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Bellman Group I korthet

Vi lagger grunden for morgondagens samhélle
Bellman Group har kompetensen, erfarenheten
och engagemanget som lagger grunden for
framgangsrika bygg- och anlaggningsprojek.
Koncernen &r en renodlad underleverantér och
levererar tjanster till bygg- och anléaggnings-
branschen, till dvervagande del kopplat till
infrastrukturprojekt.

Koncernens verksamhet utgors av fyra
geografiska affarsomraden med fokus pa
samarbete; Ost, Vast, Syd och Nord. Genom ett
helhetserbjudande dar bolagen i koncernen
samarbetar och kommer in tidigt i projekten kan
Bellman Group erbjuda kunderna effektivare, mer
hallbara och smartare lsningar. Karnvarden som
sakerhet, kvalitet och kompetens &r en
forutsattning for koncernens langsiktiga
verksamhet.

Den 31 december 2023 bestod Bellman Group av
tio dotterbolag; VSM, Bellmans, Upplandska,
SACAB, Samgrav, Ivarssons, Norrvidinge,
Holmgrens, Ohmans och VG-Teknik.

Bellman Group har en uttalad forvarvsstrategi
och soker efter intressanta verksamheter som
starker koncernens helhetserbjudande i hela
Sverige.
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2023 1 siffror

“ Nettoomsattningen uppgick till 4 239,8 MSEK (3 865,7), en 6kning med 9,7
procent.

@ EBITA fore jamforelsestorande poster uppgick till 242,5 MSEK (197,4), en 6kning
med 22,8 procent.

® EBITA-marginalen fére jamforelsestérande poster uppgick till 5,7 procent (5,1).

© Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 161,0 MSEK (160,4), en 6kning med 0,4
procent.

® Rorelsemarginalen uppgick till 3,8 procent (4,1).
® Arets resultat uppgick till 31,3 MSEK (80,1).
© Resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till 14,3 SEK (37,7).

© Kassaflodet fran den Iépande verksamheten uppgick till 326,4 MSEK (312,7).

42398 2425 5,71 121

NETTOOMSATTNING, MSEK EBITA EXKLUSIVE JAMFORELSE- EBITA-MARGINAL, % ANDEL INDUSTRI- OCH
STORANDE POSTER, MSEK INFRASTRUKTURPROJEKT, %
Andel av koncernens nettoomsattning Andel av koncernens EBITA
per segment, MSEK exklusive jamforelsestorande poster

per segment, MSEK

m Ost 36 (37) m Ost 22 (22)

H Vist 47 (53)
m Vast 18 (19)

m Syd 6 (13)
m Syd 33(36)

m Nord 32 (12)
m Nord 13 (8) Ovrigt -8 (0)
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Nyckeltal, koncern

MSEK 2022 2021
Nettoomsattning 4239,8 3865,7 28614
EBITA fore jamforelsestérande poster 2425 1974 118,3
EBITA-marginal fore jamforelsestérande poster, % 57 51 41
Rorelseresultat (EBIT) 161,0 160,4 89,9
Rorelsemarginal, % 3,8 41 3.1
Periodens resultat 31,3 80,1 53
Resultat per aktie, fére och efter utspadning, SEK 14,3 37,7 1,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3264 312,7 128,1
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Vasentliga handelser 2023

FOrvarvsstrategi

Bellman Groups tillvaxtstrategi ligger fast och under aret har
koncernen vuxit ytterligare genom forvarvet av dotterbolaget
Varbergs Gravteknik AB (VG-Teknik) som tillhér affarsomrade
Syd.

Bellman Group &r verksam i hela Sverige med starka lokala
dotterbolag inom olika utférardiscipliner inom bygg- och
anléggningsbranschen.

Koncernen har den finansiella kapaciteten att fortsatta vaxa och
bygga vidare pa koncernens helhetserbjudande, samt oka
narvaron i definierade tillvaxtomraden.

Under aret har aven Lastbilcentralen Varnamo Ljungby AB
(Varnamo) forvarvats, och ingar som en del i Norrvidinge.

Lé&s mer pd sidan 10, Tillvéxt

Helhetserbjudande

Bellman Groups fyra geografiska affarsomraden med fokus pa
forséljning och gemensamma affarer har under éret skapat
forutsattningar for tatare samarbete inom koncernen och fler
gemensamma projekt, vid sidan av okad effektivitet och starkare
kunderbjudande.

Intresset fran kunder att vanda sig till Bellman Group for att fa en
kontakt vid stdrre projekt som involverar flera tjanster som
losshallning, schakt, markféradling, transport, atervinning och
hantering av massor okar stadigt. Vid arsskiftet uppgick andelen
projekt dar flera dotterbolag samarbetar till 34 procent

av arsomsattningen. De stérsta samarbetsprojekten ar
Véstlanken i Goteborg och Férbifart Stockholm.

Med utgangspunkt i ett utférligt planeringsarbete mellan kund
och de dotterbolag i koncernen som ska medverka i projektet
identifieras det bdsta sattet att planera, férbereda och
genomfdra projektet. Det underlattar for kunden och leder till en
effektivare hantering inom Bellman Group och ddrmed en
langsiktigt mer resurseffektiv och héllbar process. Erfarenheten
visar att det ofta &r brister i planeringsstadiet som orsakar
forseningar och okade kostnader, ndgot som saval kunderna som
Bellman Group vill undvika.

Ld&s mer pa sidan 10, Helhetserbjudande med kunden i fokus.
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Minskat avtryck fran masshantering

Fokus p& masshantering och cirkulara fléden har okat under ret.
Kunderna efterfragar i storre utstrackning an tidigare
masshanteringsplaner, vilket ocksa inkluderar 6kad kontroll pa
provtagning och avsattning av de massor som projekten
genererar. Deponier kan fortsatt behdvas men allt mer av
massorna ateranvands, antingen i samma projekt fast i
bearbetad form eller i andra projekt. Stora samhalls-
utvecklingsprojekt fér med sig allt storre fokus pa
markforberedande atgérder. Bellman Group ser en dkad
efterfragan fran kunder och upphandlande myndigheter, som
t.ex. Trafikverket, inte bara pd masshantering, utan ocksa pa
radgivning i ett tidigare skede i projekten. Hushallning av resurser
i ett storre perspektiv &n bara i sjélva projektet eller i huset som
byggs, &r en fraga som far alltmer uppmarksamhet.

Bellman Group har i slutet av 2023 sex aktiva markomraden
lokaliserade i Stockholm, Géteborg och i sédra Sverige. | sédra
Sverige finns ocksa tio atervinningsanlaggningar som drivs under
varumérket Sortab Recycling. For att ta ett samlat grepp kring
erbjudandet och sékerstalla ett enhetligt satt att minimera
avtrycket fran masshantering har koncernen samlat
fastigheterna i ett bolag dér &ven ansvaret for koncernens
cirkulara erbjudande finns.

Ld&s mer pd sidan 12, Cirkuldr losning.

Hallbarhet i fokus

Omvarldens fokus pa omstéallningen blir allt viktigare och for
Bellman Group, som verkar inom bygg- och anléaggnings-
branschen, ar detta en central fraga. Branschen star for en
femtedel av Sveriges totala klimatpaverkan och de projekt som
Bellman Group &r involverad i &r ofta stora samhélls-
utvecklingsprojekt som tar lang tid att genomfora och som har
stor paverkan pé det lokala samhaéllet.

| bérjan av 2023 trédde ett nytt EU-direktiv, kopplat till foretags
héllbarhetsrapportering i kraft. CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive), som stéller stora krav pa foretagens
héllharhetsrapportering. Bellman Group omfattas av direktivet
under rapporteringsaret 2024, och har darfor under 2023
genomfdrt en dubbel vasentlighetsanalys som identifierar de
mest vasentliga hallbarhetsfragorna for Bellman Group, samt en
gap-analys. Bellman Groups héllbarhetsavdelning har uttkats
med en hallbarhetscontroller for att kunna hantera de utékade
rapporteringskraven.

Arbetet under aret har fokuserat pa att identifiera och utoka
matpunkter for att uppfylla kraven samt att fortsétta arbetet med
att satta langsiktiga relevanta mal for hallbarhetsarbetet inom
koncernen.

L&s mer p4 sidan 28, Hallbarhetsredovisning.

Louise Lilliestrale, hallbarhetschef
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VD har ordet

2023 har varit ett stabilt ar for Bellman Group. Trots fortsatt oro i omvérlden, ett hogt rantelage och
kraftiga variationer i drivmedelspriser presterade koncernen saval en omsattningsokning som ett
forbattrat resultat jamfort med foregaende ar. Bellman Group forvéarvade under aret tva bolag,
VG-Teknik och Varnamo, vilket ytterligare starkte vart erbjudande, framfor allt i affarsomrade Syd.

Nettoomséttningen uppgick for helaret 2023 till 4 239,8 MSEK, en
okning med 9,7 procent jamfort med forra aret varav 7,3 procent
genom férvérv, och resultatet forbattrades med 22,8 procent,
varav 19,7 procent genom forvarv.

Stridigheterna i Ukraina har gjort att orosnivan i omvérlden 6kat.
Inflationen har skjutit i héjden och fér att motverka detta héjde
Riksbanken den svenska styrrantan fyra ganger under 2023.
Inflationen och den medféljande lagkonjunkturen har

péverkat byggandet av bostader och kontor

negativt. Parallellt med detta har vi sett
variationer i priset pa drivmedel. Vi ser
daremot fortsatt en satsning pa
infrastruktur- och industriprojekt,

vilket ger en stabilitet till

koncernens verksamhet.

Geografisk bredd
Bellman Group har en rikstéckande

verksamhet, med fokus pa de tre
storstadsregionerna, samt norra
Norrland som &r en expansiv region dar
vi ser manga mojligheter.

I juli forvarvades VG-Teknik, ett snabbvaxande
foretag med bas strax norr om Varberg som &r verksamt
inom sortering, krossning, atervinning samt mark- och
anlaggningsarbeten. Vart dotterbolag Norrvidinge forvarvade under
november Varnamo som ingar i affarsomrade Syd.

Var tillvaxtstrategi ligger fast och ambitionen &r att knyta till oss
fler bolag som kan bidra till ett heltdckande och cirkul&rt
erbjudande i Sveriges tillvéxtregioner. Vi letar efter Iénsamma
foretag med starka varumérken och bra kundbas som kan
komplettera vart helhetserbjudande.

Ett attraktivt helhetserbjudande
Under 2023 fick de fyra affarsomradescheferna i Ost, Vast, Syd

och Nord resultatansvar, bland annat med malsattningen att
ytterligare stirka samarbetet mellan koncernens dotterbolag.
Andelen gemensamma projekt i procent av omsattningen har ékat
under aret, fran 27 procent till 36 procent.

Var strategi med ett helhetserbjudande till kund som inkluderar
expertis inom sprangning, schakt, transport och masshantering ger
o0ss mojlighet att vara med redan under planeringsfasen av stora
projekt. En kontaktperson hos Bellman Group med ansvaret for
hela kedjan leder till battre totalkalkyl fér hela projektet med
effektivare planering av maskiner, materialhantering, riskhantering
och enklare avtalsforhallanden.

Samarbetet mellan dotterbolagen resulterar i nya
affarsmojligheter, och ger samtidigt ett
erfarenhetsutbyte och forbattrade interna
processer. Fokus ligger pa en effektiv

&, produktion och smarta [dsningar som

gynnar sdval vara kunder som oss
sjalva. | affarsomrade Vast
samarbetar till exempel VSM med
Samgrév, Ivarssons, Upplandska och
VG-Teknik i flera uppdrag, bland
annat i Vastlénken och i ett stort
industriprojekt. Aven i dvriga delar av

Sverige pagar diskussioner kring

potentiella gemensamma projekt som
involverar flera av koncernens dotterbolag.

Bellman Group behaller sin certifiering for 9001,
14001 och 45001 och utdkar i ar sitt certifikat till att &ven
inkludera dotterbolagen Ivarssons och Norrvidinge i alla tre
standarderna. Vi kan konstatera att nar vi integrerar kontinuerlig
forbattring i var dagliga verksamhet driver detta kvalitet, resultat,
kundngjdhet och engagemang inom hela Bellman Group.

CSRD-forberedelser driver hallbarhetsarbetet
Vi omfattas fran om med 2024 av CSRD (Corporate Sustainability

Reporting Directive), ett direktiv som antogs av EU i november
2022. CSRD kommer att gora hallbarhetsrapportering mer
jamstalld med finansiell rapportering och vi kommer fran och med
verksamhetsaret 2024 behéva lamna mer omfattade upplysningar
av hallbarhetsrelaterad information &n idag. Bellman Group arbetar
intensivt med att satta oss in i vad CSRD innebér for oss, for att
faststalla hur vi behover utforma var hallbarhetsrapportering och
vart hallbarhetsarbete framéver.
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Dérefter genomfordes en gap-analys utifran identifierade
vasentliga omréaden, dar vi gjorde en éversyn av relevanta
rapporteringskrav. Med utgangspunkt i dessa krav har vi paborjat
arbetet med att ta fram handlingsplaner och aktiviteter. Vi arbetar
parallellt med att 6ka kunskapen om hallbarhet och CSRD internt i
koncernen.

Vi analyserar dven behovet fran kunder pa utékad rapportering av
klimatdata i flera led, ett arbete som delvis sker genom deltagande
i olika branschinitiativ och utokad dialog med véra kunder.

Parallellt arbetar vi strukturerat med framdriften inom vara fyra
fokusomraden (Gron flotta, Cirkuldra floden, Halsa och sikerhet
samt Etik och efterlevnad) och med att hélla oss uppdaterade och
delta i hallbarhetsinitiativ och forum inom var bransch.

Fokus framat
Var strategi ligger fast. Aven fortsattningsvis har vi fokus pé&
samarbete mellan koncernens dotterbolag och kompletterande

"Trots fortsatt oro i
omvérlden presterade
koncernen saval en

omsattningsokning
som ett forbattrat
resultat.”

forvarv for att starka koncernens position som ledande aktdr inom
bygg- och anléggningsbranschen. Stark finansiell flexibilitet
mojliggor fortsatta forvarv med fokus pa identifierade
tillvéxtregioner i Sverige.

Tillgangen till markomréaden &r ocksa en viktig konkurrensférdel
och vi har under aret vidareutvecklat arbetet med att sortera och
atervinna material och bredda detta kunderbjudande geografiskt.

Aven om lagkonjunkturen gor att Bellman Groups verksamhet
paverkas av en tuffare marknad inom bostader och logistik kanner
jag mig trygg i att koncernens bas i infrastruktur- och
industriprojekt, som ger stabila intékter éver tid, gor att vi har ett
bra utgangslage for framtiden.

Jag vill tacka alla medarbetare och samarbetspartners fér ett gott
samarbete under ett stabilt och framgéngsrikt ar.

Magnus Persson, vd, Bellman Group
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Strategi

Vi gor det mojligt att bygga — hallbart och cirkulart

Bellman Group har kompetensen, erfarenheten och engagemanget som lagger grunden for framgangsrika
projekt. Koncernen ar en renodlad underentreprendr och levererar tjanster till bygg- och anlédggnings-
branschen, till dvervédgande del kopplat till infrastrukturprojekt.

Bygg- och infrastruktursatsningar i Sverige praglas av allt hdgre
komplexitet, vilket staller krav pa bygg- och anlaggningsbolagens
samarbetspartners. Har sérskiljer sig Bellman Group genom sin
storlek och sitt breda erbjudande inom alla markfdrberedande
utforardiscipliner, fran losshallning och schaktning till transport,
hantering och atervinning av massor samt féradling av mark.
Detta, i kombination med koncernens omfattande erfarenhet fran
komplexa projekt dar kraven pa projektledningsformaga,
branschkompetens och tidsplanering, ar avgérande
framgangsfaktorer.

I nulaget finns inte ndgon annan leverantdr av markférberedande
arbeten som har ett lika brett erbjudande med sa stark regional
férankring som Bellman Group. Inom respektive disciplin finns det
dock manga lokala konkurrenter.

Genom att ta ett helhetsgrepp kring masshantering och bidra
med kompetens och radgivning under saval planering som
projektuppstart och utférande, kan Bellman Group bidra med
resurseffektiva och hallbara lgsningar till sina kunder.

Bellman Group bildades 2017 genom forvérven av Bellmans och
Upplandska och har fram till idag utvecklats till en koncern
bestéende av tio dotterbolag lokaliserade Gver hela Sverige — alla
med verksamhet inom bygg- och anlaggningsindustrin. Forvarven
har antingen vidareutvecklat erbjudandet eller utékat koncernen
geografiskt.

2023
WAL LS
2022
BRIOHMANJAS,
Holmgrens Akeri AB

En dafow Baliman Eroup

2021

NORRVIDINGE

£n del ov Bellmen Group

. 2020

En del v Bellman Group I

2019
&) SAMGRAV

2018

v,m

Endel ov Bellman Group
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Fem fundament

Bellman Group tillampar en strategi som vilar pa fem fundament:

 Tillvaxt

e Helhetserbjudande med kunden i fokus
= &g projektrisk

 Hallbar verksamhet

e Cirkuldr I6sning

Tillvaxt
Bellman Groups férvarvsagenda har sedan koncernen bildades

2017 hela tiden vidareutvecklats i syfte att skapa den mest
heltdckande leverantéren av markférberedande arbeten i Sverige.

De férvarv som har skett Gver aren har spant éver saval
kompletterande erbjudanden som geografi. Under 2023 har
Bellman Group forvdrvat VG-Teknik, ett féretag med bas strax norr
om Varberg som &r verksamt inom sortering, krossning,
atervinning samt mark- och anlaggningsarbeten, med en marknad
som stracker sig fran Halland till Goteborg. Dotterbolaget
Norrvidinge har, for att starka nérvaron och fortsatta utvecklas
och véxa i Sméland, férvarvat Varnamo som ar verksamt inom
transport, maskintjanster och schaktarbeten.

Till stod for en aktiv férvarvsagenda har koncernen en stark
finansiell stallning och en modell for att kontinuerligt utvérdera
potentiella forvarvsobjekt. Processen med att integrera forvarvade
bolag vidareutvecklas ocksa I6pande, vilket har ett varde saval
internt fér Bellman Group som for de férvarvade bolagen.

Helhetserbjudande med kunden i fokus
Bellman Groups helhetserbjudande inom cirkul&r masshantering

med tjénster inom losshélining, schakt, transport och hantering av
massor mojliggor en effektiv och hallbar hantering av hela
logistikkedjan, vilket genererar ett mervarde for kunder och
projekt. Transporter kan optimeras, med avseende pa vikt och
korstréckor, samtidigt som Bellman Group kan uttka afféren
genom forsaljning av massor frn egna deponier och
atervinningsanlaggningar.

Samarbete mellan dotterbolagen, kombinerat med en
huvudkontakt gentemot kund, gér att Bellman Group kan erbjuda
helhetsldsningar som dels &r attraktiva for kunderna, dels ger
mojligheter till saval effektiv resursplanering som merforsaljning.
Genom att ett av koncernens dotterbolag har huvudkontakt med
kund far Bellman Group en storre méjlighet att se helheten och
darmed skapa en béttre totalkalky! for projektet i sin helhet.

Helhetserbjudandet férenklar for kunden och leder till effektivare
hantering inom Bellman Group och en langsiktigt hallbar process.
Andelen projekt som sysselsétter flera av koncernens dotterbolag
okar stadigt och vara fyra affarsomraden - Ost, Vast, Syd och
Nord - fokuserar pa samverkan i vara olika regioner vilket utéver
okad andel gemensamma projekt ger ékad effektivitet och
starkare kunderbjudanden.

En cirkular l6sning

Masstransport a2 Mottag, Gtervinning/
fréin projekt - avsiittning av massor
Bellman Group:s helhetserbjudande 000

)

Schakt och
dvriga maskin-
tjiinster

£

Losshdllning/
spriingning

utgdr en cirkuldr ldsning for bygg- och ‘7‘
anldggningsindustrins masshantering

Forddling
av mark

I“gzt‘l

eley

Massforsdrjning och
transport till projekt



Lag projektrisk
Bellman Group stravar pa flera olika satt efter Iag risk i

verksamheten. En av grundpelarna &r att Bellman Group aldrig &r
huvudentreprendr utan alltid arbetar som underentreprendr och
tar betalt utifran en rorlig ersattningsmodell, vilket medfér en 1ag
projektrisk. En annan viktig grundpelare &r huvudinriktningen mot

infrastrukturprojekt som historiskt har visat stark tillvéxt,
aven i perioder med sémre konjunktur.

Beprovad affdrsmodell - Bellman Group
fungerar som en partner till byggbolagen

e}
&
=4 Bygg- och
i anliiggningsbolag
i
5
o=
D
g f:’ BELLMAN
5 ¢ GRoUP
>
=)
| =
jun }
Lég Hég
Projektrisk

Bellman Group dr underentreprendr till bygg- och anldgg-
ningsbolagen och eftersom erséttningsmodellen dr rirlig
tar koncernen en Idg risk.

Ytterligare en faktor som bidrar till Iag risk ar att koncernen
enbart ager drygt en femtedel av de maskiner och fordon som
anvands i projekten, resten tillhér koncernens under-
entreprendrer. Det gor att den tillgéngliga fordonsflottan kan
anpassas till efterfragan samtidigt som den egna maskinparken
har ett hdgt kapacitetsutnyttjande. En vél avvagd mix mellan
egna enheter och underentreprendrer ger en flexibel verksamhet
med |ag affarsrisk.

Underentreprendrer mojliggor
flexibilitet

21 %

Egna maskiner/
fordon

799

Maskiner/fordon &gda av
underentreprendrer
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Hallbar verksamhet

Bellman Group fortsétter utveckla hallbarhetsarbetet. Alla delar
av verksamheten ar viktiga i vart hallbarhetsarbete, allt fran halsa
och sékerhet i verksamheten till vilket drivmedel som anvéands i
maskin- och fordonsflottan och hur koncernen kan optimera
transporter pa bésta satt. Hallbarhetsarbetet omfattar saval
medarbetare som underentreprendrer.

Cirkuldr 16sning
Atervinning och hantering av massor &r kérnan som méjliggor

cirkulara floden och markférédling. | och med forvarvet av
Samgrav 2019, SACAB 2020 och Norrvidinge 2021 har koncernen
skapat en stabil grund for att kunna erbjuda en marknadsledande
helhetsldsning inom cirkuldr masshantering till kund i samband
med bygg- och anléggningsprojekt. Verksamheten inkluderar

mellanlagring, bearbetning och ateranvandning, framst inom
SACAB och Norrvidinge (Sortab Recycling) samt deponi,
framst inom Samgrév Recycling och SACAB.

Att ateranvanda och atervinna massor samt optimera transporter
ar ett pagaende arbete i flera av koncernens projekt med syfte att
effektivisera kedjan mellan maskin, logistik, masshantering och
systematiskt miljéarbete.

Behovet av tillgangliga markomraden for att hantera massor fran
stora projekt vaxer i takt med stora infrastrukturprojekt runt om

i landet och i forlangningen innebdr en férdigstalld markyta
ytterligare en affarsmajlighet for Bellman Group.

Bellman Groups aktiva anlédggningar for mellanlagring och markféradling
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Bellman Groups segment

Bellman Group har ett heltédckande erbjudande inom losshallning, schaktning, transport och masshantering.
Koncernens helhetserbjudande &r attraktivt for kunderna och samarbetet mellan dotterbolagen dkar méjligheterna att
arbeta cirkulart samtidigt som det mojliggdér merférsaljning. Koncernen har en uttalad forvarvsstrategi och soker efter
verksamheter som kompletterar koncernens erbjudande till bygg- och anléaggningsforetag i hela Sverige.

Kérnvardena sakerhet, kvalitet och kompetens ar basen for att var verksamhet bedrivs langsiktigt.
Koncernens fyra affarsomraden Ost, Vast, Syd och Nord utgér koncernens verksamhetssegment.
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Fokus pa gemensamma affarer

Bellman Group vaxer och hade vid arsskiftet tio dotterbolag och
verksamhet i hela Sverige. Frn och med 1 januari 2023 6vergick
bolaget till att rapportera sin verksamhet i fyra geografiska
segment; Ost, Vast, Syd och Nord.

Det har sedan Bellman Group bildades 2017 varit tydligt att
samarbete mellan bolagen skapar fler affarer, effektivare
arbetssatt och darmed affarsnytta for koncernens kunder. Det
okar ocksa mojligheterna att ta ett helhetsansvar och erbjuda en
cirkular [6sning till vara kunder i bygg- och anlaggnings-
branschen, vilket &r nagot som efterfragas mer och mer. Andelen
gemensamma projekt uppgick vid arsskiftet till 34 procent av
Bellman Groups omséttning.

Vart helhetserbjudande och ett allt tatare samarbete mellan
dotterbolagen gor att vi stadigt marker av en okande efterfragan
fran kunder. Var expertis och kunskap inom allt fran cirkular
masshantering, berg- och markarbeten till anlaggningslogistik
ger oss mojlighet att vara med under hela projektet, redan fran
den tidiga planeringsfasen, vilket skapar en battre totalkalkyl
for projektet i sin helhet.

Det ar framst VSM och Upplandska som arbetar rikstackande
idag, men diskussioner om hur andelen gemensamma affarer kan
utvecklas sker idag i alla koncernens affarsomraden och i vara
dotterbolag. Gemensamma processer och rutiner samt
erfarenheter fran tidigare gemensamma projekt sprider sig inom
koncernen och leder till fler synergier och effektivare arbetssétt.

Andel av koncernens omsattning
per segment, MSEK

m Ost, 1520 MSEK (1 438)

m Vast, 764 MSEK (746)

m Syd, 1390 MSEK (1 382)

m Nord, 566 MSEK (300)

For dotterbolag som verkar inom flera segment redovisas intakter
och kostnader baserat pd i vilket affarsomrade som projekten
bedrivs.

Andel av koncernens EBITA exklusive
jamforelsestorande poster
per segment, MSEK

m Ost, 53 MSEK (43)

m Vast, 115 MSEK (105)
m Syd, 15 MSEK (26)

m Nord, 79 MSEK (23)

Ovrigt, -19 MSEK (0)
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Bellman Group Ost

Affarsomrade Ost omfattar Sodermanlands lan i syd, Orebro lan i vést
och Uppsala lan i norr och inkluderar &ven Vastmanlands lan,
Stockholms lan samt Gotlands lan. Detta &r regionen med flest invanare

och den hégsta befolkningstillvéxten i Sverige.

Bostadsbyggande och kommunikationer skapar viktiga
forutsattningar for regionens utveckling varfor stora infrastruktur-
och bostadsprojekt i Stor-Stockholm préglar saval regionen som
affarsomréde Osts projekt. En vél fungerande kollektivtrafik ar ett
prioriterat omrade och tunnelbanan kommer byggas ut for att
mota behovet av héllbara trafiklésningar.

Marknad
Marknaden praglas salunda av langsiktiga investeringar som

Forbifart Stockholm, Sédertdrnsleden, Barkarbystaden,
Slakthusomradet, Nacka Centrum och utbyggnad av tunnelbanan
i Stockholm.

Projekt
Bellman Groups dotterbolag som verkar i regionen - Bellmans,

SACAB, Upplandska, VSM och Holmgrens - har uppdrag i flera
stora infrastrukturprojekt som utbyggnaden av tunnelbanan, nya
Slussen och projekt som Barkarbystaden, Nacka Centrum,
Slakthusomrédet, Taby Park och Arninge.

Tunnelbanans utbyggnad med en férlangning av blaa linjen,
utbyggnaden av depan i Hogdalen for att kunna serva och stada
och reparera fler tag fran bade gréna och blaa linjen samt den
nya grona linjen fran Arenastaden till Odenplan ar projekt dar

Nettoomsattning (MSEK)
for aret som andel av
koncernen (%)

EBITA exklusive jamforelsestérande
poster (MSEK) for aret som
andel av koncernen (%)

1520,0 MSEK (L 437,9)
36% (37)

53,1 MSEK (43,3)
22% (22)

m Koncernen

mOst mKoncernen m Ost

Bellman Groups helhetserbjudande inom spréngning, schakt,
transport och masshantering passar val in. Dessa paborjade
projekt Ioper dver lang tid och trafikstart stracker sig mellan 2026
och 2030.

Nya Slussen ar ett annat projekt som pagatt sedan 2016, dar
Bellmans levererar lastbilar och entreprenadmaskiner at Skanska,
som utfor arbetet &t Stockholms Stad.

| Nacka ska det byggas 11 300 nya arbetsplatser och 10 000 nya
bostader fram till 2035. Bellman Group Ost &r leverantor &t
Skanska och Nacka kommun och har bland annat en el-lastbil i
daglig drift i projektet.

Tillvaxten i regionen innebér ocksa att bostadshyggandet behover
oka for att mota efterfragan. Bostadsbyggandet har minskat
kraftigt under de senaste aren, men langsiktigt &r behovet av nya
bostéader stort.

Affarsomradets kunder ar i foérsta hand de stora byggbolagen
sasom Itinera, IM, NCC, Peab, Skanska, Veidekke med flera,
men &ven stat och kommun. Regionen hanterar ocksa, via
Bellmans, dagligen hundratals uppdrag fér mindre kunder.
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Asa Bergman, chauffor pa Bellmans

Ett steg mot hallbara transporter

Bellmans Akeri har under aret tagit ytterligare ett steg i sitt
hallbarhetsarbete genom att kora en el-lastbil som drivs av

100 procent el i ett projekt i Nacka, dar Skanska ar bestéllare.

Det &r den forsta Volvo-schaktbilen i sitt utférande med en
batterikapacitet som klarar av en hel arbetsdag pa en enda
laddning. Lastbilen behdver inte tas ur drift under arbetstimmarna
for att laddas vilket gor den lika effektiv som en brénsledriven
schakthil. Det har &r nagot som tidigare generationer inte har
klarat av.

Tack vare ett gott samarbete mellan Bellmans Akeri, Nacka
kommun, Nacka Energi Forséljning, tillverkaren Volvo och
huvudentreprenéren Skanska Sverige AB, har visionen om en helt
eldriven schakthil i Nackaprojektet blivit verklighet och som en av
de férsta kommunerna i landet har Nacka dérmed tagit ett stort
steg mot miljovénligare transporter genom att inkludera en
el-schaktbil i byggandet av Nacka stad.

Hallbara transporter ar en nyckelfaktor for alla inblandade parter

i projektet och el-schakthilen &r ett steg for att na klimatmalen.
Minskade utslapp tack vare atgarder som att byta ut fordon och
maskiner till ny teknik, anvanda férnybara drivmedel samt
effektivisera fléden och forkorta transporter genom att hantera
schaktmassor lokalt &r nagra exempel pa viktiga steg som gors for
att na klimatmalen. Genom att byta ut fossila branslen mot el
minskar klimatpaverkan i driften med upp till 90 procent.

Den treaxlade schaktbilen, Volvo FMX Electric 6x2, &r en av de
absolut forsta tunga elektriska serieproducerade schaktbilarna
pa svensk mark.

El-schaktbilen har betydligt lagre bullernivaer vilket gor att den
uppfyller kraven pa renare och tystare transporter. Det har
paverkar inte bara de boende i Nacka och allmanheten positivt,
utan ocksa yrkesarbetare och chaufférer som dagligen jobbar
i en bullrig milj6.

Batterierna laddas fullt under natten, for att sékerstélla en sa
effektiv anvandning som méjligt under dagen. Den projektbaserade
snabbladdaren, som kan leverera upp till 40kW, méjliggér att
schaktbilens laddning &r funktionell och kostnadseffektiv.

Bellman Group kommer ta med sig lardomar till andra projekt. De
inblandade parterna i projektet kommer tillsammans testa

och utvardera schaktbilens kapacitet, laddningsforfarande

och klimatpaverkan, samt hur det praktiska arbetet fungerar.
Erfarenheterna forvantas fa spridning och flyttas med in

i framtida projekt och samarbeten.

Om el-schaktbilen

El-schaktbilen &r en Volvo FMX Electric 6x2, en av de absolut forsta
tunga elektriska serieproducerade schaktbilarna pa svensk mark.

Den ar utrustad med fem batterier med en totaleffekt pa 450 kwh,
och drivlinan har tre elmotorer i kombination med en |-Shift-véxellada
som levererar 490 kW (666 hk).
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Bellman Group Vast

Affarsomrade Vast omfattar Stor-G6teborg och utgors av Vastra Gétalands
och Varmlands lan. Regionen &r ett nav for landets vag-, jarnvags-, flyg-

och battransporter.

Affarsomrade Vast har stor kapacitet med mer an 400 maskiner
och borriggar samt en bred specialistkompetens som omfattar
heltéckande tjénster och expertis inom cirkul&r masshantering,
berg- och markarbeten samt anlaggningslogistik. Den
huvudsakliga aktiviteten i affarsomradet sker i Stor-Goteborg dar
Vastlanken och stora industriexploateringar ar Bellman Groups
och affarsomrade Vasts storsta gemensamma projekt. Bellman
Groups dotterbolag som verkar i regionen &r framst Samgrav,
Ivarssons, Upplandska, VSM, samt VG-Teknik.

Marknad
Goteborgsomradet véxer och dérmed dven behovet av att bygga

ut infrastruktur, industri, bostader, arbetsplatser, parker m.m. Vid
sidan av Vastlanken kan namnas Alvstaden, som kommer véxa
fram langs bada sidor om Géta &lv, och gora att Goteborgs
stadskarna fordubblas i storlek. Ett annat hégprofilerat projekt &r
Karlastaden som skapar en stadsmiljo pa Hisingen och
Lindholmen. Det finns ocksa ett stort antal logistikutvecklings-
projekt i omradet bland annat pa Hisingen, i Géteborgs Hamn och i
Landvetter. Bellman Group har under aret haft en hog aktivitet i
regionen, med en fortsatt positionering mot infrastruktur och
industri.

Projekt
Bolagen i affarsomrade Vst ar betydande markentreprendrer

inom projekt Vastlanken men &r aven aktorer i andra projekt fran

Nettoomsattning (MSEK)
for aret som andel av
koncernen (%)

EBITA exklusive jamforelsestérande
poster (MSEK) for aret som
andel av koncernen (%)

114,6 MSEK (104,8)
47% (53)

764,0 MSEK (746,3)
18% (19)

mVast m Koncernen

m \/aect  m Knnerarnon

Varberg till Stromstad. Affarsomradets dotterbolag har under aret
fatt fortroende att vara med redan i tidiga skeden i storre
infrastruktur- och industriprojekt for att hjalpa kunderna, vilket
har resulterat i att koncernen tagit hem ett antal storre
industriprojekt och mellanstora projekt. Affarsomrade Vast ar
bland annat med i markarbeten fér industriprojekt och
kommersiella fastighetsprojekt, i logistikprojekt och i projekt for
kommunala skolor samt Karlastaden.

Projekt Vastlanken
Vastlanken har under de senaste aren varit Bellman Groups

stérsta projekt. Bellman Groups dotterbolag som verkar i regionen
- Samgrav, Ivarssons, VSM och Upplandska, samt VG-Teknik - har
flera uppdrag i projekt kopplade till Véstlanken. Vissa mer
begréansade uppdrag, men nagra dar koncernen har fatt

ett helhetsuppdrag dér flera bolag fran Bellman Group samarbetar
for att erbjuda basta Iosningen till kunden. Erfarenhet fran dessa
projekt har aven under ret kunnat appliceras pa andra projekt
inom exempelvis industri och logistik.

Strategiskt placerade landomraden
Samgravs markomraden for att hantera inerta (rena) massor finns

strategiskt placerade i regionen (Uddevalla, Alingsés och
Landvetter/Harryda), dar exempelvis Brattas har en hog arlig
mottagningskapacitet om 600 000 ton inerta massor.
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Skyddsvallar pa Tjurholmen

Pa Tjurholmen, Gota alvs nast storsta o efter Hisingen, har
familjen Eriksson, sedan Ola och hans bror Otto kdpte marken for
20 ar sen, bedrivit spannmalsodling och haft sommarbetande
nétkreatur. Det odlas spannmal pa delar av 6n (110 ha) och varje
ar betar omkring 150-200 nétkreatur pa resten av 6n (68 ha bete
varav 32 ha naturreservat) under perioden april till november. De
betande djuren bidrar till att naturreservatet pa den sodra delen
av 6n halls dppet och numera utgor en av de basta rastlokalerna
for flyttfaglar i hela Gota alvs dalgang.

On &r cirka 4,5 kilometer 1ang, och karaktariseras av laglénta
madmarker vilket inneb&r marker som latt éversvdmmas nér det
ar hogt vatten eller kraftiga vindar; ett fenomen som under senare
ar har blivit ett mer patagligt problem. Nar marken Gversvammas,
forsvinner den gddsel och gédning man tillfért markerna men
aven lera, vaxtdelar och annat riskerar att rinna ut i Gota alv med
6vergddning av havet och férorenat dricksvatten som foljd. Under
de senaste fem aren har 6versvamningar dessutom lett till
uteblivna skordar pa on vid tva tillfallen.

For att skapa en battre miljo for att odla spannmal och ha
nétkreatur pa Tjurholmen har markéagarna tillsammans med
Bellman Group/Samgrav nu inlett ett samarbete for att aterstalla
den gamla skyddsvallen och sakerstélla att Tjurholmen far ett
langsiktigt fungerande Gversvamningsskydd. Den gamla
skyddsvallen ar fran 70/80-talet och fungerar inte langre.
Skyddsvallen ska héjas cirka 0,4 meter och aven breddas,
forutom vid naturreservatet pa sodra delen, ett projekt som
kommer att paga under flera ar. Tillstandsprocessen &r inledd och
forhoppningen ar att det inte ska behdva ta alltfor lang tid innan
projektet kan inledas.

Ola Erikssons farfar startade lantbruk pa Svenserdd i borjan
pa 1900-talet och garden har sedan dess drivits av familjen.

Idag &r det Ola och hans dotter Maria som tillsammans
driver foretaget som dven forvarvade Tjurholmen 2004.

Uppdraget innebér att Bellman Group kommer att transportera
100 000 - 150 000 kubikmeter rena massor till Tjurholmen for att
anlagga skyddsvallen. For att kunna transportera dver massorna
till on behdver forutsattningarna vara de ratta och marken far inte
vara for blét, for da bar inte marken tunga fordon. Massor kommer
darfor behdva mellanlagras pa gardscentrat, som ligger pa berg,
och flyttas till ratt plats nar marken bar. Bellman Group planerar
att ateranvanda massor i fran specifika projekt i narheten av
Tjurholmen. Kombinationen av hdg grad av flexibilitet och
ateranvandning av massor fran projekt i naromradet mojliggor
effektiva transporter dar massor anvands for anlaggning-
sandamal i stallet for att deponeras, ndgot som passar val in i
Bellman Groups affarsmodell.

"Vi ser en tydlig forskjutning fran ren deponi till ateranvéandning i
hégre grad an tidigare i manga av vara projekt. Krav pa att minska
avtrycket frdn masshantering okar och dar kan Bellman Group
med sitt natverk av platser for avsattning av massor, i
kombination med sin kompetens och sin erfarenhet, bidra.
Tjurholmen &r ett valdigt spannande projekt dar vi kan medverka
till battre forutsattningar for ett lantbruk som ar bra fér miljon. Det
kanns extra roligt”, sdger Daniel Bergstrom, vd for Bellman Group
Fastigheter AB.

! Motsvarande cirka 11 000 lastbilslass
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Bellman Group Syd

Affarsomrade Syd omfattar Skane och Blekinge lan i syd, Hallands lan
i vast, Kalmars och Ostergotlands 1an i 6st och inkluderar &ven Jonképings
och Kronobergs lan. Regionen ar ett véxande logistiknav och en lank till

Norden och 6vriga Europa.

Affarsomradet bidrar med anlaggningslogistik,
entreprenadmaskiner, bergarbeten, leverans av material samt
cirkular masshantering, genom varumarket Sortab Recycling.
Basen for verksamheten i Syd &r Bellman Groups forvérv av
Norrvidinge 2021 och idag verkar dotterbolagen Norrvidinge
(inklusive Varnamo), VG-Teknik, Upplandska samt VSM inom
affarsomradet. | sédra Halland bedrivs verksamheten genom
varumarket EliaExpress.

Marknad
Affarsomrade Syds kunder &r framfor allt rikstackande bygg- och

anléggningsforetag, regionala bygg- och anlaggningsforetag och
icke-konjunkturkanslig verksamhet for stat och kommun sasom
exempelvis vatten, avlopp, asfalt, vintervaghallning, samt
barmarksunderhall av gata och vag.

Fokus ligger pd ramavtal och pa det statliga vagnatet

med Trafikverket som slutkund. Pa marknaden i sodra Sverige
pégar flera omfattande och viktiga infrastrukturprojekt, ssom
Varbergstunneln, Farehamnen i Varberg, E22 Lésen-Jamjo, E22
Fjélkinge-Gualdv samt utbyggnation av en stérre industrifastighet
pé Verko i Karlskrona. Bellman Group Syd hanterar &ven manga
offentliga ramavtal med bland annat Malmé, Lund, Varnamo,
Gislaved och Halmstad kommun.

Nettoomséttning (MSEK)
for aret som andel av
koncernen (%)

EBITA exklusive jamforelsestérande
poster (MSEK) for aret som
andel av koncernen (%)

1390,3 MSEK (1 381,6) 14,8 MSEK (25,6)
33%(36) 6% (13)
H Syd Koncernen H Syd m Koncernen

Bellman Group Syd kan tillgodose hela kundens behov inom bygg-
och anlaggningssektorn med helhetserbjudande inom allt fran
losshallning, schakt- och dvriga maskintjanster samt
anlaggningslogistik och krossprodukter till mottagning,
behandling och atervinning av massor i ett cirkulart flode.

Projekt
Ett stort infrastrukturprojekt i regionen &r vag E22, strackningen

Losen-Jamjo. Nybyggnation sker bade i befintlig och ny
végstréckning och pagar fram till 2025. Bellman Group Syd
levererar, som underleverantor till Peab, saval delar av
anlaggningslogistiken som krossmaterial och
entreprenadmaskiner.

Bellman Group Syd har ocksa fatt fortroendet i flera projekt
géllande vinteruppdrag och barmark, bland annat fér Svevia i
Linderdd i Skane dar affarsomradet levererar vintervaghalining,
men ocksa barmarksunderhall pa sommaren. Kontraktet |6per till
och med 2027.

For Gislaveds kommun har affarsomrade Syd fatt fortroendet att
gora om en konstgrasplan om hela 100 000 m2. Bellman Group
Syd ger, i néra samverkan med kunder och leverantérer, kunden
en smidig helhetsldsning med en kontakt.
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VG-Tekniks produktionschef Wilhelm Pettersson och vd Mathias Gustafsson

Att bli en del av Bellman Group

Bellman Groups forvarvsstrategi

Bellman Group har en tydlig forvarvsstrategi och soker
kontinuerligt efter intressanta verksamheter som kompletterar
koncernens erbjudande till bygg- och anléggningsféretag i hela
Sverige. Koncernen strévar efter att kopa valskétta bolag som ar
forebilder i branschen. Bellman Groups ambition ar att skapa en
bra balans mellan det lilla féretagets flexibilitet och det stora
foretagets resurser, for att 6ka kvaliteten och skapa méjligheter
att tillsammans stérka koncernens erbjudande. Entreprendrskap
ar viktigt for Bellman Group och i samtliga storre forvarv ar dgarna
fortsatt aktiva och engagerade i koncernen, dessutom med
mdjlighet till utveckling i ett storre sammanhang. De tidigare
&garna blir darigenom fortsatt en viktig kugge i att driva sina
foretag vidare samtidigt som de medverkar till att starka
koncernens erbjudande, vilket &r en viktig del av var strategi.

Forvarvet av Varbergs Gravteknik

Bellman Group férvarvade i juli 2023 Varbergs Gravteknik AB
(VG-Teknik), ett foretag med bas strax norr om Varberg som &r
verksamt inom sortering, krossning, atervinning samt mark- och
anléggningsarbeten. Bolagets huvudsakliga marknad strécker sig
fran Halland till Goteborg. VG-Teknik har under 2022 och 2023
utmérkts som ett DI Gasell-foretag av Dagens Industri.

Sa har sager Mathias Gustavsson, vd VG-Teknik, om att bli en del
av Bellman Group:

Varfor valde ni att sélja bolaget till Bellman Group?

"Det passade ratt i tiden for oss. Vi hamnade i ett vagskal dar vara
kunder stallde allt hogre krav pa hur vi skulle redovisa och vad for
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produkter vi kunde leverera &n vad vi med var storlek hade
kapacitet till. Vi valde att bli en del av Bellman Group i stallet for
att gora den resan sjélva.”

Hur kom det sig att ni salde trots att ni ar ett Gasell-foretag?
"Man &r véldigt ensam i den lilla foretagskonstellationen som vi
hade. Att ha bollplank och kollegor att diskutera med ser vi som
en stor framgéngsfaktor, i och med att man kan diskutera och
man kan samverka med systerbolagen. Det ar styrkor som man
inte ska underskatta.”

Sammanfatta det forsta halvaret som en del av Bellman Group?
"Vi kénner oss véldigt valkomnade in i Bellman Group. Vi kénner
att vi blivit mottagna som en verklig samarbetspartner med
gemensamma projekt fran dag ett. Jag brinner fér samverkan, det
ar valdigt viktigt och det finns en bra grund for det i koncernen.
Det har varit ett valdigt spannande forsta halvar med alla
integrationer, saval med de andra bolagen i koncernen som med
AQ Vast och AO Syd. Det finns saklart inte samsyn i allt men det
pagar dialoger och det finns en vilja att hitta I6sningar och jobba
tillsammans.”

Vad ser du fram emot under 2024?

”Jag ser fram emot var storre satsning pa recycling-
verksamheten. Vi har investerat i en ny slagkross. Det pagar
mycket interna dialoger och diskussioner kring olika typer av
uppdrag. Det ska bli valdigt spannande.”
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Bellman Group Nord

Affarsomrade Nord, den geografiskt storsta regionen, tacker
norra Sverige fran Norrbottens lan i norr ner till Dalarnas och Gévleborgs
lan i syd. Norra Sverige &r en expansiv region med manga stora

planerade projekt.

Bellman Groups dotterbolag Ohmans, Upplandska och VSM verkar
och samarbetar i regionen. Bellman Group har en ambition att
vaxa ytterligare i regionen genom forvarv av valskdtta bolag.

Marknad
I Norrbotten och Vasterbotten genomférs och planeras

investeringar for dver 700 miljarder. Investeringarna ar i huvudsak
koncentrerade langs kuststrackan mellan Umed och Luled, dar
aven bygget av Norrbotniabanan pagar. Storsta
infrastrukturprojektet i regionen &r H2 Green Steel. SSAB ska
ocksé bygga ett stalverk for fossilfritt stal i regionen.

Projekt
Ohmans har under hela 2023 tillsammans med andra under-

entreprendrer i ett stort industriprojekt arbetat med att avticka
och terrassera 2,8 miljoner kubikmeter jordschakt, vilket gor att
Ohmans far anvéndning for sin diversifierade maskinpark.

Nettoomsattning (MSEK) EBITA exklusive jamforelsestérande
for aret som andel av poster (MSEK) for aret som
koncernen (%) andel av koncernen (%)
565,5 MSEK (299,9) 78,6 MSEK (23,5)
13% (8) 329 (12)
m Nord Koncernen m Nord Koncernen
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Ohmans skoter dven ett markavtal for hela Alvsbyns kommun som
omfattar bland annat VA, fjarrvarme, gatschakt och har &ven ett
antal mindre uppdrag.

Ohmans har &ven en egen krossanléggning och krossar pa
diverse platser runtom i Norrbotten och Vasterbotten. Under aret
har krossanlaggningen statt pa ett storre industriprojekt. Aven
VSM har en av sina krossanlaggningar pa plats i projektet.

Regionens kunder dr i forsta hand stora bygghbolag, for
narvarande framfor allt GRK Sweden AB, Skanska, Svevia och
Veidekke samt ett antal kommuner, men &ven ett antal mindre
kunder.
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Koncernens dotterbolag

Bellman Group bildades 2017 genom forvarvet
av Bellmans och Upplandska och har fram till
idag utvecklats till en koncern bestaende av
tio dotterbolag lokaliserade over hela

Sverige - samtliga med verksamhet inom
bygg- och anlaggningsbranschen.
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1. Samgrav

Samgrav forser stora projekt i Goteborgsregionen med
produkter och tjanster inom masshantering. Samgrav
bedriver egna markomraden for att hantera inerta
massor, markforadling, atervinningsanléggningar och
en bergtakt samt férmedlar transport- och maskin-
tjanster. En del av Bellman Group sedan 2019.

Kontor: Kungélv

Antal medarbetare: 21

Antal underentreprendrer: 736

https://samgrav.se/

2. lvarssons

Ivarssons &r ett mark- och anlaggningsforetag som
verkar i huvudsak i Goteborgsregionen. lvarssons
utfor alla typer av mark-och anléaggningsarbeten
och &r aven specialiserade inom djupa schakter och
marinrelaterade uppdrag med fokus pa
stabilitetshojande atgarder och erosionsskydd.
Ivarssons &r en del av Bellman Group sedan 2021.
Kontor: Lilla Edet

Antal medarbetare: 30

Antal underentreprendrer: 2
https://ivarssonsentreprenad.se/

3. VG-Teknik

VG-Teknik &r verksamt inom sortering, krossning,
atervinning samt mark- och anlaggningsarbeten.
VG-Teknik &r en del av Bellman Group sedan

juli 2023.

Kontor: Bua, Varberg

Antal medarbetare: 23

Antal underentreprendrer: 18
https://www.vgteknik.se/

4. Norrvidinge

Norrvidinge tillhandahaller transport- och
maskintjanster samt anldggningsmaterial i

s6dra Sverige och utfor alla typer av uppdrag
inom anlaggningslogistik och entreprenad.
Bolaget bedriver verksamhet under varumérket
Sortab Recycling och i Halland under varu-
maérket EliaExpress. Norrvidinge &r en del

av Bellman Group sedan 2021.

Kontor: Helsingborg, Halmstad, Billeberga, Malmé,
Kristianstad, Karlskrona, Vaxjo och Varnamo.
Antal medarbetare: 168

Antal underentreprendrer: 418 a
https://www.norrvidinge.se/

5.SACAB
SACAB hyr ut lasthilar och entreprenadmaskiner till alla typer av
anlaggningsarbeten, &ger och driver en anlaggning (Fors) for inerta

massor samt atervinner olika typer av grus-, kross- och jordmassor.

SACAB &r en del av Bellman Group sedan 2020.
Kontor: Lanna

Antal medarbetare: 4

Antal underentreprendrer: 60

https://sacab.se/
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6. Ohmans

Ohmans &r ett foretag i norra Norrland med ett
heltackande tjansteutbud inom entreprenad,
schaktning, krossning, bergsprangning, vag-

och jarnvagsbyggnationer samt massforflyttning.
Ohmans &r en del av Bellman Group sedan 2022.
Kontor: Alvsbyn

Antal medarbetare: 86

Antal underentreprendrer: 15
https://brohman.se/

7. Holmgrens

Holmgrens utfor alla typer av markentreprenader
inom vag, grundlaggning, vatten, aviopp och
drénering. Holmgrens &r en del av Bellman Group
sedan 2022.

Kontor: Knivsta

Antal medarbetare: 37

Antal underentreprendrer: 8
https://borjeholmgrensakeri.se/

8. Uppléndska

Uppléndska utfér bergsprangning, bergborrning
och bergforstarkning samt vajersagning och
haltagning i projekt i hela Sverige. Upplandska
&r en del av Bellman Group sedan 2017.

Kontor: Norrtélje

Antal medarbetare: 117

Antal underentreprendrer: 4
https://upplandskaberg.se/

9.VSM

VSM ar ett entreprenadmaskinsforetag med ett
rikstéckande erbjudande. Kunderna &r i forsta
hand byggbolag som behéver hjdlp med olika
typer av schaktarbeten som kraver maskiner
som é&r for stora att ga pa allmén vag. | syfte
att transportera maskinerna finns inom VSM-
koncernen &ven Munthers specialtransporter.
VSM ér en del av Bellman Group sedan 2017.
Kontor: Kallhéll och Géteborg

Antal medarbetare: 191

Antal underentreprendrer: 277

https://vsm.se/

10. Bellmans

Bellmans utfor berg- och jordschakt i egen regi
for bestéllares rakning, samt leverans av grus
och krossmaterial och uthyrning av lastbilar
och entreprenadmaskiner med férare. Bellmans
&r en del av Bellman Group sedan 2017.

Kontor: Saltsj6-Boo

Antal medarbetare: 74

Antal underentreprendrer: 460
https://bellmans.se/
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Medarbetare

Bellman Groups malséttning &r att vara en
hallbar koncern som star for god kvalitet, hog
kompetens och trygghet i arbetet. Goda
kommunikationsvagar sakerstéller att koncernen
har ratt kompetens for att driva langsiktiga
l6sningar, skapa en kultur dar digital teknik &r det
nya normala, bygga en sund foretagskultur med
ett fortroendeskapande forhallningssatt samt
0ka kompetensen generellt bland medarbetarna.

Genom dessa strategiska insatser kan Bellman Group inte bara
bidra till en mer hallbar vardag och framtid, utan ocksa till
koncernens lonsamhet genom att bland annat na ut till nya
malgrupper och vidareutveckla koncernens
arbetsgivarvarumarke.

En attraktiv, utmanande och utvecklande arbetsgivare
Bellman Group &r en familjar arbetsgivare som verkar éver hela

Sverige och dar medarbetarna utgér grunden fér framgang och
vardeskapande. Vid arsskiftet hade Bellman Group totalt 772
medarbetare. Féretagskulturen symboliseras av nytankande,
stark tillit med hdg kreativitet dér eget ansvar premieras.

For Bellman Group &r det viktigt med ett transformativt och
nérvarande ledarskap som syftar till att géra medarbetarna
delaktiga i verksamheten och det kontinuerliga
utvecklingsarbetet. Detta gors genom att ha klara och tydliga mal,
uppmuntra till egna initiativ, fatta hallbara beslut samt att
I6pande arbeta for att fanga upp tidiga tecken pa ohalsa.

En hallbar och inkluderande arbetsmiljo
Bellman Group &r en ansvarstagande koncern dar hélsosamma

och utvecklingsinriktade arbetsplatser &r avgérande for att driva
en framgangsrik verksamhet med 6kad produktivitet och
[6nsamhet. Vi stravar konstant efter att skapa en trivsel och en
god arbetsmiljo dar medarbetarnas kompetens, utvecklings-
mojligheter och asikter tas tillvara for att utveckla verksamheten.

Viktiga faktorer i arbetet med koncernens psykosociala
arbetsmiljarbete handlar om att arbeta fér mer jamstéllda
arbetsplatser, att 6ka medarbetarnas engagemang samt
forebygga riskerna for ohdlsa och sjukskrivningar.

Under aret har koncernen sett dver verksamhetens férmanspaket
for att skapa en harmonisering i arbetsgivarerbjudandet. Bellman
Group vill ses som en inkluderande och god arbetsgivare som star
for trygghet och trivsel. Medarbetarna &r navet och koncernens
viktigaste ambassaddrer.
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Utvecklande och transparent kommunikation
For att bidra till en god 6ppenhet, integritet och &rlighet ar

koncernens malséttning att information I6pande kommuniceras.
Informationen ska vara bade tydlig och l4tt att ta till sig.
Koncernens malsattning &r att pa ett strukturerat och strategiskt
satt arbeta proaktivt och I6pande med information och
utvecklingsinsatser till koncernens chefer, ledare och
medarbetare.

Utifran det strategiska arshjulet genomfors riktade
kommunikationsinsatser som utgar fran att stGtta verksamheten i
ratt tid infor kommande aktiviteter. P sa satt sakerstalls att alla
bolag styr mot koncernens gemensamma mal samt att
verksamheten ar rustad och trygg i det framéatriktade
utvecklingsarbetet. Det prestationshaserade ledarskapet har
under 2023 vidareutvecklats till att koncernen har en tydligare
process for medarbetar- och lénesamtal.

Arbetet med att upphandla ett koncerngemensamt HR- och
rekryteringssystem med tillhérande karridrsidor har slutférts
under ret. Att standardisera och automatisera arbetet med
personalprocesser skapar battre forutsattningar for att
vidareutveckla medarbetare och ledare.
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Kompetensforsorjning
Att vara en attraktiv, utmanande och utvecklande arbetsgivare ar

viktigt for Bellman Group. Det krévs ett I&ngsiktigt och uthalligt
arbete for att méta den harda konkurrens om medarbetare som
rader och att sakerstélla att ratt kompetens &r pa ratt plats—bade
idag och fér framtiden.

Under aret har ett flertal aktiviteter genomforts for att starka
Bellmans Groups arbetsgivarvarumérke. Genom att bland annat
delta pa jobbmassor, starka upp koncernens digitala verktyg samt
att kommunicera och aktivt delta i ME-skolans 11 verksamheter
over Sverige har koncernen natt ut till manga prioriterade
malgrupper. ME-skolan &r en unik satsning for att attrahera och
utbilda framtidens maskinférare och uthildningar finns bade pa
gymnasie- och vuxenniva.

Okad synlighet, narvaro och riktade insatser har resulterat i att
Bellman Group star sig bra i konkurrensen om arbetskraft.

En ansvarstagande och trygg arbetsplats — for alla
Bellman Groups framgang baseras pa féormagan att bygga

héllbara och langsiktiga relationer med kunder och
underentreprendrer. En ny uppférandekod har under 2023
lanserats dar koncernen tydliggdr hur medarbetare,
underentreprendrer och chefer férvantas agera i
affarsméssiga relationer och i arbetet.

Bellman Group verkar for att vara en ansvarstagande och trygg
arhetsgivare for bade medarbetare, underentreprendrer och
kunder. Som ett led i detta uppmanas misstankta avsteg fran
denna linje att meddelas direkt till chef, koncernledning eller via
visselblasarsystemet.

Ut6ver den fysiska arbetsmiljon ar det minst lika viktigt att
sakerstélla en god psykosocial arbetsmiljé dar alla ges
mdjligheten att kanna sig trygga, ma bra och tilltas vaxa. For att
tydliggdra verksamhetens instéllning om en jamlik arbetsplats &r
det nolltolerans for all form av diskriminering, trakasserier, hot
och vald.

MGt en av vara medarbetare, Jill Bernhardsson (Samordnare KMA/IT/HR) Uppléndska Berg

Vad ar det basta med att arbeta pa Bellman Group?

Frihet under ansvar i kombination med entreprendranda. Jag trivs
med den fina familjara stdmningen som jag tycker genomsyrar
alla bolag i koncernen.

Hur kan en vanlig arbetsdag se ut for dig?
Jag brukar skoja om att mitt jobb gar ut pa att bygga bort mitt

jobb. Jag ska se till att alla kan och forstar vara processer, trivs pa
jobbet och att arbetet utvecklas och effektiviseras inom mina
omraden. Bast trivs jag nar jag far vara ute pa vara projekt och se
hur vara KMA-, IT- och HR-insatser bidrar pa plats. Projekten ar for
mig hjartat av verksamheten.

Vad &r det som skapar motivation och arbetsgladje for dig
i din nuvarande tjanst?
Just nu &r det vara fantastiska medarbetare och att jag i min roll

far mojlighet att hjalpa dem i deras arbetsdag. Det finns en
arbetsgladje som smittar av sig!

Hur ténker du kring karriarméjligheterna inom Bellman
Group?

Du satter sjalv gransen for din egen utveckling. Har spelar idéer
och smarta Iosningar roll, oavsett vem de kommer fran. Jag har
fullt fértroende for att koncernen vill se oss alla fortsatta
utvecklas och behalla motivationen och arbetsgladjen genom det
arbete vi gor.
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Hallbarhetsredovisning

Aret kan summeras ihop till utékade dialoger och fortsatt utveckling av hallbarhetsarbetet inom
koncernen. Bellman Group forbereder organisationen for att fran 2024 kunna rapportera enligt
Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD. Okade kundkrav pa hégre andel fornybart
drivmedel och l&gre utslapp, samt arbete for att effektivisera cirkuldra floden inklusive avfalls-

minimering har ocksa praglat aret.

Bellman Group har fortsatt arbetet med att kvalitetssakra,
forbattra och utveckla data for héllbarhetsarbetet samt férberett
koncernens senast férvarvade dotterbolag Ohmans, Holmgrens
och VG-Teknik pa att hallbarhetsrapportera fran och med 2024.

Styrning och ledning
Styrelsen och Bellman Groups vd &r ytterst ansvariga for

héllbarhetsarbetet. Bellman Groups hallbarhetsarbete sker i olika
forum och med ansvariga inom de olika delarna. Arbetet halls ihop
av hallbarhetschef och héllbarhetscontroller tillsammans med
kommunikationschefen, och delansvar ligger pa HR, KMA,
Ekonomi samt pa medarbetare i dotterbolagen.

P4 varje dotterbolag finns det medarbetare som koordinerar
arbetet och informationsinsamlingen avseende hallbarhetsdata,
kvalitets-, miljo- och arbetsmiljéfragor. Styrelsen beslutar om
strategiska fokusomraden och hallbarhetsrelaterade policyer och
riktlinjer som tillsammans med koncernens karnvérden styr hur
medarbetarna inom koncernen ska agera samt hur de
tillsammans med kunder och underentreprendérer kan bidra

till en hallbar utveckling.

Certifieringar och ledningssystem

Styrelsen for Bellman Group har beslutat att alla bolag inom
koncernen ska certifieras enligt ISO-certifieringarna 9001, 14001
och 45001. Arbete har pabérjats for att inkludera Ohmans,
Holmgrens och VG-Teknik mot certifiering 2024.

De flesta bolagen inom koncernen bedriver under vissa tider
nagon form av tillstandspliktig verksamhet och sakrar
lagefterlevnad i enlighet med kraven i ISO 9001, 14001 och 45001.

Hallbarhetsrelaterade policyer

Dessa policyer baseras bland annat pa nationell lag,
branschregler samt FN:s Global Compact och FN:s végledande
principer for foretag och méanskliga rattigheter. Bellman Groups
styrelse har antagit foljande héllbarhetsrelaterade policyer:

« Uppférandepolicy (Code of Conduct)

* Arbetsmiljopolicy

* Likabehandlingspolicy

* Miljo- och kvalitetspolicy

* Riskpolicy
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Bolagen anstker [dpande om nédvandiga sprang- och
krosstillstand for arbeten dér dessa tillstand ar tillampliga.
Tillstand innehas &ven for koncernens deponier, bergtakter
och atervinningscentraler.

Koncernen anvander ett ledningssystem fér uppféljning av
kvalitet, miljé och arbetsmiljo som &r uppbyggt enligt
systematiken i ISO-standarderna. Under 2023 har ett arbete
péborjats for att uppgradera det befintliga ledningssystemet till
en mer modern och integrerad plattform.

Under aret har vi &ven kompletterat vart ledningssystem med ett
arendehanteringssystem, dar alla medarbetare och entreprendrer
kan rapportera in avvikelser direkt i sin mobil. En grundlig
rapportering och uppféljning med hjalp av
&rendehanteringssystemet méjliggér standiga forbattringar av
verksamheten. Koncernen har séledes starkt sina méjligheter att
kunna anpassa sig till intressenternas krav, behov och
forvantningar. Baserat pa inrapporterade arenden gor koncernen
riskanalyser, intressentanalyser samt aspektanalyser som
resulterar i tydliga mal- och handlingsplaner.

For att minska miljopaverkan arbetar koncernen kontinuerligt
med miljorelaterade forbattringar i verksamheten. Inga
forelagganden enligt miljébalken har inkommit under &ret.

ISO-certifiering

ISO 9001 &r en standard for kvalitetsledning som ger verktyg for
att skapa en effektiv organisation med enhetliga strukturerade
processer for att standigt utveckla kvalitetsarbetet. Allt for att bli
battre med kunden i fokus.

ISO 14001 &r ett miljoledningssystem som ger stdd for att
identifiera och systematiskt minska paverkan pa miljon.
Standarden ger st6d i arbetet med att utveckla arbetsséatt inom
omradet, exempelvis for att minska anvandningen av energi och
ravaror eller mangden avfall och andra utslapp.

ISO 45001 &r ett ledningssystem for arbetsmiljo som ger
tydlighet och struktur for arbetsmiljoarbetet och hjélper
organisationen att styra utifran lagar, risker och méjligheter. Allt
for att kontinuerligt utveckla och forbattra arbetsmiljoarbetet.

BELLMAN GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023



CSRD
Under 2023 tradde ett nytt direktiv kopplat till féretags

hallbarhetsrapportering i kraft, CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive). Direktivet syftar till att stélla hogre krav
pé rapportering av foretags hallbarhetsdata. Det ar tankt att
direktivet ska leda till 6kad omfattning, jamférbarhet och
transparens i féretags hallbarhetsrapportering for att, baserat
pé hallbarhetsaspekter, underlatta investerares och andra
intressenters bedomning av féretag baserat pa
héllbarhetsaspekter.

Med start i rapporteringséret 2024 géller direktivet for stora
foretag av allmént intresse, med fler &n 500 anstéllda. Darfor har
Bellman Group under 2023 genomfort flera forberedande
atgarder. | enlighet med direktivet har Bellman Group genomfort
en dubbel vasentlighetsanalys och en gap-analys.

Bellman Group har ett heltdckande cirkulért erbjudande inom
losshéllning, schaktning, transport och masshantering, dar alla
delar i kedjan har olika paverkan i relation till ekonomiska, sociala
och miljdméssiga faktorer. Det finns en medvetenhet om att alla
delar i kedjan star infor olika hallbarhetsutmaningar. Koncernen
har en hog ambition att minska sin klimatpaverkan fran direkta
och indirekta utslapp, erbjuda trygga, sakra och jamstéllda
arbetsplatser i hela vardekedjan samt tillsammans med kunder,

Erbjudande  Primér paverkan och fokus

Inom transport och masshantering kommer den primara
=2 paverkan frén fossila utslapp fran transporter.
ee=e Hallbarhetsarbetet fokuserar pa férnybart drivmedel,
optimerade transporter, cirkuldra floden, en modern
fordonsflotta samt hlsa och sékerhet.

Inom schakt- och maskintjanster kommer den priméra paverkan
EE@ fran fossila utslapp framst fran maskiner och transporter.
Hallbarhetsarbetet fokuserar pa fornybart drivmedel, att
modernisera maskinparken samt fortldpande arbete med halsa
och sékerhet.

@Q}l Inom losshallning kommer den priméra paverkan fran fossilt
utslapp och héllbarhetsarbetet fokuseras pé& kemikalie-
hantering samt arbete inom hélsa och sékerhet.

Pa deponier, bergtakter och anlaggningar ligger den priméra
e paverkan i hur hantering av massor sker. Inom
= hallbarhetsarbetet ligger fokus pa atervinning och
ateranvandning av massor, pa tur-och returtransporter samt
hélsa och sakerhet.

oo
oo
oo

Inom markforadlingsprojekt fokuserar hallbarhetsarbetet pa
i ateranvandning av massor och tur- och returtransporter samt
hélsa och sékerhet.
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underentreprendrer och medarbetare samarbeta, paverka och
bidra till en héllbar omstalining. | den dubbla
vasentlighetsanalysen som genomférdes under aret har
vardekedjan utdkats uppstréms och nedstroms, ett arbete som
fortsatter under 2024.

Intressentdialog
Intressentdialoger &r en viktig del av det strategiska

hallbarhetsarbetet. Under 2023 har Bellman Group genomfort
intressentdialoger mot riktade intressentgrupper som har legat till
grund for den dubbla véasentlighetsanalysen som anvands som
utgangspunkt for att identifiera vasentliga fragor att rapportera
pa enligt CSRD. Under hosten har dven ett flertal djupintervjuer
genomforts med kunder, leverantérer och Trafikverket for att
stamma av prioriterade omraden. Koncernen genomfor &ven en
arlig medarbetarundersokning.

Intressenterna ger en djupare insikt i vad de tycker ar viktigt i
samarbetet med Bellman Group, samtidigt som koncernen
fokuserar pa att gora bra affarer och vara det enkla, mest héllbara
och kompletta valet for kunderna.

Intressentgrupp Nar Metod Intressenternas
prioriteringar
Hallbar [nsamhet,
Strategi- Minskad klimatp&verkan,

Styrelse och ledning - 2023 konferens Cirkuléra floden, Halsa och

sékerhet, Affarsetik

Arbetsmiljo, Langsiktigt
|dnsamt foretag, Attraktiv
Arbetsgivare, Minskad
klimatpéaverkan, Affarsetik

Arlig
Medarbetare 2023 medarbetar-
undersdkning

Intervjuer Arbetsmilj6, Afférsetik,
Kunder 2023 Kund- Minskad klimatpaverkan,
undersékningar  Inképskrav

Arbetsmiljo, Langsiktigt
l6nsamt foretag, Attraktiv
Arbetsgivare, Minskad
klimatpaverkan, Affarsetik

Underentreprendrer 2023 Lopande dialog

. Minskad klimatpaverkan,
Intervju med

Myndigheter 2023 Trafikverket Halusa ogh sédkerhet,
Affarsetik
Arbetsmiljo, Langsiktigt
Leverantorer 2023 Intervjuer lonsamt foretag, Attraktiv

Arbetsgivare, Minskad
klimatpéverkan, Affarsetik
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Strategiska fokusomraden
Under 2021 antog Bellman Group fyra strategiska fokusomraden,

tillsammans med malbilder och langsiktiga nyckeltal,

De fyra strategiska fokusomradena &r; Gron flotta med stort fokus
pa resan mot klimatneutralitet 2045 samt att oka andelen
fornybart bransle, Cirkulara floden som handlar om en hallbar och
cirkular masshantering, Halsa och sékerhet dar stort fokus ligger
pé arbetsmiljo, ndjda medarbetare och att forhindra allvarliga
olyckor samt fokusomradet Etik och efterlevnad.

| samband med att de fyra fokusomradena togs fram etablerades
tva fokusgrupper for att driva det interna arbetet med att minska
bolagets utslapp och att arbeta for cirkuléra fléden.

Arbetet med att minska utsl&ppen &r integrerat i verksamheten
och verksamheten moter en 6kad efterfragan pa klimatdata fran
kunder, i upphandlingar for projekt samt i dialog med leverantérer.

Arbetet med cirkulara floden har inriktats pa att identifiera mal,
metoder och avgransningar for omradet.

Bellman Groups hallbarhetsramverk
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Vésentliga fragor och arbetet framat
Som namndes i inledningen till denna hallbarhetsredovisning har

forberedande atgérder kopplat till CSRD genomférts under aret.
Bellman Groups vasentliga fragor har identifierats med hjalp av en
dubbel vasentlighetsanalys och arbetet framat styrs av den
genomfdrda gap-analysen.

Den dubbla vésentlighetsanalysen genomfordes utifrén
foretagets paverkan pa miljé och manniskor samt
héllbarhetsaspekters paverkan pa foretagets affarer och
finansiella resultat. For att ta reda pa den utatgaende och
inatgéende paverkan kopplat till féretaget analyserades intern
dokumentation och externa kéllor. Aven personer pa Bellman
Group, en kund samt externa miljoexperter intervjuades. En
prioritering av de identifierade paverkansomradena gjordes,
baserat pa bland annat omfattning, allvarlighetsgrad, sannolikhet
och tidsperspektiv och resulterade i atta vasentliga fragor, se
tabellen pa sidan 32.

En gap-analys genomfordes baserat pa de vasentliga frégorna
och stdmdes av mot de &mnesspecifika standarderna i ESRS
(European Sustainability Reporting Standards), som &r en del i
CSRD. P4 sa satt identifierades de upplysningskrav och
datapunkter i respektive standard som ansags relevanta, kopplat
till de vasentliga fragorna. Dessa stamdes darefter av mot ars-

Om denna hallbarhetsredovisning

och hallbarhetsredovisningen fran 2022. Dar identifierades gap
mellan presenterad information och hallbarhetsdata och
vésentliga data som foretaget behdver rapportera pa for att
uppfylla CSRD-direktivet. Arbetet med att fylla ut detta gap
kommer paga under 2024.

Likt tidigare namnda strategiska fokusomraden har de vasentliga
fragorna kopplats till de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030.
Arbetet framat bedoms féljaktligen bredda berdringspunkterna
mellan Bellman Groups hallbarhetsarbete och Agenda 2030. Se
kopplade globala mal i tabellen pa sidan 32.

Arbetet med att kartlagga de atta vasentliga fragorna i
forhallande till Bellman Groups tidigare identifierade
fokusomraden - Gron flotta, Cirkulara floden, Halsa och Sakerhet
samt Etik och Efterlevnad - kommer att fordjupas genom att
etablera ett systematiskt arbete inom respektive omrade under
2024,

Policyer, mal och atgardsplaner ska tas fram och som ett led i
detta kommer ansvaret att férdelas i organisationen.

Bellman Groups hallbarhetsredovisning avges av styrelsen och summerar pa sidorna 28-44 hallbarhetsarbetet och utfallet for 2023 samt
utgdr koncernens lagstadgade hallbarhetsrapport i enlighet med arsredovisningslagen. Hallbarhetsredovisningen omfattar moderbolaget
och dess dotterbolag avseende perioden 1 januari - 31 december 2023, exklusive Holmgrens, Ohmans och VG-Teknik.
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Gron flotta

2

Omstallningen till en gron flotta ar nagot som genomsyrar manga branscher, inte minst anlaggnings-
branschen. Skarpta kundkrav, 6kade rapporteringskrav samt koncernens egen malsattning om
klimatneutralitet driver detta arbete framat. For att minska Bellman Groups utslapp och svara upp for de
oOkade kraven behdver koncernen arbeta med drivmedelsforbrukningen. Drivmedelsforbrukningen i den
egna verksamheten &r det omrade som koncernen har storst direkt radighet 6ver och en 6vergang till fler
eldrivna fordon och 6kad andel férnybart drivmedel ser koncernen som nagra av nyckelfaktorerna for att

minska utslappen.

Okade kundkrav p& minskade utslapp marks inte minst i
upphandlingar dér en viss procent ska vara biodrivmedel eller dar
det stalls krav pa elmaskiner och lastbilar. EU-direktivet CSRD
driver pa behovet av att rapportera klimatdata langs véardekedjan,
och eftersom branschen bestar av manga led av
underentreprendrer ar de nya rapporteringskraven en utmaning.
Bellman Group for dialoger med leverantdrer av maskiner och
lastbilar kring nya tekniker samt kring hur vi framéver ska kunna
utlasa klimatdata direkt ur fordonen. Diskussioner pagar &ven
med kunder kring hur projekt ska planeras pé basta satt for att
minska utslappen.

Arbetet for att n& klimatneutralitet har integrerats i
verksamheten, vilket har ersatt den tidigare fokusgruppen Ett
klimatneutralt Bellman Group. De flesta av dotterbolagen
rapporterar &ven in olika typer av miljodata direkt till kund. Flera
dotterbolag har testat elfordon, men det finns fortfarande stora
utmaningar nar det géller att f& in elmaskiner och fordon i
verksamheten. Kapaciteten ar &nnu inte pa samma niva som
traditionella fordon och maskiner och det finns prototyper som
gar att testa i verksamheten, men som annu inte gar att bestalla.
En annan utmaning ar kostnadsbilden, och vilken aktdr i projekten
som ska bara den 6kade kostnaden. Las mer pa sidan 16 om
Bellman Groups el-schaktbil i Nacka.

Koncernen kommer fortsétta arbetet med att 6ka andelen
fornybart drivmedel i verksamheten och implementera ny teknik i
verksamheten dér det ar mojligt. Aven arbetet med processer,
rutiner och kvalitetssakring av data med malet att minska
utsléppen fortsatter.

Klimatbokslut enligt Greenhouse Gas-protokollet
Sedan 2020 har Bellman Group samlat in och redovisat

information gallande koncernens klimatpaverkande utslapp fran

Malbild Mal 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
Vi ska vara 10 procent 3,60 3,77
klimatneutrala minskade utslapp  (Scope 1, 2) (Scope 1, 2)
2045 2024 jamfort med
basar 2021 32,24 29,30
(Scope 3) (Scope 3)
Oka andelen 18 procent 11 procent
fornybart
drivmedel
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energianvandning, bransleférbrukning, tjansteresor, avfall samt
inkGp av varor och tjdnster i ett s& kallat klimatbokslut enligt
Greenhouse Gas-protokollet. Koncernen anvander verktyget
Position Green och har satt 2021 som basar.

Klimatbokslutet berdknar den totala klimatpaverkan av CO,e-
utslapp i tre olika kategorier, Scope. Det finns tva sétt att berakna
koldioxidutslapp fran elférbrukning: market based och location
based. Bellman Group har beréknat sina utsl&pp enligt location
based data, vilket innebdr att vi redovisar faktiska utslapp.
Koncernens stoérsta paverkan ligger i dess indirekta utslapp

i Scope 3, som bland annat omfattar inkdp av transporter, dar
koncernens underentreprendrer ingar.

Utsl&ppen rdknas i relation till koncernens omsattning och
darigenom erhalls en utslappsintensitet som kan féljas Gver tid
och som inkluderar forvarv.

Klimatbokslut

Scope 1 visar pa verksamhetens direkta paverkan genom
att berdkna utslapp fran fordon och maskiner, &gda och
leasade.

Scope 2 visar pa verksamhetens indirekta paverkan
genom att berékna utslapp genom inkdpt el och
fjdrrvarme.

Scope 3 visar pa verksamhetens indirekta paverkan
genom att berékna utsl&pp genom tjénsteresor,
avfallshantering samt inkdp av transporter (dar &ven
koncernens underleverantorer ingar), kapitalvaror,
kontorsmaterial, kemikalier och tjanster.

Utfall 2021 Uppfyllnad ~ Kommentar

527 Redovisas som utslappsintensitet (CO,e

(Scope 1, 2) ton/MSEK). Relativ minskning for Scope 1
och 2.

23,27 Utfall 2021 och 2022 har justerats, se

(Scope 3) kommentar Hallbarhetsdata sid 40.

4 procent Andelen fornybart ékar.

Utfall 2021 och 2022 har justerats se
kommentar Hallbarhetsdata sid 40.
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Cirkulara floden
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Bellman Group arbetar aktivt for att bidra till cirkuléra fléden inom sin verksamhet. Att effektivisera och
optimera flodena ar av nytta saval for miljon som verksamheten och kunder. Upphandlande myndigheter
staller allt hogre krav pa att minska avtrycket av masshantering i projekten. | koncernen finns bade
deponier och atervinningsanlaggningar kombinerat med erfarenhet och bred kompetens inom omradet. Att
ateranvanda material ar alltid att foredra framfor att bryta nytt jungfruligt material. S& mycket som mojligt
ska ateranvandas och atervinnas och sa lite som méjligt ska deponeras.

Bygg- och anlaggningsprojekt genererar stora mangder dver-
skottsmaterial sdsom sten, grus, lera, betong och asfalt. Allt
material som hanteras provtas och lastas sedan antingen om,
behandlas eller deponeras beroende pa vad det ar for material
och vad det innehaller.

Bellman Groups deponier och anlaggningar ligger i affarsomréade
Syd, Vst och Ost, och de olika geografiska forutsattningarna
péverkar vilken typ av material som hanteras och hur det kan
ateranvandas.

Behandling innebar till exempel att stora stenar krossas till
mindre fraktioner som séljs vidare eller att lerjordar blandas upp
med sandjordar for att skapa planteringsjordar. For att undvika
ongdiga transporter och utslapp anvands mobila krossar pa flera
av anlaggningarna och i vissa projekt. Verksamhetens tur- och
returtransporter paverkar bade floden och utslapp.

Tvé av koncernens dotterbolag - Samgréav och VSM - anvander
verktyget “Efficient Load Out” for att méta fyllnadsgrad i syfte att
optimera transporter.

En matning forutsatter en fast rutt, systemstdd och i stérre
projekt &ven samarbete med andra aktorer i projektet. En effekt
av att arbeta med massoptimering och -transporter &r att antalet
bilar pa vagarna minskar vilket &r positivt, sarskilt i storstads-
omréden. Farre bilar innebar bland annat lagre utslapp och béattre
luftkvalitet.

Den digitala foljesedelshanteringen ger resultat i form av béattre
fylinadsgrad i lastbilarna, enklare digital uppféljning for
personalen och verksamheten samt lagre risk for olyckor
eftersom allt sker digitalt. | arbetet med att reparera E6:an i
Stenungsund ar Efficient Load Out en viktig del av projektet.

Efficient Load Out
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Den interna fokusgruppen Cirkuléra floden har under éret fortsatt
arbetet med att definiera relevanta parametrar samt med att se
over hur koncernen arbetar med dessa fragor inom de olika
dotterbolagen samt i olika geografier da de geologiska
forutsattningarna ar olika. Med utgangspunkt i Sortabs
verksamhet i sédra Sverige har ett arbete inletts for att identifiera
ett gemensamt arbetssatt som kan fungera inte bara lokalt utan
nationellt. Ur ett strategiskt perspektiv ar detta ett omrade som
har stort fokus da det sammanfor kundernas behov av effektiva
[6sningar med Bellman Groups ambition att ta en tydlig position
inom héllbarhet. Bellman Groups erbjudande med verksamheter
inom mellanlagring, bearbetning och ateranvandning ar nagot
som kunderna efterfragar allt mer.

Arbetet med att satta gemensamma mal och metodik fér cirkulara
fléden som kan féljas 6ver tid har under 2023 férdjupats och
kommer att fortsatta under 2024. Utmaningar i att satta mal och
metodik &r bland annat avgrénsningar nér det galler vilka delar i
kedjan Bellman Group kan styra 6ver, radighet Gver massor, hur
stodsystem for uppféljning ar uppsatta, och identifiering av mal
som kan féljas dver tid.

Biologisk mangfald

Att behalla eller oka den biologiska mangfalden dar Bellman
Group har mgjlighet att paverka ligger i koncernens fokus. Det
innebar t.ex. att skapa insektsmiljoer (i samrad med
tillsynsmyndigheten) genom att exempelvis i vallkanterna pa
anléggningarna l&gga ut storre stubbar som har borjat férmultna i
stallet for att férbrdnna dem och att anlégga planteringar for
pollinatérer. P& Faxhult har Bellman Group anlagt frésadda vallar
med bihotell och byggt groddammar. P& Geddeknippeln har
koncernen i samrad med myndigheterna byggt en viltpassage.

Malbild Mal 2024 Utfall 2023

Vi 6kar Ateranvandning
ateranvandning och atervinning;
och atervinningav ~ Malsattning pagar

egenhanterade
massor samt okar
Tur- och
antal tur- och
returtransporter;
returtransporter. ol i o g
Malsattning pagar
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Utfall 2022

Utfall 2021

Masshantering i fokus

Det har under senare tid skett en tydlig férskjutning i
fragan kring hur kunder, kommuner och upphandlande
myndigheter ser pa den markférberedande fasen i ett
projekt dar masshanteringen har stor betydelse. Det &r
inte bara viktigt hur "huset” byggs utan ocksé vad som
sker innan. | hogre grad an tidigare efterfragas effektiva
I6sningar som kan minska avtrycket av
masshanteringen och 6ka andelen ateranvandning
istéllet for att material deponeras. Kunder stéller krav pa
masshanteringsplaner, inkluderande kontroller pa
provtagning och avséttning av material. Det &r en
utmaning dven for samhallet i stort da regelverket kring
anvandningen av massor maste anpassas for att
mojliggdra detta fullt ut.

Uppfyllnad Kommentar

Utveckling av affarsomradet
fortsatter under 2024.

Arbetet med att satta mal och
metodik fortsatter under 2024.
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Halsa och sakerhet

Bellman Group &r en ansvarstagande koncern dar hélsosamma och utvecklingsinriktade arbetsplatser ar
avgorande for att driva en framgangsrik verksamhet med okad produktivitet och lonsamhet. Detta gér vi
genom att konstant stréva efter och verka for en 6kad trivsel och en god arbetsmiljé dar medarbetarnas

kompetens, utvecklingsmdjligheter och asikter tas tillvara for att utveckla verksamheten och skapa de

arbetsplatser vi efterstravar.

Den fysiska arbetsmiljon

En halsosam kultur och skadefri arbetsplats for bade vara
medarbetare och de underentreprendrer som arbetar med 0ss ar
en sjalvklarhet. Bellman Group bedriver ett gemensamt
systematiskt arbetsmiljéarbete i enlighet med ISO 45001 och
samtliga dotterbolag ar certifierade utom SACAB, Holmgrens och
Ohmans, samt VG-Teknik som forvarvades 2023. Arbete pagar for
att &ven inkludera dessa bolag i vart multisite-certifikat, och
forvantas vara klart under 2024.

Koncernen arbetar med utvecklingen av proaktiv
riskhantering och har en nollvision for arbetsplatsolyckor. D&
koncernens verksamhet bland annat omfattar arbete med stora
maskiner och fordon samt sprangning, arbetas det aktivt sa att
hantering av utrustning sker enligt gallande sékerhetsforeskrifter.
For att nd malsattningen med en helt olycksfri verksamhet ligger
vart fokus fortsatt pa riskrapportering, att lara fran de bésta, bade
internt och externt, samt att fortsatta arbetet med att stirka
sékerhetskulturen. Koncernen har under aret implementerat ett
eget awvikelsesystem dér alla medarbetare och under-
entreprendrer kan rapportera in avvikelser direkt i mobilen.
Information om olyckor, tillbud och riskobservationer samlas in for

Malbild Mal 2024 Utfall 2023 ytfall 2022
Vidren 0 allvarliga olyckor 8 1
attraktiv
arbetsgivare 3 LTIF4 71 42
som erbjuder Inte fler &n 3 tillbud och
trygga, sakra  olyckor som resulterar i
ochjamlika  franvaroifler an 4 dagar
arbetsplatser
100 procent i arbetsledande 78 99
befattning har
fatt utbildning i arbetsmiljo
25 procent av vara Totalt 20 Totalt 18
medarbetare &r kvinnor Ledning 22 Ledning 27
> 30 eNPS 32,0 278
0 fall av mobbing, 9 5
vald eller sexuella
trakasserier
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korrigerande atgarder i rutiner och arbetssatt for att minska
risken att liknande avvikelser hander igen. Koncernen fokuserar
pa ett forebyggande halsoarbete samt 6kat engagemang i
arbetsmiljofragor for att forbattra sakerheten for séval anstallda
som underentreprendrer. Inom koncernen genomfors kontinuerligt
atgarder for att skapa och uppratthalla sakra arbetsplatser,
utbilda medarbetare inom sékerhet samt att forandra attityder,
allt for att motverka riskbeteenden. Malsattningen &r att samtliga
chefer och ledare med personalansvar ska ha genomgatt en
utbildning i arbetsmiljo. Vara medarbetare och under-
entreprendrer har genomgatt Safe Construction Training och de
har darigenom fatt goda kunskaper som skyddar individen sjélv
samt dennes kollegor, genom att férebygga och undvika risken for
skador och olyckor.

Arbetet med att stérka relationer och kommunikationen med
skyddsombud, fackliga motparter, arbetsgivarorganisationer och
foretagshalsovard har utvidgats och fordjupats for att ytterligare
forbattra fortroendet, engagemanget och sakerheten i arbetet.
Centrala skyddskommittéméten ar uppstartade, dar fragor som
bland annat ror arbetsmiljon hanteras. Under aret har aven ett
arbete for att se dver bolagens erbjudande av féretagshalsovard
paborjats. Det &r en viktig del for att forebygga ohéalsa och tidigt
kunna fanga upp och forhindra risker relaterade till ohalsosamt
arbete.

Utfall 2021  Uppfyllnad ~ Kommentar

16 - Vi fortsatter arbetet mot nollvision.

58 - Vi arbetar kontinuerligt med att 6ka
inrapporteringen vilket forklarar 6kningen.
Utfall 2022 har justerats, se kommentar
Hallbarhetsdata sid 40.

100 - En del nya chefer har inte hunnit ga
arbetsmiljutbildningen.

Total 17 Andel (procent) kvinnor av totalt antal

Ledning 20 medarbetare samt i ledningsgrupp.
Utfall Total 2021 har justerats, se
kommentar Hallbarhetsdata sid 40.

- - Ett forsta resultat presenterades i mars
2022.

5 - Samtliga fall har hanterats enligt

koncernens rutiner och riktlinjer.
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Den psykosociala arbetsmiljon

Arbetet med den psykosociala arbetsmiljon ar ett arbete som
Bellman Group driver i néra samarbete med chefer, fackliga
foretradare och skyddsombud. Malsattningen &r att vara en
hallbar verksamhet som star fér god kvalitet, hog kompetens och
trygghet i arbetet och déar en inkluderande foretagskultur &r
central.

En jamstalld, jamlik och trygg arbetsplats

Utéver den fysiska arbetsmiljon &r det minst lika viktigt att
sakerstalla en god psykosocial arbetsmiljé dar alla ges
mojligheten att kanna sig trygga, ma bra och tillats vaxa. Viktiga
faktorer i arbetet med koncernens psykosociala arbetsmiljéarbete
handlar om att arbeta fér mer jamstallda arbetsplatser, att 6ka
medarbetarnas engagemang samt férebygga riskerna for ohélsa
och sjukskrivningar.

For att tydliggéra verksamhetens instéllning om en jamlik
arbetsplats ar det nolltolerans for all form av diskriminering,
trakasserier, hot och vald. Jamfért med tidigare ar ses en
forflyttning mot en mer jamn férdelning mellan kénen vad géller
andelen kvinnliga chefer.

Under 2023 inkom totalt nio &renden i koncernens avvikelse-
hanteringssystem som avser sexuella trakasserier, hot och vald
eller mobbning. Inkomna arenden hanteras Iépande sa snart de
inkommer, enligt koncernens beslutade rutiner och riktlinjer.

Hallbar kompetensfoérsorjning

Att vara en attraktiv, utmanande och utvecklande arbetsgivare &r
viktigt for Bellman Group. Det krévs ett l&ngsiktigt och uthalligt
arbete for att méta den harda konkurrens om medarbetare som
rader och att sakerstélla att ratt kompetens &r pa ratt plats—bade
idag och fér framtiden.

Under aret har ett flertal aktiviteter genomforts for att starka
Bellmans Groups arbetsgivarvarumérke. Genom att bland annat
delta pa jobbmassor, starka upp koncernens digitala verktyg samt
att kommunicera och aktivt delta i ME-skolans 11 verksamheter
dver Sverige har koncernen natt ut till manga prioriterade
malgrupper. ME-skolan &r en unik satsning for att attrahera och
utbilda framtidens maskinférare och uthildningar finns bade pa
gymnasie- och vuxenniva.

Okad synlighet, narvaro och riktade insatser har resulterat i att
Bellman Group star sig bra i konkurrensen om arbetskraft.
Koncernens forsta ledarskapsprogram startades under &ret och
att vidareutveckla och behalla befintlig personal prioriteras hagt.

Alkohol- och drogtest pa arbetsplatsen
D& koncernens verksamhet i huvudsak &r relaterad till att
framfora stora fordon innebér det ett ansvar att sékerstélla
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trygghet bade pé arbetsplatserna och ute pé allman vag. Det
handlar bade om att minimera risker for arbetsplatsolyckor och
att vdarna om medarbetarnas hélsa och valmaende genom att
upptécka och agera tidigt pa eventuell beroendeproblematik. Att
forhindra och agera pa risker férknippade med alkohol och droger
ar av sarskild vikt for verksamheten och under férra aret
genomfordes ett omfattande forhandlingsarbete med berérda
fackforbund med malet att kunna genomfora sadana tester pa
arbetsplatserna. Resultatet blev att alkohol- och drogtester nu
genomfors I6pande.

eNPS och medarbetarundersokningar

Koncernen genomfér arligen en medarbetarundersokning for att
méta bland annat trivsel och néjdhet bland medarbetarna, lyfta
fram organisationens styrkor och svagheter till ytan och med
hjélp av svaren genomféra forbattringar med syftet att vara en
attraktiv och bra arbetsgivare. | samband med undersékningen
mats dven eNPS (Employee Net Promotor Score), ett matt som
anger hur sannolikt det &r att medarbetare skulle rekommendera
sin arbetsgivare till familj och v&nner. Férsta matningen av eNPS
genomfordes varen 2022 och da uppnaddes ett resultat pa 27,8.
Vid &rets matning som genomfordes i i bérjan av aret blev
resultatet 32,0.

Under &ret har aven verktyg utvecklats sé att kortare
undersokningar och pulsmatningar ocksa kan genomforas lokalt.
Bland annat synas verksamheten genom att mata parametrar
sasom ledarskap, medarbetarengagemang, halsa och sakerhet
samt etik och regelefterlevnad.
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Etik och efterlevnad

AT

For Bellman Group &r det av yttersta vikt att alla medarbetare har kunskap om koncernens gemensamma
mal och de etiska principer verksamheten utgar ifran. Detta galler saval for arbete inom koncernen som i
kontakter med externa parter. Koncernens framgang baseras pa medarbetarnas formaga att bygga starka
och langsiktiga relationer med kunder och underentreprenérer. Bellman Group tar avstand fran alla former
av korruption och bedréagerier samt efterstravar éppenhet, integritet och arlighet i hela verksamheten.
Méanskliga rattigheter och sunda arbetsférhallanden ar en sjalvklarhet.

Bellman Groups app
For att bidra till en god 6ppenhet, integritet och arlighet &r

koncernens malsattning att information [6pande nar alla
koncernens anstallda och underentreprendrer. Alla nyanstallda
och kontrakterade underentreprendrer far tillgang till samt en
introduktion i Bellman Group-appens alla funktioner.
Informationen ska vara bade tydlig och latt att ta till sig.
Koncernens malsattning &r att pa ett strukturerat och strategiskt
sétt arbeta proaktivt och I6pande med information och
utvecklingsinsatser till koncernens chefer, ledare och
medarbetare.

Det &r via appen som medarbetare och underentreprendrer nar
avvikelserapportering, visselblasarsystem, 6vrig relevant
information samt viktiga dokument. Daribland uppférandekoden,
personalhandbok, policyer och riktlinjer. Dessa dokument ska
signeras i samma app.

En ansvarstagande och trygg arbetsplats—for alla
Bellman Groups framgang baseras pa formagan att bygga
hallbara och langsiktiga relationer med kunder och
underentreprendrer. En ny uppférandekod har under 2023
lanserats dar koncernen tydliggdr hur medarbetare,
underentreprendrer och chefer férvantas agera i affarsmassiga
relationer och i arbetet. Uppforandekoden &r en del av
introduktionsprocessen och ska signeras av samtliga
medarbetare. Syftet med detta &r att understryka vikten av ett
gott bemétande for bade méanniska och verksamhet.

Malbild Mal 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
Alla vara 100 procent av 100 100
underentreprendrer vara anstallda har
och anstélldahar  tagit del av var
signerat och tagit  uppforandekod
del av var 100 procent av 52 19
uppférandekod vara
underentreprendrer
har tagit del av var
uppférandekod
0 fall av korruption, 0 0
mutor eller brott
mot ménskliga
rattigheter
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Bellman Group verkar for att vara en ansvarstagande och trygg
arbetsgivare for bade medarbetare, underentreprenérer och
kunder. Som ett led i detta uppmanas misstankta avsteg fran
denna linje att meddelas direkt till chef, koncernledning eller via
visselblasarsystemet.

Brott mot manskliga rattigheter, korruption och afféarsetik
For att koncernen tidigt ska fa kannedom om och kunna atgérda

forhallanden och handelser som strider mot uppforandekod,
policyer eller géllande lagar och regler uppmanas alla
medarbetare, partners och underentreprendrer att meddela
missténkta avsteg direkt till Bellman Groups koncernledning
eller via visselblasarsystemet. Inkomna drenden i
visselblasarkanalen granskas och atgardas av Bellman Groups
styrelseordférande. Visselbldsarsystemet finns tillgangligt pa
koncernens och dotterbolagens hemsidor samt i Bellman Group-
appen. Detta gor det mojligt att fanga upp misstankta handelser
och starka medarbetares och andras méjligheter att rapportera
misstankta avsteg anonymt. Under 2023 inrapporterades 11 fall i
visselblasarfunktionen, varav inga av arendena bedémdes som ett
faktiskt fall av korruption, mutor eller brott mot méanskliga
rattigheter.

Langsiktigt I6nsamt foretag
Att driva koncernen sé att den &r langsiktigt I[6nsam har inte bara

ett finansiellt varde, utan paverkar dven formagan att behalla
kompetenta och kunniga medarbetare, erbjuda marknadsméssiga
erséttningar samt ha en modern maskin- och fordonspark.

Utfall 2021 Uppfylinad Kommentar

100

22 - Arbete med rutiner och systemstod
for uppféljning pagar.

1 - Inrapporterat fall 2021 av misstankt

korruption som efter utredning inte
beddmdes som ett faktiskt fall.
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Hallbarhetsdata

All datainsamling sker sedan 2021 via plattformen Position Green och registreras antingen per kvartal eller
pa arsbasis. Siffrorna for utslappsintensiteten beraknas pa heldrs pro forma. Ovriga siffror berdknas och

rapporteras in per kvartal.

Utsl&ppsstatistiken fér 2021 och 2022 har justerats sedan
arsredovisningen 2022. Kontroll av inrapporterad radata till
utslappsberakningarna samt en uppdatering av emissions-

faktorerna i Scope 1 kopplat till drivmedel har genomforts under
2023. Justeringarna genererade avvikelser pa dver fem procent
fran den tidigare publicerade utslappsstatistiken och enligt Green

House Gas Protocols principer publiceras dérfor uppdaterad

statistik for 2021 och 2022.

Klimatbokslut

Aven LTIF4 - berakningarna fér 2022 liksom férdelningen kvinnor i
procent av totalen for 2021 och 2022 har efter justeringar i
berakningsmetodik uppdaterats med jamférbara siffror.

Koncernens senaste frvarv Holmgrens, Ohmans och VG-Teknik &r
exkluderade fran hallbarhetsdatan for 2021, 2022 och 2023.

Halsa och sékerhet

Klimatbokslut, (ton CO2€) 2023 2022 2021  Tillbud och olyckor 2023 2022 2021
Scope 1 12 939 13576 17243  Totalt (antal) 112 49 165
Fordon och maskiner 12 939 13576 17243  -varav allvarliga olyckor 8 11 16
Scope 2 41 32 43  -varavtillbud 83 38 149
Inkdpt energi 41 32 43  Lost Time Incidents Frequency (LTIF) 2023 2022 2021
Scope 3 116356 105905 76341  LTIF4 (sjukfranvaro gver 4 dagar) 71 42 58
Inkdpta transporter 70 114 66 271 54233  Sjukfranvaro 2023 2022 2021
Inkdpta varor och tjanster 45937 39 388 21634  Genomsnittlig sjukfranvaro, % 5 6 9
Avfall 25 44 85  Personal, férdelning kvinnor, % 2023 2022 2021
Tjénsteresor 279 202 389  Medarbetare 20 18 17
Summa totalt utslapp 129 336 119513 93627 Ledande befattning 22 27 20
Utslappsintensitet (COoe/MSEK) 2023 2022 2021  Koncernledningen Bellman Group 11 13 14
Scope 1 3,59 3,76 526  Styrelse Bellman Group 46 56 54
Scope 2 0,01 0,01 0,01  Antal anstéllda (antal) 2023 2022 2021
Scope 3 32,24 29,3 23,27  Medelantal antal anstéllda (koncern) 709 587 594
Larlingar (antal) 2023 2022 2021
Larlingar som sysselsattes 10 14 51
Etik, efterlevhad och styrning Gron flotta
Anstéllda som tagit del av
uppforandekoden 2023 2022 2021  Dieselférbrukning 2023 2022 2021
Antal, % 100 100 100  Forbrukning per arbetad timme (liter) 10 9 11
Underentreprendrer som tagit del
av uppforandekoden 2023 2022 2021  Andel férnybart bransle 2023 2022 2021
Antal, % 52 19 22 Avtotal forbrukning bransle, % 18 11 4
Verksamheter som &r certifierade
enligt 1SO (14001, 9001, 45000) 2023 2022 2021  Antal miljéincidenter 2023 2022 2021
Dotterbolag (antal) 6av 10 6av9 5av7 Incidenter, helér (antal) 21 22 1
Moderbolag (antal) lavl lavl Oavl
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Taxonomiforordningen

Fran och med 2021 omfattas Bellman Group av de krav som foljer av artikel 8 i EU:s taxonomiforordning EU
2020/852 ("EU-taxonomin"). | nedan rapportering beskrivs hur Bellman Group verksamhet omfattas och hur

den ar forenlig med EU-taxonomin.

Beddmning av dverenstammelse med

EU-taxonomin

For att avgdra vilka av koncernens verksamheter som omfattas av
EU-taxonomin har en utvérdering av verksamheterna inom
dotterbolagen i forhallande till de ekonomiska aktiviteter som
beskrivs i den delegerade forordning som faststéllts inom ramen
for EU-taxonomin relaterat till de tva klimatmalen samt de fyra
miljoméalen. Identifiering av vilka verksamheter som ar relevanta
har krévt tolkningar av taxonomin samt den delegerade
férordningen.

Bellman Groups tolkning &r att for att en ekonomisk verksamhet,
enligt definitionen i taxonomin, ska anses omfattas, maste
verksamheten generera extern omséttning, utféras av Bellman
Group samt uppfylla beskrivningen av verksamheten i den
delegerade forordningen. Baserat p& denna tolkning &r slutsatsen
att stora delar av verksamheten inte omfattas av EU-taxonomin.
De verksamheter som omfattas ar relaterade till malet att
begrénsa klimatféréandringarna och berdr tjanster avseende
végtransport av gods och materialatervinning av ofarligt avfall
samt vissa av koncernens inkdp och leasing av personbilar samt
forvarv och leasing av byggnader, medan dvriga tjanster relaterat
till exempelvis sprangning, schaktning och hantering av massor
for nérvarande inte omfattas.

Baserat pa de ekonomiska aktiviteter som anses omfattas har
ytterligare utvérdering genomforts avseende vilka av dessa
aktiviteter som ar att klassa som férenliga med EU-taxonomin.
Utvarderingen genomfordes genom en djupgaende analys av
transporttjanster, materialatervinning av ofarligt avfall samt inkdp
och leasing av personbilar oxh fastigheter huruvida de uppfyller
kriterierna att vasentligt bidra till att begransa klimatférandringar
och huruvida de inte orsakar ndgon betydande skada pa de 6vriga
fem miljémalen som definierats under ramen for EU-taxonomin.

Tjénster avseende véagtransport av gods
Inom koncernen erbjuds flertalet olika typer av transporttjanster

med lastbil vilket omfattas i EU-taxonomin av aktiviteten CCM 6.6
Tjénster avseende végtransport av gods avseende malet att
begransa klimatférandringarna. For att méjliggéra flexibilitet
anvander sig Bellman Group av underentreprendrer for att méta
kunders behov. Bellman Group anses vara huvudman for de
transporttjnster som genomfors av underentreprendrerna och
saledes bedoms aven dessa omfattas av EU-taxonomin.
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| dagslaget &r inga av koncernens eller underentreprendrernas
egna fordon klassade som fordon med noll direkta
koldioxidutslépp eller klassade som utsl&ppsfria eller
utslappssnala tunga fordon. Detta innebdr att kriterierna i EU-
taxonomin avseende att vasentligt bidra till att begrénsa
klimatfgrandringarna inte uppfylls. Under aret har dock Bellman
Group bdrjat anvénda en ellastbil for att understka mojligheterna
till att stalla om flottan. L&s mer om hur Bellman Group arbetar
och staller om sin flotta pa sidan 33.

Materialatervinning av ofarligt avfall
Flera av dotterbolagen bedriver deponier dar primart inerta

jordmassor och schaktmassor tas emot och tervinns. D&
materialet i dessa fall anvands som aterfylinad och/eller till
aterfylinadsandamal bedéms denna typ av verksamhet inte
omfattas av kategori CCM 5.9 Materialdtervinning av ofarligt
avfalli EU-taxonomin. L&s mer om hur koncernen hanterar massor
och cirkulara flden pa sidorna 35-36.

Inkép av taxonomi-relaterade produkter och tjanster
Enligt EU-taxonomin ska dven av kapitalutgifter och driftsutgifter

inkluderas, vilka relaterar till inkép av produkter och tjanster
hanforliga till verksamheter som omfattas av EU-taxonomin men
som inte genererar intékter som ar direkt forknippade med
verksamheten i fraga. En forutsattning ar att dessa inkop bidrar
till utslappsminskningar och att leverantérens verksamhet
och/eller produkt omfattas och &r férenlig med EU-taxonomin.
Baserat pa genomférd utvardering har inkop och leasing av
personbilar (aktivitet CCM 6.5 Transport med motorcykiar,
personbilar och Idtta motorfordon) samt leasing och forvarv av
byggnader (aktivitet CCM 7.7 Fdrvérv och dgande av byggnader)
bed6émts vara relevanta. Koncernens personbilar och byggnader
ar inte forknippade med externa intakter utan anvéands for att
stddja 6vrig verksamhet.

Personbilar som slépper ut mindre an 50 g CO,/km fram till 31
december 2025 och dérefter 0 g CO,e/km anses vasentligt bidra
till att begrénsa klimatféréndringarna enligt definitionen i EU-
taxonomin. Koncernen har under aret képt in eller leasat ett tiotal
elbilar eller laddhybrider med utslapp under 50 g CO,e/km. Fér
dessa personbilar har kriterierna for att inte orsaka betydande
skada pa 6vriga miljomal utvarderats. DA tillracklig information
inte finns tillgénglig, har inte férenlighet med dessa kriterier
kunnat sékerstéllas fér de personbilar som kdpts in eller leasats
under aret.
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Gallande byggnader, har dven de som tillkommit under aret
utvérderas mot kriterierna fér vasentligt bidrag och kriterierna for
att inte orsaka betydande skada pa dvriga miljo mal. DA tillracklig
information inte finns tillganglig, har férenlighet med dessa
kriterier inte kunnat sakerstallas under aret.

Minimiskyddsatgarder

Inom Bellman Group pagar arbete med att formalisera arbetet
kring minimiskyddsatgarder avseende manskliga rattigheter, anti-
korruption, beskattning och rattvis konkurrens. Med
minimiskyddsétgarder avses att koncernen har processer for att
sakerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med OECD:s
riktlinjer fér multinationella féretag och FN:s vagledande principer
for foretag och ménskliga réttigheter.

Bellman Group har en uppférandekod som galler for anstéllda och
underentreprendrer och processer har implementerats for att
folja upp denna. Vidare finns ett visselblasarsystem pa plats for
att finga upp eventuella oegentligheter bade inom koncernens
verksamhet och i vardekedjan. L&s vidare i avsnittet Etik och
efterlevnad pa sidan 37. Under 2024 kommer ett fortsatt arbete
ske for att starka och formalisera arbetssatt och processer i linje
med OECD:s riktlinjer for multinationella foretag och FN:s
vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter.

Redovisningsprinciper

Inom ramen fér redovisning i linje med EU-taxonomin definieras
omséttning, kapitalutgifter och driftsutgifter enligt nedan.
Definition av kapitalutgifter och driftsutgifter skiljer sig har fran
vér ordinarie finansiella rapportering. Redovisningen av den andel
av verksamheten som omfattas av EU-taxonomin har baserats pa
den andel av omsattningen, kapitalutgifterna och driftsutgifterna
som &r direkt h&nforliga till de verksamheter inom Bellman Group
som omfattas av eller &r forenlig med EU-taxonomin enligt ovan.
Information om de verksamheter som omfattas eller &r férenliga
med EU-taxonomin baseras pa information hanforlig fran
relevanta resultat- och kostnadsstallen inom koncernen. Vid
sammanstallningen av informationen har kontroll genomforts i
syfte att sékerstalla att belopp inte dubbelraknats.

Omsattning
Redovisningen av total omsattning motsvarar koncernens

nettoomsattning fran koncernens resultatrakning och rapport
over totalresultat pd sidan 61 samt not K4,

Kapitalutgifter

Redovisning av totala kapitalutgifter avser tillagg till materiella
och immateriella tillgangar under aret fore avskrivningar,
omvarderingar och nedskrivningar samt undantaget férandringar
av verkligt varde. Vidare ingar tillagg i nyttjanderatter samt
materiella och immateriella tillgangar som harrér fran
rorelseforvérv exklusive goodwill. Se not K10 avseende
tillkommande nyttjanderatter, K15 och K16 avseende tillagg till
immateriella anlaggningstillgngar respektive materiella
anlaggningstillgangar.
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Driftsutgifter

Redovisningen av driftsutgifter inom ramen for EU-taxonomin
omfattar koncernens direkta kostnader som avser
byggnadsrenoveringar, kortsiktiga leasingavtal och underhall och
reparationer. Den stérre delen av Bellman Groups driftsutgifter
relaterar till underhall och reparationer av fordon och maskiner.

Vasentliga forandringar mot foregaende ar
Rapporteringen i enlighet EU-taxonomin baseras pa tolkningar om

hur de delegerade férordningarna ska appliceras. Bellman Group
kommer framgent att uppdatera rapporteringen i enlighet med
den tillgangliga information och vagledning som finns. Under aret
har inga vasentliga férandringar jamfort med foregaende ar
genomforts. Dock har aktivitet CCM 7.7 Forvérv och dgande av
byggnader|agts till d& den anses vara relevant for 2023.

Karnenergi- och fossilgasrelaterade
verksamheter

Inom EU-taxonomin ska bolag &ven tydliggéra ens involvering i
karnenergi- och fossilgasrelaterad verksamhet. Bellman Group
har ingen sadana verksamheter.

Rad Kérnenergirelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot
forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av
L innovativa elproduktionsanléggningar som producerar Nej
energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall fran
branslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot
uppférande och séker drift av nya karntekniska
anlaggningar for produktion av el eller processvarme,
2. inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, Nej
sasom vétgasproduktion, samt for sakerhetsupp-
graderingar av dessa, med hjélp av bésta tillgangliga
teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot séker
drift av befintliga kérntekniska anlaggningar som

3. | producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme | Nej
eller industriella processer, sésom vatgasproduktion fran
kérnenergi, samt sékerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot
4, uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som Nej
producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot
5 uppfdrande, renovering och drift av anléaggningar for Nei
' kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av )

fossila gasformiga brénslen.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot
6 uppfdrande, renovering och drift av varmeproduktions- Nei
" | anliggningar som producerar varme/kyla med hjélp av )

fossila gasformiga brénslen.
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Redovisning av resultatindikatorer
Nedan presenteras tabeller for respektive resultatindikator
(omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter) inom ramen for EU-

taxonomin,

Omséttning

Andel av omsattningen fran produkter eller tjanster som &r
forknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med

taxonomikraven:
Tabell 1
Tabell 2

Forkortningar som anvands i nedan tabeller:

J:Ja
N: Nej

E: Mdjliggérande verksamhet

T. Omséttningsverksamhet

EL: Omfattas av EU-taxonomin for det relevanta malet

N/EL: Omfattas ej av EU-taxonomin for det relevanta malet

Kapitalutgifter

Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som ar
forknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med
taxonomikraven:

Tabell 3

Tabell 4

Driftsutgifter

Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som ar
forknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med
taxonomikraven:

Tabell 5

Tabell 6

CCM: Begransning av klimatférandringar

CCA: Anpassning till klimatférandringar

WTR: Vattenresurser och marina resurser

CE: Cirkular ekonomi

PPC: Férebyggande och begransning av féroreningar
BIO: Biologisk mangfald och ekosystem

Andel av omsttningen fran produkter eller tjanster som &r forknippade med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven

Tabell 1
Rékenskapsr 2023 Ar Kriterier for vésentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
o 5 g E) g & B % Andel forenlig med
> = = e ~T | =% 5 4 = 5
sS — 2 E 3 SS| =8 & = £ 3 B taxonomikraven Kategori Kategori
omsatiing | Al | E£ | 22| E & g 2| EL|egg| 2 g g 2 2 | @ellersom mojiggugrande Umslallgnings—
Ekonomiska verksamheter (1) Kod (2) omsattning,| 2 E | B2 g = 3 2 g2 | 52 s = £ 2 g omfattas av
(3) N S 2 2% £ 5] = < 8 c 28 = 5 > < B verksamhet | verksamhet
ar 2023 (4) > 2 28 = s s i 58 g8 g s k] b B taxonomikraven 9) 20)
sg | <E 2 = LE 2F | < & £ LE £ | A2 omsattning,
= = © & 2 2 S & g 82022 (18)
[A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
AL héllbara
De miljomassigt hdllbara (taxonomiforenliga)
0.0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
verksamheternas omsattning (A.1)
Varav mojliggérande verksamheter| 0.0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Varav omstallningsverksamheter| 0.0 0% 0%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r milj igt héllbara (e
Tjanster avseende vagtransport av gods CCM 6.6 1340.3 3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Omsattningen hos de verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte &r miljéméssigt hallbara (ej 1340.3 31% 31% 0% 0% 0% 0% 0%
taxonomiforenliga) (A.2)
[A. Omsattning for verksamheter som omfattas av taxonomin
9 1340.3 31% 31% 0% 0% 0% 0% 0%
(A1+A2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattningen hos verksamheter som inte 29503 69%
omfattas av taxonomin
TOTALT 4290.6 100%

Andel av omsattningen fran pr

Tabell 2
Andel av omséttningen/total omsattning
Taxonomiférenlighet per | Mal som omfattas av
mal taxonomin
CccM 0%| 31%|
CCA 0%) 0%|
WTR 0%| 0%,
CE 0%| 0%,
PPC 0%) 0%|
BIO 0% 0%|

le med ekonomiska verksamheter som &r ft

axonomikraven
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Andel av kapitalutgifterna fi verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven

Tabell 3
Rékenskapsér 2023 Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
& & g 5 g & g =
25 | =8 = = =4 [ 5 5 4 5 Andel forenlig med
mdelav | §5 | 8 < < E s S| =8 & < £ s 2 taxonomikraven (A.1) Kategori Kategori
2L £ g 5 2e g 3 5 5 3
Kapitalutgifter | kapitalutgift| =5 | £ 5 = S 5 2 £E5 | £5 < s g 15 - eller fattas av
Ek ka verksamheter (1 Kod (2) g2 |22 ] £ 2 ] GS |2 < 5 ] 5 "
onomiska verksamheter (1) @ 3 erna, 4r2023| & € g =1 s 2 E g S S 2 5 3 £ B taxonomikraven (A.2) | verksamhet | verksamhet
Ss | g5 | € g 5 3 | S| 88| E g 5 ¥ s : :
@ S8 | £8 S 3 s | 85|55 | ° g 3 3 £ | kepitalutgifter, &r 2022 (19) (20)
£ E T = 2 E E T = 3 E
£ s S 2 S S 5 2 £ 8
=
[A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 héllbara
Kapitalutgifter for de miljoméssigt hallbara . . . g
(taxonomifarenliga) verksamheterna (A.1) 0.0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Varav mojliggorande verksamheter 0.0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Varav omstéliningsverksamheter] 00 0% 0%
|A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljoméssigt hallbara (e] taxonomiforenliga)
Transport med motorcyklar, personbilar och attal "~ 55 " o VEL Ve Ve Ve e
motorfordon
Tjanster avseende vagtransport av gods CCM 6.6 36.1 9% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Forvérv och agande av byggnader cemM7.7 30 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
K for fattas av taxonomin
men som inte &r miljéméssigt hallbara (ej 54.7 14% 14% 0% 0% 0% 0% 0%
taxonomiforenliga) (A.2)
A. Kapif for som omfatt
4.7 14% 14% % % %
taxonomin (A.1+A.2) 5 0% o 0% o 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av . .
taxonomin
TOTAL 386.8 100%

Tabell 4
Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter
Taxonomiférenlighetper | Mal som omfattas av
mal taxonomin
CCM 0%| 14%
CCA 0%| 0%,
WTR 0%) 0%|
CE 0% 0%|
PPC 0%| 0%,
[Bio 0% [

Tabell 5
Rékenskapsar 2023 Ar Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
g| @ s | g s| s g | 8| 2
.2 e = g =4 N 5 2 =4 5 Andel forenlig med
Angelav| 55 | F S = 5 £ = RN & =2 £ = £ | taxonomikraven (A.1) Kategori Kategori
Driftutgifter | driftsutgi| €5 | £5 | = ] H 2 |5 | E85| 2 ) g I £ | ellersomomfattasay | 129" ategorl
Ekonomiska verksamheter (1) Kod (2) J e | 22 g £ 2 ] g2 | =8 H £ g L] g mojiggdrande | omstallnings-
@3) fterna, &r g 2 s =z c < 2 s 2 S o g g |t ki A2)
5 s S &< il o 5 x s T &g 1 & > = g axonomikraven (A.2) Ksamhet (L Ksamhet (2
S| &5 s g S 3 S g 8 g E] % 2 onomiKravel verksamhet (19) | verksamhet (20)
034)| 5 | £8 5 El & SE| 2% g 3 ) g |driftsutgifter, ar 2022
S| = S1E| =] = S5 e ¢ o
=

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
[A.1 Milj hallbara i i erksamheter
an:sutgl‘fterforde miljomassigt hllbara 00 o% % % o% o% o%
(taxonomiforenliga) verksamheterna (A.1)

Varav mdjliggérande verksamheter| 0.0 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Varav omstélIningsverksamheter] 0.0 0% 0%
[A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r héllbara (ej
Tjanster avseende vagtransport av gods CCM 6.6 495 38% EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Dri ifter for verksamheter fattas av
taxonomin men som inte ar miljomassigt héllbara (ej 49.5 38% 38% 0% 0% 0% 0%
taxonomiforenliga) (A.2)
A. Dmﬂsu}gwﬂer for verksamheter som omfattas av 95 8% 38% o% o% % o%
[taxono min (A.1+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS
AV TAXONOMIN
Driftsutgifter for ) 826 62%
sominte

TOTALT 1321 100%

Tabell 6
Andel driftsutgifter/totala driftsutgifter
Taxonomiférenlighetper | Mal som omfattas av
mal taxonomin

CCM 0%) 38%)
CCA 0% 0%|
WTR 0%| 0%,
CE 0%) 0%|
PPC 0%| 0%,
BIO 0%| 0%)
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Bellman Group AB (publ), org.nr 559108 - 3729

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for & 2023 pa sidorna 28-44 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for véra uttalanden.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har uppréttats.
Stockholm den 27 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Principer for bolagsstyrning
Bellman Group AB (publ) &r ett publikt svenskt aktiebolag med

sate i Stockholm, Sverige. Bellman Group AB:s féretagsobligation
ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Koncernens bolagsstyrning &r,
utéver vad som foljer av svensk lag, baserad pa Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter. Gruppen har paborjat en
frivillig anpassning till Svensk kod for bolagsstyrning, ("Koden”).

Bellman Group AB (publ) & moderbolag i koncernen och &gs av
Bellman Group Holding AB, vars agarstruktur framgar av tabellen
till héger. Styrelsen i Bellman Group Holding AB &r identisk med
styrelsen i Bellman Group AB (publ). Principerna for
bolagsstyrning tillampas och valberedningens férslag liksom
arsstamman i Bellman Group Holding AB:s beslut avseende
styrelsens férvaltning av koncernens angelagenheter avser dven
Bellman Group AB (publ).

Ansvaret for ledning och kontroll av verksamheten i Bellman
Group med dotterbolag fordelas mellan aktieigarna pa bolags-
stdmman, styrelsen, verkstallande direktéren och den av
arsstamman valda externa revisionshyran. Utéver ovanstaende
regler har bolaget etablerat ytterligare interna arbetsordningar
och instruktioner. Dessa tillampas och foljs upp med hjélp av for
koncernen gemensamma rapporteringsrutiner och standarder.

Aktien och aktiedgarna
Bellman Group Holding AB &gde, per den 31 december 2023,
hundra procent av aktierna i Bellman Group AB (publ).

Agandet i Bellman Group Holding AB fordelas mellan Verdane
(genom bolaget BJP HoldCo AB), som vid arsskiftet kontrollerade
56,8 procent av aktiedgandet, medan ledning, vissa nyckel-
personer samt delar av styrelsen kontrollerade resterande

43,2 procent.
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Andel av

rgster och

Agare Antal aktier kapital, %
BJP HoldCo AB 1041744 56,8
ANLOG Holding AB 147500 8,0
Thomas Ghman Forvaltning AB 82773 45
Hasseludd Holding AB 73 557 40
Skarsa Consulting AB 63200 34
Jonas Degerman Holding AB 63200 34
Bromab Invest AB 63 200 34
S & A Holmgrens Holding AB 52121 2,8
Norden Kapitalférvaltning AB 47 667 2,6
Ivarssons Entreprenad i Lilla Edet AB 43515 24
Robin Mark & Anlaggning AB 29881 1,6
Emil Ohman Férvaltning AB 22574 1,2
Adam Ohman Férvaltning AB 22574 12
Filip Ohman Férvaltning AB 22574 1,2
Ovriga 57031 31
Summa 1833111 100,0

Arsstamma 2023
Arsstamman hélls den 26 april 2023 i Stockholm. Vid stamman

var en majoritet av aktiedgarna representerade.

P4 arsstamman beslutades att entlediga Anne-Lie Lind som
ordinarie styrelseledamot och till ny ordinarie styrelseledamot for
tiden intill nasta arsstamma valdes David Schelin. Stimman
beslutade i enlighet med valberedningens férslag att styrelsen for
tiden fram till nasta arsstamma ska besta av fem ordinarie
ledamdéter utan nagon suppleant.

P& &rsstamman beslutades att faststalla den i &rsredovisningen
intagna resultatrékningen och balansrakningen samt koncern-
resultatrakningen och koncernbalansrékningen for rakenskaps-
aret 2022. Stamman beslot att till forfogande stdende vinstmedel
661 037 148 kronor skulle balanseras i ny rékning.

Till ordinarie styrelseledaméter i Bellman Group fér tiden fram till
nésta ordinarie arsstamma omvaldes Ingalill Ostman, Charlotte
Hybinette, Per Nordlander och Bjérn Andersson. Bjérn Andersson
omvaldes till styrelsens ordférande.

Till ordinarie auktoriserad revisor for tiden fram till nésta
arsstamma omvaldes PricewaterhouseCoopers AB med Nicklas
Kullberg som huvudansvarig revisor.

Stamman besl6t ocksa att arvode fér fulla mandatperioden fram
till nésta arsstamma ska utga med 300 000 kronor till vardera av
Charlotte Hybinette, Ingalill Ostman och David Schelin samt med
600 000 kronor till Bjérn Andersson. Det beslots &ven att det inte
skulle utga nagot arvode till vriga styrelseledamoter. Stamman
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beslutade att ett ytterligare arvode om 50 000 kronor ska utga till
Charlotte Hybinette i egenskap av ordférande i revisionsutskottet.
Arvode till revisor ska utga enligt rakning, se not K8.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att infor rsstamman lamna forslag till
beslut avseende bland annat stdmmoordférande,
styrelseledaméter, styrelsearvoden, val av revisorer och
revisionsarvoden. Styrelsens ordférande &r sammankallande till
valberedningen. Infér drsstamman 2024 i Bellman Group har
féljande aktiedgarrepresentanter utsetts till ledaméter i
valberedningen:

= Per Nordlander (ordférande), Verdane Capital AB

= Dick Orn, Hasseludd Holding AB

« Per Eric Troneus, ANLOG Holding AB

= Thomas Ohman, Thomas Ohman Forvaltning AB

= Bjorn Andersson, Derigo Radgivning AB

Valberedningens sammanséttning foljer inte Koden avseende
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen da
bolaget i dagsléget har en koncentrerad &garbild samt
operationellt aktiva &gare.

Styrelsen
Styrelsens évergripande uppdrag &r att svara for bolagets

organisation och forvaltningen av bolagets angelégenheter.
Styrelsen ska vid genomfdrandet av sitt uppdrag tillvarata
samtliga aktiedgares intressen. Det &r &ven styrelsens uppgift och
ansvar att tillse att denna bolagsstyrningsrapport upprattas.

Enligt Bellman Groups bolagsordning ska styrelsen best& av minst
tre och hogst tio ledaméter, med hégst fem suppleanter. Styrelse-
ledamoterna véljs rligen pa arsstamman for tiden intill slutet av
nasta arsstamma. Bellman Groups styrelse bestod vid slutet av
2023 av fem ledaméter. For information om styrelseledamdterna
och deras 6vriga uppdrag utanfér samt aktieinnehav i Bellman
Group, se sid 51.

| sitt arbete med styrelsenominering har valberedningen tillampat
uppforandekoden och dess malsattning om mangfald pa alla
nivaer inom koncernen, vilken faststallts av styrelsen. Resultatet
av arbetet med denna har gjort att valberedningen bedémer att
styrelsen, med hansyn till Bellman Groups verksamhet, &r préaglad
av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstammovalda
ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Valberedningen anser mot bakgrund av ovanstaende dels att
mangfaldsmalet i uppforandekoden uppfylits, dels att styrelsen i
sin sammanséttning ar &ndamalsenlig och motsvarar de krav som
stélls pa bolaget.

Styrelsens arbete
Styrelsen antar arligen en arbetsordning, en instruktion avseende

arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande direktéren
samt en instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen.
Déarutéver antar styrelsen arligen instruktioner for ersattnings-
samt revisionsutskottet.
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Enligt styrelsens arbetsordning ska det normalt hallas fem
ordinarie sammantraden per ar utdver det konstituerande
sammantradet. Darutéver kan styrelsen sammantrada nér
omstandigheterna s kraver. Under 2023 har styrelsen haft ett
konstituerande mote samt fem ordinarie styrelseméten och tio
extra styrelsematen (varav tre per capsulam).

P& dagordningen infor varje ordinarie styrelseméte finns ett antal
stdende punkter; vd:s genomgang av verksamheten,
ekonomirapport, kvartalsrapporter till obligationsinnehavarna,
hallbarhetsfragor samt genomgang och uppdatering av policyer.
Styrelsen har under 2023 ocksé behandlat bolagets strategi och
malsattningar, finansiella stallning och forvarv, samt fragor
relaterade till intern kontroll, personal- och organisationsfragor.
Vid ett av motena narvarade bolagets revisor varvid
revisionsrapporten presenterades.

Erséttningsutskottet
Styrelsen inréttade i slutet av 2019 ett erséttningsutskott med

uppgift att bereda styrelsens beslut i frégor som rér erséttnings-
principer samt erséttningar och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen. Ersattningsutskottet ska folja och utvérdera
tillAmpningen av de riktlinjer for erséttningar till ledande
befattningshavare som arsstamman fattat beslut om samt
géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

For ersattningsutskottet har en sarskild instruktion avseende
utskottets uppgifter, arbetsmetodik och rapporteringsskyldighet
antagits av styrelsen. Ersattningsutskottets ledamoter utgérs av
utskottsordférande Bjérn Andersson samt ordinarie ledaméter
Charlotte Hybinette och Ingalill Ostman.

Under 2023 har ersattningsutskottet haft tva protokollforda
moten da ovanstaende punkter behandlats.

Revisionsutskottet
Styrelsen inréttade i slutet av 2019 ett revisionsutskott med

uppgift att évervaka bolagets finansiella rapportering samt lamna
rekommendationer och forslag for att sékerstélla rapporteringens
tillforlitlighet, dvervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen och
arligen utvardera behovet av en internrevisionsfunktion, halla sig
informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, bevaka resultatet av revisionen, granska
och ¢vervaka revisorns opartiskhet och sjélvstandighet, lamna
forslag till Arsstamman avseende revisorsval alternativt dvervaga
att ge valberedningen i uppdrag att lamna sadant forslag till
arsstamman.

Revisionsutskottet bestar av tva ledaméter och utgérs av
utskottsordfdrande Charlotte Hybinette samt ordinarie ledamot
Bjorn Andersson. Anne-Lie Lind har under aret entledigats fran sin
post som ordinarie ledamot. Styrelsen har antagit en sarskild
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instruktion for revisionsutskottet som innehaller narmare
anvisningar om rapporteringsskyldighet, uppgifter och arbets-
metodik. Under 2023 har revisionsutskottet haft sex méten.

Nérvaro pd sammantraden
Styrelseledaméterna var narvarande pa styrelseméten och

utskottsméten under 2023 enligt tabellen nedan. Av tabellen
framgar dven vilka bolagsstammovalda styrelseledamdter som
enligt Kodens definition anses oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen, respektive i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

System for intern kontroll och riskhantering i den
finansiella rapporteringen
Styrelsens ansvar for intern styrning och kontroll regleras i

svensk lagstiftning (ABL och ARL) samt i Koden. Bellman Group
tillampar och féljer dessa krav. Den beskrivning av hur den interna
kontrollen &r organiserad som hér inkluderas &r avgransad till att
behandla intern kontroll avseende finansiell rapportering.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen &r en
central komponent i bolagsstyrningen inom Bellman Group och
syftar till att ge rimlig sékerhet avseende tillforlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen i form av delarsrapporter,
arsredovisningar och bokslutskommunikéer samt att den
finansiella rapporteringen &r uppréttad i dverensstimmelse med
lagar, tillampliga redovisningsstandarder och dvriga krav pa
noterade bolag. Styrelsen som helhet har det évergripande
ansvaret for intern kontroll och riskhantering, men har, utan att
det inskrénker styrelsens ansvar, delegerat dvervakning och
beddmning av effektiviteten i bolagets system for intern kontroll
till revisionsutskottet.

Bellman Group till&mpar COSO:s ramverk for intern styrning och
kontroll, vilket ar det internationellt sett mest erkénda ramverket

for att beskriva och utvardera en koncerns kontrollstruktur. COSO-
ramverket bestér av fem komponenter: kontrollmilj6, risk-
bedémning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfdljning.

Kontrollmiljé
Kontrollmiljén utgér basen for den interna kontrollen avseende

finansiell rapportering. En viktig del av kontrollmiljon &r de
varderingar och forhaliningsatt till affarsetik som styrelsen, vd
och koncernledningen kommunicerar och verkar utifran. Andra
viktiga delar utgdrs av koncernens organisationsstruktur,
ledarskap, beslutsvéagar, delegering av befogenheter och ansvar
samt den kompetens som medarbetarna besitter. Viktiga
komponenter i Bellman Groups kontrollmiljo aterspeglas dven i de
policyer och instruktioner som styrelsen och koncernledningen
faststallt. Exempel p& sddana dokument ar:

= Arbetsordning for styrelsen

« Attestinstruktion

« Instruktioner for vd

« Instruktioner for finansiell rapportering
= Finanspolicy

= Ekonomihandboken

« Uppférandekod

Samtliga interna styrdokument uppdateras arligen samt vid
&ndring av till exempel lagar, regler och redovisningsstandarder
och nér behov annars féreligger.

Styrelsens sammanséttning samt ndrvaro 2023

Oberoende

Bolaget och Bolagets

Narvaro vid Ledamot Ledamot bolagets storre

Ledamot Invald styrelseméten revisionsutskott  ersattningsutskott ledning aktiedgare
Bjorn Andersson, ordférande 2017 15/15 6/6 2/2 (ordf)) Ja Ja
Charlotte Hybinette 2019 14/15 6/6 (ordf.) 2/2 Ja Ja
Anne-Lie Lind ! 2019 5/5 n Ja la
Per Nordlander 2017 12/15 Ja Nej
Ingalill Ostman 2018 14/15 2/2 Ja Ja
David Schelin ¥ 2023 8/8 Ja Ja

1 Anne-Lie Lind entledigades fran sin roll som ordinarie styrelseledamot samt ledamot i revisionsutskottet pa arsstimman 2023 samtidigt som

David Schelin valdes in som ny ordinarie styrelseledamot.
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Riskbedomning
Riskbedémning syftar till att identifiera risker for vasentliga

felaktigheter i Bellman Groups finansiella rapportering och
darigenom ge végledning avseende vilka omraden som &r viktiga
att kontrollera. Bedomningen av risker i férhallande till den
finansiella rapporteringen genomférs I6pande av organisationen.
CFO ansvarar for att koordinera aktiviteterna i samband med
riskbedémningen samt for att presentera resultatet for
revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter &r utformade for att hantera de vésentliga

risker som identifieras i riskbedémningen. Bellman Group har
etablerat ett internt kontrollramverk dar viktiga kontrollaktiviteter,
nyckelkontroller, relaterade till den finansiella rapporteringen
sammanstalls. Respektive nyckelkontroll dokumenteras i ett
ramverk inklusive hur kontrollen utférs, vem som utfor och i
forekommande fall godké&nner kontrollen samt vilka kontrollbevis
som sparas. Internkontrollramverket omfattar ett antal centrala
affarsprocesser sasom:

e Bokslutsprocessen

e Projektredovisning inkl. intékter och inkdpskostnader

e  Ldnehantering

e Hantering av anlaggningstillgangar

e T

Information och kommunikation
Saval den interna informationen inom Bellman Group som den

externa kommunikationen styrs pa en évergripande niva av
koncernens kommunikationspolicy. Koncernledningen ansvarar
for att informera berérda medarbetare om deras ansvar for att
uppratthalla god intern kontroll, i syfte att sakerstalla en effektiv
och korrekt informationsgivning av den finansiella rapporteringen.
Detta sker bland annat genom regelbundna informationsméten
inom respektive segment. Antagna policyer, riktlinjer, manualer
och instruktioner gors tillgéngliga fér medarbetarna och
underentreprendrer via Bellman Groups app. Koncernens
ekonomifunktion och kommunikationschefen ansvarar fér den
externa informationsgivningen avseende den finansiella
rapporteringen. Arbetet bedrivs efter principen om Iépande och
korrekt informationsgivning i enlighet med Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter.
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Uppiolining

Uppfdljning av effektiviteten i den interna kontrollen, inklusive
huruvida kontroller utformats pa ett andamalsenligt satt samt om
de utférs konsekvent over tid, genomfors arligen inom Bellman
Group. Tillvagagangséttet for uppfoljningen bestams baserat pa
bedomd risknivan och riskens karaktar, och genomfors enligt
foljande:

Lag/Medel risk (enligt genomford riskbedémning):

En sjélvutvérdering genomférs for att bedéma om kontroller utfors
och fungerar sdsom avsett. Som en del av sjalvutvarderingen
ombeds respektive kontrolldgare besvara ett formulér och dér ta
stallning till om respektive kontroll fungerar eller ej. Sjalv-
utvarderingsformularet skickas till koncernens ekonomifunktion
och resultatet sammanstélls.

Medel/Hdg risk (enligt genomfdrd riskbeddmning):
Sjalvutvardering kombineras med testning i syfte att verifiera att
kontroller utférs och fungerar. Testning av kontrollers effektivitet
genom granskning av kontrollbevis genomfors for ett urval av
kontrollerna och kan utfdras av antingen interna eller externa
resurser.

Resultatet av genomférd uppféljning sammanstélls och
analyseras, och eventuella noterade avvikelser och upprattade
atgardsplaner kommuniceras till revisionsutskottet. Atgards-
planer ¢vervakas fortlépande. Bellman Group har for ndrvarande
inte inrdttat en separat internrevisionsfunktion. Det har inte
framkommit ndgot som tyder pé att kontrollsystemet inte skulle
fungera pé avsett satt och styrelsen har mot bakgrund av detta
beslutat att inte inratta ndgon internrevisionsfunktion. Styrelsen
utvarderar och omprovar arligen beslutet om att inte ha en
internrevisionsfunktion.
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Styrelse

! Aktuellt antal aktier per den 31 december 2023 i holdingbolaget Bellman Group Holding AB som &r &gare till Bellman Group.
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Bjorn Andersson

Ordforande sedan 2018 och ledamot
sedan 2017

Fédd: 1959

Utbildning: Civilekonom, Sjéofficer
Nuvarande uppdrag: Styrelseordférande
i Umia Sweden AB samt EW Group samt
styrelseledamot i Biosorbe AB

Tidigare arbetslivserfarenhet: Senior
partner i Neuman & Nydahl, VD Oden
anlaggningsentreprenad, CFO NCC AB,
CFO AB Svenska Shell och ledande
befattningar inom Shell

Aktieinnehav i Bellman Group:

12 000 aktier* via bolag

Per Nordlander

Ledamot sedan 2017

Fodd: 1967

Uthildning: Civilingenjor teknisk fysik
Nuvarande uppdrag: Partner i
riskkapitalbolaget Verdane och
styrelseledamot i Livforsakringsholaget
Skandia och Nordic Finance

Tidigare arbetslivserfarenhet: VD

och grundare av Avanza, grundare och
chef for Nordnet. Arbetat inom olika
positioner pa Ohman, OMX Nasdaq
och som konsult pa Accenture
Aktieinnehav i Bellman Group: -

David Schelin

Ledamot sedan 2023

Fédd: 1965

Utbildning: Civilingenjor Elektro,
Chalmers

Nuvarande uppdrag: Styrelseordférande
i Renall AB och SurfCleaner AB.
Styrelseledamot i Biokraft AB, Pamica
Group AB, EW Group AB, Cling Systems
AB och Langmyre Vineri AB

Tidigare arbetslivserfarenhet:

VD Euromaint Rail AB, VD RagnSells AB,
COO Niscaya Group AB, VP Global
Business Management Ericsson Services,
VP Services Ericsson South East Asia,
Investment Manager BrainHeart Capital
Aktieinnehav i Bellman Group:

500 aktier' via bolag

Charlotte Hybinette

Ledamot sedan 2019

Fodd: 1973

Utbildning: Jurist

Nuvarande uppdrag: Radgivare

genom egen verksamhet.
Styrelseledamot i Collector Bank AB,
Specialfastigheter Sverige AB och
ordforande i Platzer Fastigheter
Holding AB

Tidigare arbetslivserfarenhet: NatWest
NordiskRenting, Senior Investment
Manager Ernstrém & Co, Advokat och
Managing partner pa MAQS Advokathyra
Aktieinnehav i Bellman Group:

1390 aktier!

Ingalill Ostman

Ledamot sedan 2018

Fodd: 1956

Utbildning: Civilingenjor maskinteknik
Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i
Allgon AB samt IFK Géteborg (fran och
med 13 mars 2023). Lamnade under aret
styrelseuppdragen i Lansférsékringar
Goteborg och Bohuslan (vid arsstamman
23 mars 2023) samt i StyrelseAkademien
Véastsverige (vid arsmotet april 2023).
Tidigare arbetslivserfarenhet:
Kommunikationsdirektér Castellum,
Senior Vice President Communications &
Government relations AB SKF, Senior
Vice President Corporate
Communications ABB Sverige och
Nordeuropa samt ytterligare ett antal
ledande befattningar inom ABB
Aktieinnehav i Bellman Group:

1400 aktier'via bolag

Revisor

Nicklas Kullberg

PwC Sverige (PricewaterhouseCoopers AB)
Huvudansvarig revisor sedan 2017

Andra revisorsuppdrag inkluderar Proact,
Enea och Adven
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Koncernledning

Magnus Persson

VD

Fédd: 1969

Utbildning: Ingenjor, vag-

och anlaggningsteknik
Arbetslivserfarenhet: Olika befattningar
inom Skanska under perioden 1989-
2000. Agare, VD och WD i VSM
Entreprenad AB sedan 2001

Andra pagéende uppdrag: -
Aktieinnehav i Bellman Group:

63 200 aktier* via bolag

Roger Axelsson

CFO

Fédd: 1959

Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Interim CFO
Assemblin Group, CFO Quant Group,
Corporate Controller Esselte Group
Andra pagaende uppdrag: -
Aktieinnehav i Bellman Group:
9000 aktiertvia bolag

Fredrik Flygare

HR Chef

Fodd: 1972

Utbildning: Jur.kand.
Arbetslivserfarenhet:
Arbetsrattsjurist, Svensk Handel, HR-
Direktor, Rautakesko Sverige, HR-
Direktor Sonepar Sverige, Sodra Asien,
Group HR-Direktor Norden, Taptum, HR-
Direktér Europa, Linxon och
Hr-Direktor Thermo Fisher Scientific
Sverige

Andra pagaende uppdrag: -
Aktieinnehav i Bellman Group: -

! Aktuellt antal aktier per den 31 december 2023 i holdingbolaget Bellman Group Holding AB som &r &gare till Bellman Group.

Hakan Lind

Vice VD - Business development

Fodd: 1963

Utbildning: Gymnasium
Arbetslivserfarenhet:

Arbetande styrelseordforande Bellmans
Akeri AB, VD och Koncernchef Foria AB,
VD Saab AB

Andra pagéende uppdrag:
Styrelseledamot i Grundab Fastigheter i
Stockholm och Hasseludd Holding AB
Aktieinnehav i Bellman Group:

22 067 aktier! via bolag

Charlotte Kjellmert
Kommunikations- och
héllbarhetschef

Fodd: 1968

Utbildning: Internationella Ekonomlinjen,
Kairos Future, Berghs School of
Communication, Poppius
Arbetslivserfarenhet:
Marknadsstrateg Bolagsverket,
Director Hallvarsson & Halvarsson,
Finanskonsult KPMG mm

Andra pagéaende uppdrag: -
Aktieinnehav i Bellman Group: -
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Koncernledning (forts.

! Aktuellt antal aktier per den 31 december 2023 i holdingbolaget Bellman Group Holding AB som &r &gare till Bellman Group.

53

Dick Orn
Affarsomrédeschef Ost

Fodd: 1964

Utbildning: Gymnasium
Arbetslivserfarenhet:
Bellmans Akeri AB fran 1991 (VD sedan
2007) och VD Contrail AB
Andra pagéende uppdrag:
Styrelseordférande i
Hasseludd Holding AB
Aktieinnehav i Bellman Group:
51490 aktiertvia bolag

David Rudin

Affarsomradeschef Syd & VD
Norrvidinge

Fodd: 1980

Utbildning: Kandidatexamen Ekonomi
och Handelsratt
Arbetslivserfarenhet:
Affarsomradeschef Sydsten,
Affarsomradeschef/VD XR, Key Account
Manager E.ON, Operativ chef Stena
Recycling

Andra pag&ende uppdrag: Agare till
Rimrock AB

Aktieinnehav i Bellman Group:-

Mathias Cederblad
Affarsomradeschef Vést & VD Samgrév
Fodd: 1984

Utbildning: Ingenjér
Arbetslivserfarenhet:

Produktionschef Nouryon

(tidigare Akzo Nobel)

Andra pagéende uppdrag: -
Aktieinnehav i Bellman Group:

1392 aktier! via bolag

Michael Jansson
Affarsomradeschef Norr

Fodd: 1978

Utbildning: Gymnasium
Arbetslivserfarenhet:
Platschef vagbyggnad Peab,
Arbetschef Broderna Ohman AB
Andra pagéende uppdrag: -
Aktieinnehav i Bellman Group:
3117 aktier!
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Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Bellman Group AB (publ), org.nr 559108 - 3729

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for &r 2023 pa sidorna 47-53 och for att
den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 27 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren fér Bellman Group AB
(publ), org.nr 559108-3729, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rdkenskapsaret 2023-01-01 till
2023-12-31. Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.
Samtliga belopp anges i miljontals kronor (MSEK) om inget annat
anges. Bellman Groups féretagsobligation &r noterad pa Nasdag
Stockholm.

I juli 2023 forvarvades Varbergs Gravteknik AB (VG-Teknik) och i
november 2023 férvarvades Lastbilcentralen Varnamo Ljunghy
AB (Varnamo (genom Norrvidinge)). | samband med dessa forvarv
tillkom goodwill som vid utgangen av 2023 uppgick till 1 083,8
MSEK (1 056,6). | resultatrékningen for 2022 inkluderades
Holmgrens for perioden juni—december och Ohmans fér perioden
juli—-december samt fér 2023 inkluderades VG-Teknik for perioden
juli—-december och Varnamo for perioden november—december.

Information om verksamheten
Bellman Group AB (publ) med dess dotterbolag omndmns nedan
som koncernen eller Bellman Group.

Bellman Group &r en anlaggningskoncern som utfér mark-
forberedande arbeten. Koncernen verkar inom losshallning,
schakt och transport, samt hantering av massor genom att driva
deponier och atervinningsanléggningar. Koncernen har
kompetensen, erfarenheten och engagemanget som lagger
grunden for framgangsrika byggprojekt. Karnvardena kvalitet,
kompetens, sikerhet och hallbarhet borgar for att verksamheten
drivs langsiktigt och hallbart.

Bellman Groups tillvaxt ska ske organiskt och genom férvérv av
etablerade och [dBnsamma foretag som kompletterar Bellman
Groups kunderbjudande. Vid forvarv ligger fokus pa intakts-
synergier och koncernen ska stérka sin position som under-
entreprendr till entreprenadbolagen.

Bellman Group stravar efter Iag projektrisk och bygger koncernen
med fokus pé att skapa varde for aktiedgare och samhéllet i stort.

Affarsomrade Ost ("A0 Ost”)

Affarsomrade Ost omfattar Sédermanlands lan i syd, Orebro lan i
vast och Uppsala lan i norr och inkluderar &ven Véastmanlands lan,
Stockholms lan samt Gotlands 1&n. Detta &r regionen med flest
invanare och den hogsta befolkningstillvaxten i Sverige.
Bostadsbyggande och kommunikationer skapar darfor viktiga
forutsattningar for regionens utveckling varfor stora infrastruktur-
och bostadsprojekt praglar savél regionen som affarsomréde Ost.
Bellman Groups dotterbolag som verkar i regionen &r Bellmans,
SACAB, Upplandska, VSM och Holmgrens.

Affarsomrade Vast ("AO Vast”)

Affarsomrade Vast omfattar Stor-Géteborg och utgors av

Vastra Gotalands och Varmlands I&n. Regionen &r ett nav

for landets vag-, jarnvags-, flyg- och battransporter. Den
huvudsakliga aktiviteten i affarsomréadet sker i Stor-Géteborg dar
Vastlanken &r Bellman Groups och affarsomrade Vésts storsta
gemensamma projekt. Bellman Groups dotterbolag som verkar i
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regionen &r framst Samgrayv, Ivarssons, Upplandska, VSM och
VG-Teknik. Affarsomradets dotterbolag samarbetar redan i tidiga
skeden av projekten for att hjalpa vara kunder.

Affarsomrade Syd (A0 Syd™)

Affarsomrade Syd omfattar Skane och Blekinge lan i syd,
Hallands |an i vast, Kalmar och Ostergétlands 1an i 6st och
inkluderar &ven Jonkopings och Kronobergs 1&n. Regionen &r ett
véxande logistiknav och en lank till dvriga Europa. Affarsomradet
bidrar med anléggningslogistik och leverans av material till ett
antal storre infrastrukturprojekt i regionen, och hér finns &ven
Sortab recycling. Idag verkar dotterbolagen Norrvidinge (inklusive
Varnamo), Uppléndska, VSM och VG-Teknik i regionen.

Affarsomrade Nord (”AQ Nord”)

Affarsomrade Nord, den geografiskt storsta regionen, tacker norra
Sverige fran Norrbottens lan i norr ner till Dalarnas och
Gavleborgs 1&n i syd. Norra Sverige &r en expansiv region med
manga stora planerade projekt. | Norrbotten och Vasterhotten
genomfors och planeras flera stora investeringar 6ver tid. Bellman
Group har en ambition att véxa ytterligare i regionen genom
forvarv av valskotta bolag. Bellman Groups dotterbolag som
verkar i regionen &r Ohmans, Upplandska och VSM.

Affarsomrade Ovrigt (A0 Ovrigt”)
Ovrig verksamhet redovisas under benamningen Ovrigt och bestar
av Fastighetsholagen samt gemensamma koncernfunktioner.

Bellman Group AB (publ) &r koncernens moderbolag med
huvudkontor i Solna. Moderbolaget omfattar koncernledningen
samt vissa koncerngemensamma funktioner inom ekonomi,
kommunikation, hallbarhet, HR, IT och KMA. Moderbolaget dger
100 procent av aktierna i Bellmans Akeri & Entreprenad AB,
Upplandska Bergborrnings AB, VSM Entreprenad AB, Samgréav
Holding AB, SACAB Akericentral AB, Losshallningsbolaget i
Sverige AB, Ivarssons Entreprenad i G6teborg AB, Norrvidinge
Group AB, Grus & Makadam Syd AB, Eliaexpress AB, Borje
Holmgrens Akeri AB, Bréderna Ohman AB, Bellman Group
Fastigheter AB, Varbergs Gravteknik AB.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Den 3 juli 2023 férvarvade Bellman Group Varbergs Gravteknik
AB. Total kdpeskilling uppgick till 77,0 MSEK vilket finansierades
genom egna likvida medel om 30,5 MSEK samt en riktad
nyemission av aktier till ett varde av 13,3 MSEK till VG-Tekniks
tidigare &gare, vilket vid utgangen av december 2023 motsvarade
en &garandel i Bellman Group om 0,6 procent. Avtalet inkluderade
ocksé en tillaggskopeskilling nuvardesberaknad till 33,1 MSEK.

Den 24 januari 2023 h&vde Trafikverket kontraktet med en av de
stora entreprendrerna, AGN, som ansvarat for en del av
Vastlanken. Projektet avser deletapp Haga AO8 i EO4 Haga
Station, dar VSM som kontraktspart sedan 2019 haft uppdrag som
underleverantor &t AGN. Kontraktet med AGN upphdrde med
omedelbar verkan och arbetsplatserna togs dver av Trafikverket
och tilldelades en ny skyddsentreprendr. AGN ansokte under
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andra kvartalet 2023 om rekonstruktion. Efter en férsta
forlangning i juni forlangs rekonstruktionen aterigen efter en
begaran fran AGN och beslut fran Goteborgs tingsratt.
Rekonstruktionen planeras fortsétta under 2024. Koncernen har
reserverat for en osaker kundfordring om 29,5 MSEK som &r den
maximala forlust som férvantas utan nagon form av ersattning
fran rekonstruktion.

Omsattning och resultat

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 4 239,8 MSEK
(3865,7), en dkning med 9,7 procent eller 374,1 MSEK jamfort med
foregéende ar. Bidraget fran VG-Teknik, som forvarvades i juli
2023, uppgick till 58,9 MSEK och bidraget fran Varnamo, som
férvarvades i november 2023, uppgick till 12,3 MSEK. Ohmans,
som férvarvades i juli 2022 bidrog med sex manaders ytterligare
forsaljning, vilket uppgick till 102,4 MSEK och Holmgrens, som
forvarvades i juni 2022 bidrog med fem manaders ytterligare
forsaljning, vilket uppgick till 108,1 MSEK. Nettoomsattningen
exklusive forvarvspaverkan (frdn 2022 och 2023) var 2,4 procent
hdgre an for samma period féregdende &r. Bortsett fran forvarven
ar det framst affarsomrade Nord och dess industriprojekt som
driver omsé&ttningsokningen. Det nya industriprojektet i affars-
omrade Véast, som startade under det fjarde kvartalet, bidrog
ocksa till den okade omséttningen. Ovriga affarsomraden har
framst paverkats av senarelagda projekt, vilket bidragit till en
lagre omsattning (exklusive forvarvspaverkan) under aret jamfort
med féregaende ar.

EBITA exklusive jamférelsestdrande poster uppgick till

2425 MSEK (197,4), en 6kning med 22,8 procent eller 45,1 MSEK
jamfort med samma period foregaende &r. Forvarvsbidraget fran
VG-Teknik uppgick till 4,5 MSEK och fran Varnamo 0,7 MSEK
medan Ohmans bidrog med 8,9 MSEK och Holmgrens med 24,8
MSEK. EBITA-resultatet exklusive jamforelsestérande poster, utan
forvérv, 6kade med 3,1 procent eller 6,2 MSEK jamfort med
samma period foregaende ar. Detta var framst ett resultat av den
hogre omséttningen i affarsomrade Nord och Vést.

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 161,0 MSEK (160,4), vilket
inkluderade av- och nedskrivningar om 254,5 MSEK (190,4) som
avsag en nedskrivning av goodwill om 35,0 MSEK (0,0), materiella
anlaggningstillgangar och nyttjanderatter om 215,6 MSEK (186,9)
samt immateriella anlaggningstillgangar om 3,9 MSEK (3,5).

Resultat fran finansiella poster uppgick till -92,5 MSEK (-67,8)
framst hanforligt till en aterforing av villkorad képeskilling om
34,3 MSEK (12,9) som inte beddms falla ut under 2024,
ranteintékter om 9,3 MSEK (1,7) framst h&nforligt till int&ktsranta
pé kapitalkonto, rantekostnader avseende obligationslanet och en
senior sékerstalld bankfinansiering (RCF) om -112,7 MSEK (-70,4)
samt dvriga finansiella poster om -23,4 MSEK (-12,0), framst
hanforligt till nuvardesberékningar av kdpeskillingar, leasing-
rantor samt évriga externa rantekostnader.

Arets resultat uppgick till 31,3 MSEK (80,1) med en inkomstskatt
om -37,3 MSEK (-12,5) vilket inkluderade en uppskjuten skatte-
fordran avseende ej avdragsgilla rantekostnader for tidigare
perioder om -11,6 MSEK samt aterforingen av goodwill

om -7,2 MSEK.

Kassaflode

Kassaflodet fran den lopande verksamheten i koncernen uppgick
till 326,4 MSEK (312,7), en 6kning med 13,7 MSEK. Detta var ett
resultat av ett okat kassafléde fran den IGpande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapitalet som uppgick till 272,1 MSEK
(246,0) samt en férandring av rorelsekapitalet, vilket relativt
samma period forgaende ar innebar en forsamring med

12,4 MSEK. Féréndringen av rorelsekapitalet om 54,3 MSEK (66,7)
forklarades framst av hogre kundfordringar jamfort med

31 december 2022.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till

-58,3 MSEK (-232,0). Detta var framst ett resultat av forvarvet av
\V/G-Teknik om -28,4 MSEK (0,0), Norrvidinges forvarv av Varnamo
om -5,1 MSEK (0,0) samt den slutgiltiga betalningen av
Losshallningsholagets fordrojda kopeskilling om -1,5 MSEK (-1,5),
investeringar i materiella anlaggningstillgangar och deponier

om -98,7 MSEK (-80,6) delvis motverkat av férsaljning av aldre
fordon om 75,4 MSEK (48 4).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till

-191,3 MSEK (91,7) och var ett resultat av amortering av
avhetalningslan avseende inkép av fordon som uppgick till

-108,0 MSEK (-80,2), amortering av leasingskulder som uppgick till
-69,6 MSEK (-64,3), ett 1an till intressebolag (for finansiering av
markforvérv) om -13,0 MSEK (0,0) samt utdelning till minoritet om
-0,8 MSEK (-0,8).

Arets kassaflode uppgick till 76,8 MSEK (172,4) med totala likvida
medel vid utgdngen av 2023 om 395,4 MSEK, jamfort med 318,6
MSEK vid utgangen av 2022.

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgéngar under
perioden 2023 uppgick till 98,7 MSEK (80,6) och avség framst
investeringar i markanlaggningar om 55,6 MSEK (41,5) samt
investeringar i fordon och miljéanlaggningar om 43,0 MSEK (39,1).

Forvarv

Den 3 juli 2023 forvarvade Bellman Group Varbergs Gravteknik
AB. Total kdpeskilling uppgick till 77,0 MSEK vilket finansierades
genom egna likvida medel om 30,5 MSEK samt en riktad
nyemission av aktier till ett varde av 13,3 MSEK till VG-Tekniks
tidigare agare, vilket vid utgdngen av december 2023 motsvarade
en &garandel i Bellman Group om 0,6 procent. Avtalet inkluderade
ocksa en tillaggskopeskilling nuvardesberaknad till 33,1 MSEK.

Den 1 november 2023 forvérvade Norrvidinge Group AB samtliga
aktier i Lastbilcentralen Varnamo Ljungby AB (V&rnamo). Detta &r
ett foretag med bas i Vdrnamo som kommer att vara en del av
Norrvidinges affarsomrade Smaland. Den totala kdpeskillingen var
5,1 MSEK.

Réantebarande nettoskuld

Koncernens réntebdrande nettoskuld fér kovenantberdkningen
vid periodens slut uppgick till 1 194,3 MSEK, jamfért med 1 158,1
MSEK per den 31 december 2022, vilket inkluderade en
foretagsobligation om 1 150,0 MSEK (1 150,0), leasingskulder
(exklusive lokalhyra) om 45,3 MSEK (66,0) samt avbetalnings-
skulder fér inkop av fordon om 394,4 MSEK (260,7) minskat med
likvida medel om 395,4 MSEK (318,6). Rantebarande nettoskuld i
forhallande till rullande tolv manaders pro forma? EBITDA
exklusive jamforelsestorande poster per 31 december 2023 var
2,55 (2,67 per 31 december 2022).

) Pro forma-siffor januari - december 2022 och 2023 rapporteras pa féljande vis: Siffror for VG-Teknik, Varnamo, Holmgrens och Ohmans inkluderas som om férvarven genomforts per den 1 januari 2022,
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Total nettoskuld uppgick vid periodens slut till 1 389,8 MSEK,
jAmfort med 1 329,3 MSEK per den 31 december 2022, och
inkluderade en foretagsobligation om 1 150,0 MSEK (1 150,0),
leasingskulder om 125,0 MSEK (124,3), avbetalningsskulder for
inkdp av fordon om 394,4 MSEK (260,7), villkorad kdpeskilling
nuvardesheréknad till 115,8 MSEK (111,5) minskat med likvida
medel om 395,4 MSEK (318,6).

Finansiell stéllning och finansiering
Koncernens likvida medel vid periodens slut uppgick till
395,4 MSEK jamfort med 318,6 MSEK den 31 december 2022.

Moderholaget har en féretagsobligation som &r noterad pa
Nasdaq Stockholm. Detta instrument &r noterat med 1 150
enheter, med ett totalt utestdende nominellt belopp om 1150,0
MSEK (1 150,0) och med ett nominellt varde om 1,0 MSEK per
enhet. Obligationsrantan &r rorlig, tre manader STIBOR plus
5,0 procent, som betalas kvartalsvis i efterskott.

Obligationen forfaller den 10 februari 2026. Villkoren for
obligationen inkluderar en option som ger rétt till fortidsinlésen
av lanet. Denna option har vid periodens slut vérderats till

3,1 MSEK (0,3).

Moderbolaget har ocksa en senior sékerstalld bankfinansiering
om 350,0 MSEK (350,0). Bankfinansieringsvillkoren inkluderar en
kvartalsvis underhallskovenant som anses uppfylld om utnyttjad
bankkredit i forhallande till justerad proforma? EBITDA exklusive
jamférelsestdrande poster understiger kvoten 2,00:1. Utnyttjad
bankkredit i forhallande till rullande tolv manaders pro forma®
EBITDA exklusive jamforelsestorande poster per 31 december
2023 var -0,85 (-0,73).

Villkoren for foretagsobligationslanet och bankfinansieringen
finns tillgangliga pa bellmangroup.se.

Medarbetare

Per 31 december 2023 uppgick antalet anstéllda i koncernen till
773 (717). Av dessa var 191 (179) anstéllda i VSM, 168 (161)
anstéllda i Norrvidinge (varav 5 Varnamo) , 117 (120) anstéllda i
Upplandska, 86 (72) anstéllda i Ohmans, 74 (72) anstéllda i
Bellmans, 37 (43) anstallda i Holmgrens, 30 (30) anstéllda i
Ivarssons, 21 (21) anstéllda i Samgrav, 23 (N/A) anstallda i
VG-Teknik, 4 (4) anstallda i SACAB och 22 (15) anstéllda i
moderbolaget och fastighetsgruppen.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Koncernen &r exponerad for flertalet globala och koncernspecifika
risker som kan paverka verksamheten och resultatet, samt
koncernens finansiella stallning. Koncernen &r verksam inom
bygg- och anlaggningsbranschen, vilken paverkas av makro-
ekonomiska faktorer. En ekonomisk nedgéng, och sérskilt en svag
utveckling av byggindustrin och/eller en nedgéng i infrastruktur-
sektorn, skulle kunna leda till en nedgang i efterfragan pa de
tjanster som koncernen tillhandahaller. Majoriteten av
koncernens omséttning ar hanforlig till tillvéxtregioner och
koncernen ar sarskilt beroende av utvecklingen pa marknaderna
for bygg- och infrastrukturverksamhet i dessa geografiska
omraden.

En uppdatering av tidigare riskbeddémning genomférdes med
extern part under 2022 genom att personer i koncernledningen
och i andra ledande befattningar intervjuades. Att identifiera och
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forebygga risker &r en viktig del i koncernens dagliga arbete och
hanteras l6pande i projekten.

De risker som bedémdes ha stérst sannolikhet och storst
paverkan pa koncernens verksamhet, och darmed hdgst prioritet,
var foljande:

= Kostnadsdkningar

« Konjunktur och omvérld

* Motpartsrisker

= Réntor

« Tillgang till kompetent personal

Samtliga risker ligger hogt pa agendan och hanteras dagligen i
det Iopande arbetet.

De forutsagbara riskerna identifieras och dvervakas centralt pa
grundval av faststallda riktlinjer. Riskhanteringen i koncernen
syftar till att positionera koncernen for att kunna agera aktivt pa
eventuella risksituationer.

Nedan finns en forteckning over de risker som framkom i risk-
inventeringen och som koncernen anser vara vasentliga. Riskerna
ar sorterade i prioriteringsordning, dvs risker med hogst riskniva
aterfinns hogst upp under respektive omrade.

Strategiska risker

Personberoende: Risk for personberoende av nyckelpersoner
inom koncernen, vilket kan leda till ineffektivitet eller forlorade
affarsmojligheter/relationer.

Integration: Risk for ineffektiv integration mellan nya och
befintliga bolag inom koncernen, inklusive ineffektiv integration
av affarssystem mellan koncernbolagen, vilket kan leda till att
synergier och kompetens inom koncernen inte tas till vara
och/eller ineffektiv samverkan och samarbete inom koncernen.
Forandringsbenégenhet: Risk for bristande forandringsvilja inom
koncernen, vilket kan leda till otillracklig maluppfylinad och att
synergieffekter inom koncernen inte tas tillvara.

Hallbarhet: Risk for bristande styrning och kommunikation
avseende koncernens hallbarhetsarbete och hallbarhetsmal,
och/eller otillracklig framdrift i forhallande till faststallda
hallbarhetsmal, vilket kan leda till férsémrat anseende bland
intressenter.

Kommunikation och publicitet: Risk fér ineffektiv, otydlig och
spretig eller felaktig kommunikation till externa parter, vilket kan
leda till o6nskad negativ publicitet eller samre anseende.

Externa risker

Kostnadsokningar: Risk for inflation och volatilitet i inképspriser
avseende bland annat drivmedel, sprangmedel, rvaror och évriga
varor och tjanster, vilket kan leda till 6kade kostnader.
Konjunktur och omvarld: Risk for forsamrad konjunktur och/eller
oférutsedda handelser i omvarlden, vilket kan leda till minskad
efterfrégan pé koncernens tjanster, férseningar i planerade
projekt, bristande resurser, hégra kostnader samt konkurs hos
dotterbolag.

Regulatoriska férandringar: Risk att omfattande regulatoriska
forandringar paverkar koncernen och leverantdrer, vilket kan leda
till att delar av verksamheten tillfalligt stoppas. Exempelvis
relaterat till dieselfordon, miljélagstiftning samt ett beroende av
rdvaror som paverkas av regulatoriska férandringar sasom
cement.

Konkurrens: Risk for 6kad konkurrens fran nya eller utlandska
aktorer.
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Finansiella risker

Réntor: Risk for 6kade réntekostnader, vilket kan leda till 6kade
kostnader for utstéllda finansiella instrument, 1&n och/eller
minska majlighet till adekvat finansiering.

Motpartsrisker: Risk att motpart inte kan fullfélja sina
betalningsé&taganden, vilket kan leda till forlorade intékter.
Projektkalkylering: Risk for felaktig projektkalkylering vid
anbudsforfarande, vilket kan leda till Gverskattning av formagan
att leverera eller underskattning av kostnadsbilden.
Investeringar: Risk for bristfalliga investeringsunderlag vid storre
investeringar och férlangda leveranstider fran leverantorer, vilket
kan leda till oférutsedda kostnader, odnskad kapitalbindning
och/eller otillrécklig kapacitet.

Finansiell rapportering: Risk for felaktig finansiell rapportering pa
grund av felaktiga bedémningar, felaktig tillampning av relevanta
redovisningsprinciper, ineffektiv tillampning av befintlig system-
miljé eller dvriga fel, vilket kan leda till bristande beslutsunderlag.

IT-risker

Cyberhot: Risk for olaga intrang i IT-miljo, vilket kan leda till
forlorad, skadad och/eller stulen information, samt systemskador.
IT-kompetens: Risk for att medarbetare inte har tillracklig
kompetens inom IT, vilket kan leda till otillracklig driftssakerhet,
ineffektiv anvandning av systemstod och/eller IT-intrang.
IT-infrastruktur: Risk for fragmenterad IT-infrastruktur och IT-
drift, vilket kan leda till 6kad komplexitet, 6kade kostnader och
minskade synergieffekter inom IT.

IT-behdrigheter: Risk for bristande behdrighetsstyrning, vilket kan
leda till obehérig atkomst till kritiska [T-system och information
samt forvanskad och/eller férlorad information.

Processrisker

Kompetens: Risk att koncernen inte lyckas attrahera och
bibehalla ratt medarbetare, och/eller ratt kompetens inte finns
tillganglig pa arbetsmarknaden, vilket kan leda till svérigheter att
anstalla och bibehalla kvalificerad kompetens och medarbetare.
Kontrakt och avtal: Risk for inadekvata processer for kontrakt
och avtalshantering, inklusive bristande rutiner fér granskning av
nya och befintliga kontrakt och avtal, vilket kan leda till minskad
[dnsamhet och marknadsandel, bristande kvalitet, forlust av
framtida affarer, rattstvister och/eller béter.

Arbetsmiljo: Risk for bristfallig arbetsmiljd (sékerhet, fysisk och
psykosocial) eller avsaknad av riskforstaelse bland medarbetarna,
vilket kan leda till 6kad personalomséttning, sjukskrivningar
och/eller personskador.

Underleverantdrer/entreprendrer: Risk for bristande kontroll av
underentreprendrer, samt risk for att entreprendrer och under-
leverantdrer inte lever upp till Bellman Groups uppférandekod,
vilket kan leda till merkostnader, personskador, skador pa miljén,
forlorade uppdrag/avtal och/eller skadat anseende. Exempelvis
krav avseende bland annat F-skattsedel, ID0O6 och andra
obligatoriska krav som stélls pa underentreprencrerna.
Tillsténd: Risk att bolagen inte innehar eller erhaller tillstand for
att bedriva sin verksamhet, vilket kan leda till att verksamheten
inte kan bedrivas som planerat. Exempelvis tillstand relaterat till
sprangmedel och deponi.

Marknadserbjudande: Risk for att koncernen inte anpassar eller
forandrar sitt erbjudande och sina tjanster for att motsvara
kundernas behov och férvantningar, vilket kan leda till forlorade
intakter och/eller minskade konkurrensfordelar. Exempelvis
gallande teknisk utveckling och digitalisering.
Samarbetspartners: Risk att koncernen och bolagen inte lyckas
attrahera och/eller bibehalla ratt samarbetspartners (exempelvis
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underentreprendrer), vilket kan leda till forsémrad konkurrens-
formaga och/eller bristande leveranskapacitet.

Miljo: Risk for negativ paverkan pa luft, mark och vatten, vilket
kan leda till behov av sanering, 6kade kostnader/avgifter och/eller
skadat anseende.

Affarsetik: Risk for bristande affarsetik, inklusive oegentligheter,
mutor och korruption, vilket kan leda till merkostnader, béter
och/eller skadat anseende.

Leverantdrsheroenden: Risk for leverantdrsberoenden, vilket kan
leda till 6kade kostnader, ineffektivitet och minskad flexibilitet
avseende utveckling av exempelvis IT-system.

Regelefterlevnad: Risk for otillrécklig regelefterlevnad avseende
exempelvis skatt, personallagstiftning, GDPR och arbetsmiljo
vilket kan leda till tvister, stdmningar, straffavgifter och/eller
forsamrat anseende.

Internkommunikation: Risk for bristande kommunikation inom
koncernen, vilket kan leda till att relevant information inte nar
medarbetare eller underentreprendrer tillrdckligt snabbt.

Aktiekapital

Vid ingangen av rakenskapsaret uppgick det registrerade aktie-
kapitalet till 2 086 991 kronor fordelat pa 2 086 991 aktier till ett
kvotvarde om 1 kr. | bolaget fanns endast ett aktieslag och varje
aktie representerade en rost.

Aktiedgare

Under 2023 har det skett forandringar i &garstrukturen for
Bellman Group Holding AB till foljd av férvarvet av VG-Teknik. De
tidigare &garna till VG-Teknik &gde vid utgangen av det aret 0,6
procent av aktierna i Bellman Group Holding AB. Vid utgangen av
2023 hade Bellman Group AB (publ) en aktiedgare, Bellman Group
Holding AB som &gde 100,0 procent av aktierna. Agandet i
Bellman Group Holding AB férdelades mellan Verdane (genom
bolaget BJP HoldCo AB), som vid utgéngen av december 2023
kontrollerade 56,8 procent (57,2) av dgandet och management,
vissa nyckelpersoner samt delar av styrelsen som kontrollerade
resterande 43,2 procent (42,8).

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser har skett efter periodens slut.

Bolagsstyrning och hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap. 8 § respektive 11 § har Bellman Group
valt att uppratta bolagsstyrningsrapport och hallbarhets-
redovisning som rapporter skilda fran férvaltningsberattelsen.
Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sid. 47-53 och
hallbarhetsredovisningen pa sid. 28-44.

BELLMAN GROUP - FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

SEK

Till &rsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond 259 962 442
Balanserat resultat 414 409 899
Arets resultat 37561 866
Summa 711934 207
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

i ny réknings overfors 711934 207
Summa 711934 207
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Koncernens rakenskaper

KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK Not 2023 2022

Nettoomséttning K4 42398 3865,7
Ovriga rorelseintikter K6 40,6 34,7
Summa intakter 4280,4 3900,4

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnodenheter K18 -3093,3 -2914,9
Ovriga externa kostnader K9, K10 -178,6 -134,1
Personalkostnader K8 -5874 -505,1
Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar och K10. K15. K16

nyttjanderattstillgangar e -254,5 -190,4
Resultat fran andelar i intressebolag -1.1 75
Ovriga rorelsekostnader K7 -4.4 -3,0
Summa rorelsens kostnader -4119.4 -3740,0
Rorelseresultat (EBIT) 161,0 160,4
Finansiella intékter K11 473 15,0
Finansiella kostnader K11 -139,8 -82,8
Summa resultat fran finansiella poster -92,5 -67,8
Resultat efter finansiella poster 68,6 92,6
Inkomstskatt K12 -37,3 -12,5
Arets resultat 31,3 80,1

Resultat hanforligt till:

- moderbolagets aktiedgare 29,7 78,7
- innehav utan bestdmmande inflytande 15 14
Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) K13 14,3 37,7
Genomsnittligt antal aktier i tusental 2087,0 2087,0

Rapport dver totalresultat
Arets resultat 31,3 80,1

Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omkiassificeras till resultatrékningen
Valutakursdifferenser utlandska verksamheter 0,0 0,0

Summa totalresultat for perioden 31,3 80,1

Summa totalresultat for perioden hanférligt till:
- moderbolagets aktiedgare 29,7 78,7
- innehav utan bestdmmande inflytande 15 14
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not 2023 2022

Tillgdngar

Anlaggningstillgéngar

Immateriella anldggningstillgangar K15

Goodwill 1083,8 1056,6
Aktiverad programvara 18 12
Varumarken och orderstock 2,7 51
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1088,3 1063,0
Materiella anldggningstillgangar K16

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 621,9 533,0
Inventarier, verktyg och installationer 99,3 91,7
Byggnader och mark 2382 185,7
Nyttjanderéatter K10 1226 1229
Summa materiella anlaggningstillgngar 1081,9 933,2

Finansiella anldggningstillgangar

Derivat K17 31 03
Andelar i intressebolag K29 17,9 31,2
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav K17 344 16
Uppskjuten skatt K24 54 12,1
Summa finansiella anlaggningstillgangar 60,8 45,2
Summa anlaggningstillgangar 22310 20414

Omsattningstillgangar

Varulager
Ravaror och forbrukningsvaror K18 46,3 45,6
Summa varulager 46,3 45,6

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar K17 623,3 550,8
Skattefordringar 389 39,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter K17, K20 155,6 157,6
Ovriga kortfristiga fordringar K19 14,0 24,7
Summa kortfristiga fordringar 831,9 772,8
Likvida medel K17, K21 3954 318,6
Summa omsattningstillgangar 1273,6 1137,0
SUMMA TILLGANGAR 3504,6 3178,4
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not 2022
Eget kapital och skulder
Eget kapital K22
Aktiekapital 21 21
Ovrigt tillskjutet kapital 2353 2353
Reserver -0,2 -0,2
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) 602,3 559,2
Summa eget kapital - aktiedgare 839,5 796,4
Summa eget kapital - innehav utan bestdmmande inflytande 9,7 8,9
Summa eget kapital 849,2 805,3
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld K24 1031 96,1
Obligationslan K5, K17, K23 11355 11285
Leasingskuld K5, K17, K23 717 66,5
Avbetalningslan K5, K17, K23 299,0 189,9
Ovriga langfristiga skulder K5, K23 39,5 3,6
Summa langfristiga skulder 1648,8 1484,6
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder K5, K17, K23 440,0 4144
Skatteskulder 232 19,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter K26 2794 191,3
Leasingskuld K5, K17, K23 5343} 578
Avbetalningslan 95,4 70,8
Ovriga kortfristiga skulder K5, K17, K23. K25 115,3 134,9
Summa kortfristiga skulder 1006,6 888,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3504,6 31784
KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Hanforligt till aktiedgare i Bellman Group AB
Ovrigt Innehav utan

tillskjutet Balanserat  Eget kapital bestdmmande  Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingdende balans per den 1 januari 2022 2,1 235,3 -0,2 332,6 569,8 8,3 578,1
Arets resultat 0,0 00 0,0 787 787 14 80,1
Ovrigt totalresultat for aret 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa totalresultat 0,0 0,0 0,0 78,7 78,7 14 80,1
Utdelning (till minoritet) 0,0 0,0 00 00 00 -08 -08
Aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0 147,9 147,9 0,0 147,9
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av agare 0,0 0,0 0,0 147,9 147,9 -0,8 147,1
Utgéende balans per den 31 december
2022 2,1 235,3 -0,2 559,2 796,4 8,9 805,3
Ingdende balans per den 1 januari 2023 2,1 235,3 -0,2 559,2 796,4 8,9 805,3
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 29,7 29,7 15 313
Ovrigt totalresultat for aret 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa totalresultat 0,0 0,0 0,0 29,7 29,7 15 31,3
Utdelning (till minoritet) 0,0 0,0 00 00 0,0 08 -08
Aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0 13,3 13,3 0,0 13,3
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av gare 0,0 0,0 0,0 13,3 13,3 -0,8 12,6
Utgéende balans per den 31 december
2023 2,1 235,3 -0,2 602,3 839,5 9,7 849,2
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODE

MSEK Not 2023 2022

Kassaflode frén den [opande verksamheten

Rérelseresultat 161,0 160,4
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar K30 2545 1904
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflodet K30 -35 -17,9
Erhallen ranta 93 17
Erlagd ranta -119,6 -70,5
Utdelning fran intressebolag 0,5 0,5
Betalda inkomstskatter -30,1 -18,6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 2721 246,0
Forandring av varulager -0,8 -18,9
Foréndring av rorelsefodringar -64,9 -126,8
Forandring av rorelseskulder 1154 169,3
Forandring hanforligt till rorelseforvéarv 45 431
Forandring av rorelsekapital 54,3 66,7
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 326,4 312,7

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvérv av dotterbolag, efter avdrag for forvarvade likvida medel K14 -35,0 -199,9
Forsaljning av bolag 0,0 0,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar K16 -98,7 -80,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 75,4 484
Kassaflode fran investeringsverksamheten -58,3 -232,0

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Amortering av leasingskuld K31 -69,6 -64,3
Amortering av avbetalningslan K31 -108,0 -80,2
Upptagande av lan K31 0,0 500,0
Amortering av lan K31 0,0 -250,0
Lan till intressebolag -13,0 0,0
Refinansieringskostnad obligation 0,0 -13,0
Utdelning till minoritet -0,8 -0,8
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -191,3 91,7
Arets kassafléde 76,8 172,4
Likvida medel vid arets borjan 318,6 146,2
Likvida medel vid &rets slut 395,4 318,6
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Koncernens noter

NOT K1 ALLMAN INFORMATION

Bellman Group AB (publ), org. nr 559108-3729, &r moderbolag i
koncernen, registrerat i Sverige och med sate i Stockholm, 132 23
Saltsj6-Boo. Huvudkontoret ligger pé Vallgatan 5B, 170 67 Solna.

Om inte annat sérskilt anges redovisas alla belopp i miljontals
kronor (MSEK). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

NOT K2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
De viktigaste redovisningsprinciper som har tilldmpats nér denna
koncernredovisning uppréttades anges nedan. Dessa principer
har tillampats konsekvent for alla presenterade perioder om inte
annat anges.

Not K2.1 Grund for rapporternas uppréttande
Koncernredovisningen for koncernen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncernersamt internationella redovisningsstandarder
(IFRS) och tolkningar fran den internationella redovisnings-
tolkningskommittén (IFRS IC) sddana de har antagits av EU.

Koncernredovisningen har i 6vrigt uppréattats enligt anskaffnings-
vardemetoden, forutom avseende finansiella instrument
varderade till verkligt varde via resultatrékningen.

Att upprétta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kréver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper.

Not K2.1.1 Nya och &ndrade standarder som tillampas av
koncernen

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt i
kraft forvantas ha ndgon véasentlig inverkan pa koncernen.

Not K2.2 Koncernredovisning

Not K2.2.1 Grundlaggande redovisningsprinciper dotterbolag
Dotterbolag &r alla bolag 6ver vilka koncernen har bestdmmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett bolag né&r den exponeras for
eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i bolaget och
har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i
bolaget. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och
kostnader for transaktioner mellan koncernbolag elimineras.
Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i forekommande fall
&ndrats for att garantera en konsekvent tillampning av
koncernens principer.

Intressebolag

Intressebolag &r alla de bolag dér koncernen har ett betydande
men inte bestdammande inflytande, vilket i regel galler for
aktieinnehav som omfattar mellan 20 och 50 procent av résterna.
Innehav i intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i intressebolag
initialt i koncernens balansrakning till anskaffningskostnad.
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Det redovisade vérdet okas eller minskas darefter for att beakta
koncernens andel av resultatet fran sina intressebolag efter
forvarvstidpunkten. Koncernens andel av resultatet ingar i
koncernens resultat. Utdelningar fran intressebolaget redovisas
som en minskning av investeringens redovisade varde. Nar
koncernens andel av forlusterna i ett intressebolag &r lika stora
som eller dverstiger innehavet i detta intressebolag (inklusive alla
langfristiga fordringar som i realiteten utgor en del av koncernens
nettoinvestering i detta intressebolag), redovisar koncernen inga
ytterligare forluster savida inte koncernen har patagit sig
forpliktelser eller har gjort betalningar pa intressebolagets
vagnar.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess
intressebolag elimineras till omfattningen av koncernens innehav
i intressebolag. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida
inte transaktionen utgér en indikation pa nedskrivning av till-
gangen som overfors. Redovisningsprinciperna for intressebolag
har vid behov justerats for att sékerstélla 6verensstammelse med
koncernens redovisningsprinciper.

Not K2.3 Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer
med den interna rapportering som l&mnas till den hogsta
verkstallande beslutsfattaren. Koncernledningen bestar av
koncernens verkstallande direktér, koncernens COO, CFO,
Kommunikationschef, HR chef samt fyra affarsomrades-
ansvariga, och ar koncernens hégsta verkstallande beslutsfattare.

Denna grupp utvarderar koncernens finansiella stélining och
resultat, samt fattar strategiska beslut. Koncernledningen har
faststllt rorelsesegmenten baserat pa den information som den
har tillgang till och som anvands som underlag for att férdela
resurser och utvérdera resultat.

Koncernledningen foljer upp verksamheten utifran de fyra rorelse-
segmenten Ost, Vést, Syd och Nord. Moderbolag och koncern féljs
upp under Ovrigt. Koncernledningen anvénder framst EBITA fére

jamforelsestdrande poster i uppféljningen av koncernens resultat.

Not K2.4 Omrékning av utléndsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika legala enheterna i koncernen har den lokala valutan som
funktionell valuta, da den lokala valutan har definierats som den
valuta som anvénds i den priméra ekonomiska miljo dar
respektive enhet huvudsakligen &r verksam. | koncern-
redovisningen anvands svenska kronor (SEK), som &r moder-
bolagets funktionella valuta och koncernens rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.

Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid betalningar
av sadana transaktioner och vid omrakning av monetéra till-
gangar och skulder i utlandsk valuta, varderas till balansdagens
kurs och redovisas i rorelseresultatet i rapporten dver total-
resultat.
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Valutakursvinster och -forluster som hanfér sig till 1an och likvida
medel redovisas i resultatrékningen som finansiella intakter eller
kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och forluster redovisas i
posten Ovriga rérelsekostnaderrespektive Ovriga rorelseintzkter
i resultatrakningen.

Not K2.5 Intéktsredovisning

Majoriteten av koncernens omsattning bestar av intakter fran
tjanster sdsom bergspréangning, bergborrning, schaktning,
transport- och maskintjénster, berg- och grushantering,
jordgrévning, deponi, mark- och anlaggningsarbeten samt
anlaggningsmaterial. Vardering av intakter utgar fran ersattning
enligt avtal fran kunder och exkluderar belopp som erhalls for
tredjeparts rakning sasom mervardesskatt.

Forsaljning av tjanster

Alla tjanster tillhandahalls pa I6pande rakning, till exempel per
timme, ton eller kvadratmeter. For kontrakt dér koncernen har ratt
till ersattning till ett belopp som direkt motsvarar det véarde som
dverfors till kunden, redovisas intékter till det belopp som
koncernen har ratt att fakturera kunden. Eftersom kunden
samtidigt erhaller och forbrukar de férdelar som tillhandhallits av
koncernen, redovisas intékter dver den tid som tj&nsten levereras.
DA alla tjansteavtal antingen ar kortare an ett ar eller faktureras
baserat pa ett fast pris per enhet, till exempel nedlagd tid, lamnas
ingen upplysning om transaktionspris allokerad till kontrakterade
men annu ej uppfyllda prestationsataganden.

| regel sker fakturering efter att en tjanst tillhandahallits en kund.
Nar koncernen har en ovillkorlig ratt till betalning for utférd tjanst,
redovisas en ej fakturerad kundfordring (redovisas som en
upplupen intakt i balansrékningen, se not K20). Nar fakturering
sker ersatts posten med en kundfordring. Om kunden skulle betala
i forskott, innan nagon tjanst har tillhandahallits av koncernen,
bokas en avtalsskuld i balansrakningen (presenteras som
forutbetald intékt i balansrékningen, se not K26).

Forséljning av varor

Vissa kontrakt inkluderar forsaljning av varor. Koncernens
varuforsaljning bestar i huvudsak av aterforsaljning av material,
sasom sprangmedel, i samband med att tjanster tillhandahalls.
Kontrakt som innehéller flera dtaganden som é&r distinkta, sdsom
material och tjanster, redovisas darfor som separata prestations-
ataganden. Transaktionspriset allokeras i dessa fall till varje
prestationsétagande baserat pa deras fristdende forsaljnings-
priser. Intakter fran férsaljning av varor redovisas nar kontroll
dver varan dverforts, vilket sker vid leverans till kunden.

Agent/huvudman

| vissa kontrakt &r underleverantdrer involverade i en tjanste-
leverans. | samtliga sddana kontrakt ar koncernen ansvarig for att
fullgora atagandet mot kunden och kan for eget gottfinnande
faststalla priser pa tjansterna. Bedémning har gjorts att
koncernen agerar som huvudman i dessa transaktioner, eftersom
den har kontroll 6ver tjansten innan den levereras till kunden.
Intakter och kostnader som uppkommer fran dessa avtal
bruttoredovisas (ej som provision).

Not K2.6 Leasing

Leasing - redovisningsprinciper enligt IFRS 16

Koncernens leasingkontrakt bestar framst av kontorslokaler samt
fordon. Leasingvillkoren férhandlas individuellt och innehaller en
méngd olika villkor. Forutom for korttidsleasingavtalen, stracker
sig avtalstiderna mellan tre och fem ar, med en genomsnittlig
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leasingtid p& ungefar fyra ar. Vissa avtal innehaller forlangnings-
optioner av olika langd.

For alla kontrakt dar koncernen ar leasetagare (férutom de
undantag som tillampas, se nedan), redovisas en nyttjande-
rattstillgang och en leasingskuld den dagen som den leasade
tillgangen finns tillganglig for anvandning av koncernen.
Nyttjanderdtten varderas initialt till anskaffningsvérdet, vilket
bestar av det ursprungliga vérdet av leasingskulden justerat for
eventuella leasingbetalningar som skett pa eller fore inlednings-
datumet, plus eventuella indirekta kostnader och uppskattade
kostnader for nedmontering eller bortforsling av den under-
liggande tillgangen och aterstallning av platsen, minskat med
eventuella formaner som erhallits. | efterfoljande period sker
vardeminskning av nyttjanderattstillgdngen genom avskrivningar.
Nyttjanderattstillgangen skrivs av pa den kortare av leasing-
perioden och nyttjandeperioden for den underliggande tillgéngen.
Vardet pé nyttjanderatten minskas ocksé med eventuella
nedskrivningar samt justeras om det sker omvérderingar av
leasingskulden.

Leasingskulden vérderas initialt till nuvérdet av alla framtida
leasingbetalningar. Diskontering sker med hjalp av avtalets
implicita rdnta om denna latt gar att faststalla, annars anvands
koncernens marginella laneranta. | regel anvander koncernen den
marginella lanerantan som diskonteringsranta. Rantan redovisas
som en réntekostnad i resultatrakningen. Nar den marginella
l&nerantan bestamts, har koncernen tagit hansyn till vilken enhet
inom koncernen som ingétt leasingavtalet, avtalslangden och
typen av leasad tillgang. Den marginella laneréntan aterspeglar
ett 1an mot sakerhet av en liknande nyttjanderatt.

De leasingbetalningar som inkluderas i vérdering av leasing-
skulden bestar av fasta leasingavgifter, inklusive avgifter som till
sin substans &r fasta, leasingavgifter som &r variabla beroende pa
index eller ranta, belopp som forvéntas att betalas under
restvardesgarantier och betalningar hanférliga till optioner som
koncernen ar rimligt saker pa att utnyttja.

Leasingskulden véarderas till upplupet anskaffningsvéarde genom
anvandning av effektivrantemetoden. Omvéardering av leasing-
skulden sker om det sker en férandring av leasingbetalningar pa
grund av férandringar i index eller rénta, om beloppet som for-
vantas betalas ut enligt en restvardesgaranti férandras, eller om
koncernen &ndrar sin bedémning av huruvida den kommer att
utnyttja en kdp-, forlangnings- eller uppsagningsoption. Géllande
leasingperiodens langd, inkluderar en majoritet av avtalen
optioner att antingen férlanga eller séga upp avtalen. Nar leasing-
perioden bestamts, har koncernen tagit hansyn till samtliga fakta
och omstéandigheter som ger ett ekonomiskt incitament att
utnyttja en férlangningsoption, eller att inte utnyttja en option att
sdga upp avtalet.

Nar leasingskulden omvérderas sker motsvarande justering av
bokfort varde pa tiligangen. Om tillgangens bokférda varde ar noll
redovisas en omvérdering av leasingskulden i resultatrakningen.
Koncernen tillampar undantag fran att redovisa korttidsleasing-
avtal (leasingperiod understiger 12 manader) och leasingavtal dar
den underliggande tillgangen &r av lagt vérde i balansrakningen
och redovisar i stéllet dessa som en kostnad linjart i resultat-
rakningen. For fastigheter separeras icke-leasingkomponenter
fran leasingkomponenter. For fordon inkluderas icke-leasing-
komponenter i leasingskulden. Koncernen tillampar inte IFRS 16
pé leasing av immateriella tillgéngar.
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Koncernen presenterar nyttjanderattstiligangar och leasing-
skulden som separata poster i balansrakningen. | kassaflédes-
analysen presenteras amorteringar av leasingskulden i
finansieringsverksamheten. Réntebetalningar och betalningar
avseende korttidsleasingavtal och leasing av tillgangar av lagt
varde redovisas som kassafléde fran den IGpande verksamheten.

Not K2.7 Rorelseforvarv

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelse-
forvarv, oavsett om forvarvet bestar av eget kapitalandelar eller
andra tillgangar. Képeskillingen for férvarvet av ett dotterbolag
utgors av de verkliga vardena av 6verlatna tillgangar och skulder
som koncernen adrar sig till tidigare &gare, aktier som emitterats
av koncernen, tillgangar eller skulder som ar en féljd av ett avtal
om villkorad képeskilling och tidigare eget kapital i det for-
varvade bolaget. Identifierbara férvarvade tillgangar, dvertagna
skulder och dvertagna eventualforpliktelser i ett rorelseférvarv
varderas, med ett fatal undantag, inledningsvis till verkliga varden
pa forvarvsdagen. For varje forvarv avgor koncernen om innehav
utan bestdmmande inflytande i det férvarvade foretaget ska
redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella
andel av det redovisade vérdet av det forvarvade bolagets
identifierbara nettotillgangar. Forvarvsrelaterade kostnader
kostnadsférs nar de uppstar.

Goodwill avser det belopp varmed dverfdrd ersattning, eventuellt
innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade bolaget
och verkliga vérdet vid forvarvstidpunkten av tidigare eget kapital
i det forvarvade bolaget (om rérelseférvéarvet genomforts i steg)
dverstiger verkligt varde av identifierbara forvarvade netto-
tillgangar. Om beloppet understiger verkligt vérde av de for-
varvade nettotillgangarna, i handelse av ett forvarv till lagt pris,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

I de fall da hela eller delar av en kdpeskilling skjuts upp ska de
framtida betalningarna diskonteras till nuvérdet vid forvarvs-
tidpunkten. Diskonteringsrantan &r bolagets marginella laneranta,
vilken &r den rantesats som bolaget skulle ha betalat for en
finansiering genom 1&n under motsvarande period och pa liknande
villkor.

Villkorad képeskilling klassificeras antingen som eget kapital eller
som finansiell skuld. Belopp klassificerade som finansiella skulder
omvarderas varje period till verkligt varde. Eventuella om-
varderingsvinster och -férluster redovisas i resultatet. Om rorelse-
forvarvet genomfors i flera steg omvérderas de tidigare egna
kapitalandelarna i det férvarvade bolaget till sina verkliga varden
vid forvérvstidpunkten. Eventuell uppkommen vinst eller forlust till
foljd av omvérderingen redovisas i resultatet.

Not K2.8 Erséttningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar

Skulder for léner och erséattningar, inklusive icke-monetéra
formaner och betald franvaro, som forvantas bli reglerade inom 12
manader efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga
skulder till det odiskonterade belopp som férvantas utbetalas nar
skulderna regleras. Kostnaden redovisas i takt med att tjansterna
utfors av de anstallda. Skulden redovisas som forpliktelse
avseende ersattningar till anstéllda i balansrakningen.

Erséttningar efter avslutad anstéllning

Koncernbolagen har endast avgiftshestdmda pensionsplaner. En
avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att
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betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda
som hanger samman med de anstélldas tjanstgéring under inne-
varande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som kostnad i
periodens resultatrakning i den takt de intjanas genom att de
anstalla utfort tjanster at bolaget under perioden.

Not K2.9 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nér skatten avser poster
som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

| sddana fall redovisas &ven skatten i 6vrigt totalresultat
respektive eget kapital.

Aktuell skatt beraknas pa periodens skatteméassiga resultat enligt
gallande skattesats. Den aktuella skattekostnaden beraknas pa
basis av de skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller

i praktiken beslutade i de lander dar moderbolaget och dess
dotterbolag dr verksamma och genererar skattepliktiga intékter.
Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts

i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga skatte-
regler ar foremal for tolkning. Den gor, nar sa bedoms lampligt,
avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skatte-
myndigheten.

Uppskijuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skatteméassiga vardet pa tillgngar och
skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar
till fljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt
redovisas heller inte om den uppstar till foljd av en transaktion
som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som
inte &r ett rorelsefrvarv och som, vid tidpunkten for trans-
aktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning av skatte-
satser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som forvéntas gélla nér den berdrda uppskjutna
skattefordringen realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det &r troligt att framtida skatteméssiga 6verskott kommer att
finnas tillgéngliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan
utnyttjas.

Not K2.10 Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterbolag och avser det belopp
varmed kdpeskillingen, eventuellt innehav utan bestdmmande
inflytande i det forvarvade bolaget samt verkligt varde per
forvarvsdagen av tidigare eget kapital i det forvarvade bolaget
odverstiger verkligt varde av identifierbara forvarvade netto-
tillgangar. Om beloppet understiger verkligt varde av det for-
vérvade dotterbolagets nettotillgéngar, i handelse av ett forvary
till 1&gt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

| syfte att testa nedskrivningsbehov fordelas goodwill som
erhallits genom ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som férvéantas bli
gynnade av synergier fran férvarvet. Varje enhet eller grupp av
enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta nivan
i koncernen pa vilken denna goodwill Gvervakas i den interna
styrningen. Goodwill Gvervakas pé dotterbolagsniva.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser
eller andringar i forhallanden indikerar en mojlig vardeminskning.
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Det redovisade vérdet av den kassagenererande enhet som
goodwillen hanforts till jamfors med atervinningsvardet, vilket
ar det hogsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus
forséljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas
omedelbart som en kostnad och aterférs inte.

Varumarken

Varumérken som férvarvats genom ett rorelseférvarv redovisas till
verkligt véarde pa forvarvsdagen. Varumarken har en bestambar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar utgérs av programvaror samt
kostnader som uppkommit vid forvérv avseende varumérke,
orderstock och goodwill.

Nyttjandeperioder for koncernens immateriella tillgangar

= Programvara 5ar

= Varumarke 2-38r

« QOrderstock 0,5 ar

*  Goodwill obestamd

Not K2.11 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgangen och till att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r
lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som &r forknippade med tiligdngen kommer att komma
koncernen till godo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas
pé ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for en ersatt del tas bort
fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen i den
period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjért, minskat med det beréknade restvardet,
éver den beréknade nyttjandeperioden. For materiella
anlaggningstillgangar som innehas enligt leasingavtal gors
avskrivningar éver den kortaste av nyttjandeperioden och
leasingperioden.

Nyttjandeperioderna ar som foljer

= Arbetsmaskiner 4-8ar
« Fordon 3-54r
= Inventarier, verktyg,
installationer 5-74ar
« Bodar 5-15 &r
« Forbattringsutgift,
pa annans mark 10-50 &r
« Bygg/Mark anl. 20 &r
e Mark obestamd

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade
vérde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om till-
gangens redovisade varde dverstiger dess bedémda atervinnings-
varde. Vinster och forluster vid avyttring av en materiell
anlaggningstillgang faststalls genom en jamforelse mellan
forséljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i
Ovriga rérelseintékterrespektive Ovriga rirelsekostnaderi
resultatrakningen.
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Not K2.12 Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar
Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod
(goodwill) skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms med
avseende pa vardenedgéng narhelst handelser eller férandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgdngens redovisade varde Gverstiger dess atervinningsvéarde.
Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgangens verkliga varde
minskat med forséljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgédngar pé de
lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgangar (andra &n goodwill)
som tidigare har skrivits ner gors per balansdag en prévning av
om aterforing bor ske.

Not K2.13 Finansiella instrument - generellt

Finansiella instrument finns i mé&nga olika balansposter och
beskrivs nedan. Se not K5 Finansiell riskhantering, K17 Finansiella
instrument per kategori och not K23 Upplaning for upplysningar
om varje typ av finansiell tillgang och skuld i koncernen.

Not K2.13.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande

kategorier:

= Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde (antingen
via dvrigt totalresultat eller via resultatrékningen)

= Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Klassificering av finansiella tillgangar som utgérs av
skuldinstrument sker pa grundval av foretagets affarsmodell for
forvaltningen av den finansiella tillgdngen och egenskaperna hos
de avtalsenliga kassaflédena fran den finansiella tillgangen.

Koncernen redovisar sina finansiella tillgéngar till upplupet
anskaffningsvérde om féljande villkor &r uppfyllda:

« Tillgangen innehas enligt affarsmodellen dar malet ar att
inkassera avtalsenliga kassafloden

« De avtalsenliga villkoren ger upphov till kassafléden som
enbart bestar av kapitalbelopp och rinta

Finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via
resultatrakningen

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultat-
rakningen ar finansiella tillgangar som innehas fér handel. Derivat
klassificeras som att de innehas fér handel om de inte &r
identifierade som sakringar. Finansiella tillgangar varderade till
verkligt vérde via resultatrékningen samt redovisas &ven i efter-
féljande perioder till verkligt varde och vardeforandringen
redovisas i rapporten over totalresultat. Koncernen har finansiella
tillgangar i formen fértidsinlésenoption inkluderad i obligations-
lanet, vilken redovisas som ett derivat. Fr mer information, se not
K17 och K23.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde
Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga
kassafloden och dér dessa kassafléden endast utgér kapital-
belopp och rénta vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Det
redovisade vardet av dessa tillgangar justeras med eventuella
foérvantade kreditforluster som redovisats (se nedskrivning
nedan). Ranteintékter fran dessa finansiella tillgangar redovisas
med effektivrantemetoden och ingdr i finansiella intakter.
Koncernens finansiella tillgngar som varderas till upplupet
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anskaffningsvérde utgors av posterna kundfordringar, 6vriga
fordringar, upplupna intékter och likvida medel.

Ovriga finansiella skulder

Obligationslan, langfristiga skulder till kreditinstitut, kortfristiga
skulder till kreditinstitut, checkrakningskredit, leverantérsskulder
samt 6vriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader som &r
finansiella instrument klassificeras som dvriga finansiella skulder.

Not K2.13.2 Redovisning och vérdering

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till
verkligt vérde plus, for en tillgang eller finansiell skuld som inte
redovisas till verkligt varde via resultatrékningen, transaktions-
kostnader som &r direkt hanférliga till forvarv eller emission av
finansiell tillgang eller finansiell skuld. Transaktionskostnader for
finansiella tillgangar och finansiella skulder som redovisas till
verkligt vérde via resultatrakningen kostnadsférs i rapporten éver
totalresultat. Finansiella tillgangar, eller en del av, tas bort fran
balansrakningen nar de avtalsrattsliga rattigheterna att erhalla
kassafloden fran tillgangarna har [6pt ut eller dverforts och
koncernen dverfér i allt vasentligt alla risker och fordelar som &r
forknippade med &gandet av tillgangen.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pd annat sétt
upphért. Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiell
skuld (eller del av en finansiell skuld) som utslackts eller éverforts
till en annan part och den ersattning som erlagts, inklusive
overférda tillgangar som inte &r kontanter eller patagna skulder,
redovisas i rapporten ¢ver totalresultat.

DA villkoren fér en finansiell skuld omfdrhandlas, och inte bokas
bort fran balansrakningen, redovisas en vinst eller forlust i rapport
dver totalresultat. Vinsten eller forlusten beréknas som skillnaden
mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflodena och de
modifierade kassaflédena diskonterade till den ursprungliga
effektiva rantan.

Not K2.13.3 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrékningen, endast nér det finns en legal rétt
att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och
reglera skulden.

Not K2.13.4 Nedskrivning av finansiella instrument

Koncernen beddmer de framtida forvantade kreditfdrluster som &r
kopplade till tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernen redovisar en kreditreserv for sadana forvantade
kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. Fr kundfordringar
tillampar koncernen den férenklade ansatsen for kredit-
reservering, det vill séga, reserven kommer att motsvara den
forvantade férlusten 6ver hela kundfordringens livslangd. For att
mata de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar
grupperats baserat pa férdelade kreditriskegenskaper och
forfallna dagar. Koncernen anvander sig dven av framétblickande
variabler for forvantade kreditforluster. Férvantade kreditforluster
redovisas i koncernens resultatrakning i posten Ovriga externa
kostnader.

Not K2.14 Varulager
Varulagret redovisas, med tillampning av férst-in forst-ut-
principen, till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
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forsaljningsvardet. Nettoforséljningsvérdet &r det uppskattade
forsaljningspriset i den lépande verksamheten, med avdrag for
tillampliga rérliga forsaljningskostnader.

Not K2.15 Kundfordringar

Kundfordringar &r finansiella instrument som bestar av belopp
som ska betalas av kunder for sdlda varor och tjénster i den
I6pande verksamheten. Om betalning forvantas inom ett ar eller
tidigare klassificeras de som omsattningstillgangar. Om inte
redovisas de som anlaggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
dérefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for
vardeminskning.

Not K2.16 Likvida medel
| likvida medel ingdr, i sdval balansrakningen som i rapporten ver
kassafldden, kassa och banktillgodohavanden.

Not K2.17 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hénféras till emission av nya stamaktier redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissions-
likviden.

Not K2.18 Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsheloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat over laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden.

Skulden klassificeras som kortfristig i balansrakningen om
foretaget inte har en icke-villkorad réttighet att senarelagga
skuldens reglering i minst tolv manader efter rapportperioden.

Upplaning tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har
reglerats, annullerats eller pa annat satt upphort. Skillnaden
mellan det redovisade vardet av en finansiell skuld (eller del av en
finansiell skuld) som utslackts eller Gverforts till en annan part
och den ersattning som erlagts, inklusive dverforda tillgangar som
inte ar kontanter eller patagna skulder, redovisas i periodens
resultat.

Not K2.19 Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder &r finansiella instrument och avser
forpliktelser att betala fr varor och tjanster som har forvarvats i
den Iopande verksamheten fran leverantérer. Leverantorsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar.
Om inte redovisas de som langfristiga skulder.

Not K2.20 Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Not K2.21 Resultat per aktie

Fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning beréknas genom att det
resultat som &r hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras
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med ett vagt genomsnittligt antal utestiende stamaktier under
perioden.

Efter utspadning

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det
véagda genomsnittliga antalet utestaende stamaktier for
utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier.

| dagslaget finns det ingen utspadningseffekt.

NOT K3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och beddémningar utvarderas I6pande och baseras
pé historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar
pé framtida handelser som anses rimliga under radande
forhallanden.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om ndgot nedskrivningsbehov
foreligger fér goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i not K2.10. Atervinnings vérden for kassagenererande
enheter har faststéllts genom berékning av nyttjandevérde. For
dessa berakningar maste vissa uppskattningar goras. Fér mer
information se not K15.

For ytterligare upplysningar om koncernens finansiella
riskhantering, se not K5.

NOT K4 SEGMENTSINFORMATION

Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter

Bellman Groups koncernledning bestar av koncernens
verkstéllande direktor, koncernens COO, CFO,
kommunikationschef, HR-chef samt fyra affarsomradesansvariga.
Denna grupp ar Bellman Groups hdgsta verkstallande
beslutsfattare och utvérderar koncernens finansiella stallning och
resultat, samt fattar strategiska beslut. Koncernledningen
anvander frdmst EBITA exklusive jamférelsestdrande poster i
uppfdljningen av koncernens resultat. Koncernens verksamhet
delas upp i rérelsesegment baserat pa hur foretagets hogsta
verkstallande beslutsfattare, dvs koncernledningen och styrelsen,
foljer verksamheten. Segmentsredovisningen &r den modell som
bést beskriver Bellman Groups interna styrning och riskprofil bade
for affarsomradena och koncernen som helhet. Koncernens fyra
rérelsesegment delas upp i affarsomradena Ost, Vést, Syd och
Nord. Affarsomradena motsvaras av rérelsesegment.

Rorelsesegment

Affarsomrade Ost

Affarsomréade Ost omfattar Sédermanlands lén i syd, Orebro lan i
vast och Uppsala lan i Norr och inkluderar dven Vastmanlands lan,
Stockholms lan samt Gotland. Detta &r regionen med flest
invanare och den hdgsta befolkningstillvaxten i Sverige.
Bostadsbyggande och kommunikationer skapar darfor viktiga
forutsattningar for regionens utveckling varfor stora infrastruktur-
och bostads-projekt praglar savél regionen som affarsomréde Ost.
Bellman Groups dotterbolag som verkar i regionen &r Bellmans,
SACAB, Upplandska, VSM och Holmgrens.
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Affarsomrade Vast

Affarsomrade Vast omfattar Stor-Géteborg och utgors av

Vastra Gotalands och Varmlands I&n. Regionen &r ett nav

for landets vag-, jarnvags-, flyg- och battransporter. Den
huvudsakliga aktiviteten i affarsomradet sker i Stor-Géteborg dar
Vastlanken &r Bellman Groups och affarsomrade Vasts storsta
gemensamma projekt. Bellman Groups dotterbolag som verkar i
regionen ar framst Samgrav, Ivarssons, Upplandska, VSM och
VG-Teknik. Affarsomradets dotterbolag samarbetar redan i tidiga
skeden av projekten for att hjélpa vara kunder.

Affarsomrade Syd

Affarsomrade Syd omfattar Skane och Blekinge lan i syd,
Hallands lan i vast, Kalmar och Ostergétlands lan i 6st och
inkluderar &ven Jénkdpings och Kronobergs 1&n. Regionen &r ett
véxande logistiknav och en lank till dvriga Europa. Affarsomradet
bidrar med anléggningslogistik och leverans av material till ett
antal storre infrastrukturprojekt i regionen och hér finns dven
Sortab recycling. Idag verkar dotterbolagen Norrvidinge,
Upplandska, VSM och VG-Teknik i regionen.

Affarsomrade Nord

Affarsomrade Nord, den geografiskt storsta regionen, tacker norra
Sverige fran Norrbottens lan i nord ner till Dalarnas och
Gavleborgs 1&n i syd. Norra Sverige &r en expansiv region med
manga stora planerade projekt. | Norrbotten och Vasterbotten
genomfdrs och planeras flera stora investeringar dver tid. Bellman
Group har en ambition att véxa ytterligare i regionen genom
forvarv av valskotta bolag. Bellman Groups dotterbolag som
verkar i regionen ar Ohmans, Upplandska och VSM som
samarbetar i regionen.

Ovrig verksamhet redovisas under benamningen Ovrigt och bestér
av Fastighetsholagen samt gemensamma koncernfunktioner.
Bellman Group AB (publ) &r koncernens moderbolag och
grundades 10 april 2017. Huvudkontoret fér Bellman Group ligger i
Solna. Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning och
andra koncerngemensamma tjanster. Moderbolaget dger 100
procent av aktierna i Bellmans Akeri & Entreprenad AB,
Upplandska Bergborrnings AB, VSM Entreprenad AB, Samgrév
Holding AB, SACAB Akericentral AB, Losshallningsbolaget i
Sverige AB, Ivarssons Entreprenad i Goteborg AB, Norrvidinge
Group AB, Grus & Makadam Syd AB, Eliaexpress AB, Borje
Holmgrens Akeri AB, Broderna Ohman AB, Bellman Group
Fastigheter AB samt Varbergs Grévteknik AB.

Nettoomséttning

Forsaljning mellan segmenten sker pa marknadsmassiga villkor.
De intakter fran externa kunder som rapporteras for segmenten
till koncernledningen varderas pa samma sétt som i koncernens
resultatrakning.

Koncernen har ingen stérre kund med omsattning dver 10 procent
av totalen for koncernen.
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Segmentsinformation, MSEK

Nettoomsdttning 2023 2022
Ost 1520,0 14379
Vast 764,0 746,3
Syd 1390,3 13816
Nord 5655 299,9
Summa nettoomséttning 4239,8 3865,7
EBITA fore jamforelsestorande poster

Ost 531 432
Vést 114,6 104,8
Syd 14,8 25,6
Nord 78,6 235
Ovrigt -18,6 0,2
Summa EBITA fore jamforelsestdrande poster 2425 1974
EBITDA exklusive jamforelsestérande poster 458,1 384,3
Av- och nedskrivningar av materiella tillgangar och nyttjanderatter -215,6 -186,9
EBITA exklusive jamforelsestorande poster 2425 197,4
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgdngar -38,9 -35
Jamforelsestdrande poster?) 42,6 -335
EBIT 161,0 160,4
Resultat fran finansiella poster -925 -67,8
Resultat fore skatt 68,6 92,6
Rorelsekapital exklusive skatt

Summa rorelsekapital exklusive skatt 103,5 153,2

2 Jamforelsestorande poster redovisades i segmenten Ost, Vést, Syd, Nord och Ovrigt; For perioden januari - december var dessa totalt 42,6 MSEK (33,5) och

bestod av reservering av befarade kundfdrluster om 29,5 MSEK (21,5) relaterat till AGN i projekt Vastlanken, forvarvskostnader om 3,5 MSEK (4,7), kostnader
under flytt om 3,2 MSEK (0,0), integration av forvarv om 1,3 MSEK (3,4) samt 6vrigt 5,0 MSEK (3,9).

Nedan foljer nettoomsattning per geografiskt omrade och marknad fordelad pa segment:

Forséljningsfordelning

Geografisk forsaljningsfordelning i procent (%)

% fordelning % fordelning
jan—dec 2023 2022
Ost 359 37,2
Vst 18,0 19,3
Syd 32,8 357
Nord 13,3 7,8
Summa 100,0 100,0
Marknad forsaljningsfordelning i procent (%)

% fordelning % fordelning
jan—dec 2023 2022
Infrastruktur 49,6 55,0
Masshantering 19,1 21,3
Industrifastigheter 225 10,7
Bostéder 43 104
Ovrigt 45 1,6
Summa 100,0 100,0

NOT K5 FINANSIELL RISKHANTERING

Verksamheten innebér att koncernen exponeras for flera typer av finansiella risker. De mest vésentliga riskerna &r normalt sett rénte-
exponering och kreditriskexponering. Andra finansiella risker inkluderar finansieringsrisk och likviditetsrisk. Koncernens mal &r att inte
spekulera i fluktuationer pa de finansiella marknaderna utan i stéllet minska riskerna och fokusera pa karnverksamheten. Riskhanteringen
handhas enligt policyer som faststéllts av styrelsen. Koncernen identifierar, utvarderar och sékrar finansiella risker i néra samarbete med
koncernens operativa enheter. Styrelsen uppréattar skriftliga policyer saval for den évergripande riskhanteringen som for specifika omréaden,
s&som refinansieringsrisk, kreditrisk och ranterisk.
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Overgripande mal fér koncernens finansiella aktiviteter:

= |dentifiera och reducera de finansiella riskerna i koncernens affarer pa ett kostnadseffektivt satt
« Sakerstalla att nddvandig likviditet alltid finns tillgénglig for den dagliga verksamheten

= Minska potentiella forluster pa grund av forsummelse hos finansiella motparter

= Genom effektiv ledning inom given riskniva uppna basta méjliga finansnetto

= Stréva efter att vara en attraktiv lantagare och ha sadan framférhélining att koncernen erbjuds

finansiering pa konkurrenskraftiga marknadsvillkor

= Minska refinansieringsrisken genom att alltid tillhandahalla finansiella alternativ

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk kan beskrivas som bristen pa tillgang till lang-
eller kortsiktig finansiering vid forfallodagen fér befintlig lang-
eller kortsiktig finansiering. Risken begrénsas genom att
koncernen alltid har bekréftade outnyttjade kreditutrymmen som
beddms som tillrackligt stora samt genom att refinansiering alltid
pébdrjas i god tid innan laneforfall.

Koncernen ska strava efter att ha tillgang till bade kort- och
langsiktiga lanefaciliteter vid varje given tidpunkt. Detta uppnas
genom framforhallning, regelbundna likviditetsprognoser och
goda relationer med kreditgivare, med beaktande av
obligationsvillkoren.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att inte kunna infria sina
betalningsforpliktelser vid forfallotidpunkterna utan att kostnaden
for att erhalla betalningsmedel 6kar avsevart. Koncernledningen
foljer Iopande upp prognoser for koncernens likviditetsreserv och
likvida medel baserade pa forvantade kassafloden.

Per den 31 december 2023 hade koncernen en outnyttjad
kreditfacilitet (RCF) som uppgick till 350 MSEK (350). Denna kan
vid behov nyttjas som en checkrékningskredit men kan aven
anvéndas for nyinvesteringar.

Nedanstaende tabell utvisar koncernens icke-derivata finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen éterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

Finansiell riskhantering - likviditetsrisk

MSEK Summa avtalsenliga Redovisat varde
Likviditetsrisk Mindre &n 1 &r Mellan 1 och 5 &r kassafloden skulder
Per den 31 december 2022

Leverantdrsskulder 4144 0,0 4144 4144
Obligationslan 90,8 1346,8 1437,6 11285
Fordrgjd kopeskilling 15 0,0 15 14
Villkorad kopeskilling 117,6 0,0 1176 1115
Avbetalningslan 72,7 1954 268,1 260,7
Leasingskulder 61,7 82,0 1437 124,3
Summa 758,8 16242 23829 2040,8
Per den 31 december 2023

Leverantdrsskulder 440,0 0,0 440,0 440,0
Obligationslan 104,1 12714 13755 11355
Villkorad képeskilling 82,6 375 1201 1158
Avbetalningslan 106,3 3428 4491 3944
Leasingskulder 56,8 82,1 138,8 125,0
Summa 789,7 1733,7 25235 2210,6

Maximalt utfall har angivits fér summa avtalsenliga kassafléden gallande fordréjd och villkorad képeskilling.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken att en motpart inte kan fullgdéra
sina betalningsataganden gentemot koncernen. Kreditrisk
uppstar genom innehav i likvida medel, tillgodohavanden hos
banker och kreditinstitut samt kundkreditexponeringar inklusive
utestaende fordringar samt &nnu ej fakturerade kundfordringar.
Kreditrisk inom den normala afférsverksamheten ar fromst
relaterad till kundfordringar. Beviljade kundkrediter baseras pa
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en professionell bedémning av kunden i fréga. Respektive
koncernforetag ansvarar for att folja upp och analysera
kreditrisken for varje ny kund. Koncernens forséljning ar fordelad
pé ett stort antal kunder, med en historik av ldga kundférluster.
Kreditrisk hanteras av koncernledningen.

Forandringar i reserven for osakra kundfordringar specificeras pa
nésta sida.
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Finansiell riskhantering - kreditrisk

MSEK

Forandring av kundfordringsreserv 2023 2022
Summa per 1 januari 1515 20,7
Reservering for osakra kundfordringar 9 41,7 -5,2
Summa per 31 december 57,2 15,5

D Se not K2 13.4 for ytterligare information om berdkning av nedskrivningar.

Individuellt bedémda kundfordringar som beddémts vara ej
indrivningsbara skrivs ned genom att direkt reducera det
redovisade beloppet. Under 2023 uppgar dessa nedskrivningar till
43,3 MSEK (2,6). Beraknade forvantade kreditforluster uppgar
2023 till 42,8 MSEK (-5,1). Fordringar for vilka en nedskrivnings-
reserv tidigare redovisats skrivs bort mot reserven da koncernen
inte langre forvantas atervinna ytterligare likvida medel.

Nedskrivningar redovisas i resultatrdkningen som en 6vrig
kostnad. Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande
period redovisas aterforingen av den tidigare redovisade
nedskrivningen i koncernens resultatrékning. Koncernen har
ingen pant som sékerhet for dessa fordringar.

Ingen kreditreservering (0 procent enligt IFRS 9) har gjorts da det
inte kvarstar nagot att reservera efter det att individuella
bedémningar gjorts och reserverats for.

Under rakenskapsaret har foljande vinster och forluster avseende kundfordringar redovisats i resultatrakningen.

Finansiell riskhantering - kundférluster

MSEK

Nedskrivning av kundfordringar 2023 2022
Konstaterade kundforluster 45 8,8
Foréndring av kundfordringsreserv 41,7 -5,2
Aterféring av tidigare nedskrivna belopp -3,5 -8,7
Summa nedskrivningar av kundfordringar 42,8 -5,1

Rénterisk

Med ranterisk avses risken att rantenivan pa koncernens
finansiella instrument paverkas pa grund av andringar i
marknadsrantan, vilket kan paverka dess rantenetto negativt. De
vasentliga externa skulderna i koncernens balansrakning per den
31 december 2023 &r en foretagsobligation listad pa Nasdag
Stockholm, belopp 1 150,0 MSEK (1 150,0) (rambelopp 1 500,0
MSEK). Obligationens I&ptid stracker sig till den 10 februari 2026
och medfér en arlig ranta om STIBOR 3 méan + 5,00 procent-
enheter. Om rantorna pa upplaning per 31 december 2023 varit
100 baspunkter hégre, med alla andra variabler konstanta, hade
den berdknade vinsten efter skatt for rakenskapsaret varit

11,5 MSEK lagre (9,6), huvudsakligen som en effekt av higre
rantekostnader for upplaning med rorlig ranta. Enligt obligations-
villkoren har koncernen ocksa ratt till en sékerhetsstalld bland-
finansiering (RCF) till ett belopp av 350,0 MSEK (350,0). Bellman
Group har ocksé avbetalningslan for maskiner och inventarier
uppgaende till 394,4 MSEK (260,7) och leasing av fordon
uppgaende till 45,3 MSEK (66,0).

NOT K6 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen ska i mojligaste man reducera kapitalbindningen,
vilket leder till positiva effekter i resultat- och balansrékning.

Kapitalstruktur

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga
koncernens mojlighet att fortsdtta sin verksamhet, samt att
fortsétta generera avkastning till aktieagarna. P samma satt
som andra foretag i branschen bedémer koncernen kapitalet pa
basis av soliditeten. Detta nyckeltal berdknas som eget kapital
dividerat med balansomslutningen. Per den 31 december 2023
var koncernens soliditet 24,2 procent (25,3), vilket ligger val dver
koncernens strategiska mal pa 20,0 procent.

Lanevillkor

Vid varje tidpunkt d& koncernen genomfor ett nytt rorelseforvary
stipulerar obligationsvillkoren att vissa finansiella kovenanter ska
vara uppfyllda. Samtliga kovenanter var uppfyllda i samband med
gjorda forvarv.

MSEK 2023 2022
Vinst vid avyttring av maskiner och utrustning 237 20,3
Forsékringsersattningar 2,7 24
Erséttningar for administrativa tjénster 47 39
Hyresintakter 37 16
Rabatter 2,6 23
Sjukersattning och erhalina bidrag 16 29
Ovriga intékter 18 13
Summa 6vriga rérelseintékter 40,6 34,7
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NOT K7 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

MSEK 2023 2022
Forlust vid avyttring av maskiner och inventarier 44 3,0
Summa évriga rérelsekostnader 4,4 3,0
NOT K8 ERSATTNING TILL ANSTALLDA

MSEK 2023 2022
Léner och andra ersattningar 387,0 3326
Sociala avgifter 1232 103,7
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer 36,8 34,8
Summa erséttning till anstéllda 547,0 4712
Fordelning av erséttning till anstéllda

2023 2022

Léner och andra

Sociala avgifter

Loner och andra

Sociala avgifter

MSEK erséttningar (varav pension) erséttningarl) (varav pension)
Styrelseledaméter, VD samt 6vriga anstéllda i ledande befattning 210 10,8 (3,4) 271 14,0 (4,4)
Ovriga anstéllda 366,0 149,2 (26,9) 305,5 1245 (24,2)
Summa koncern 387,0 160,0 (30,4) 332,6 138,6 (28,6)
1) 2022 ars siffror har uppdaterats sé att de liksom 2023 ars siffror exkluderar sociala avgifter samt pensionskostnader.

Medelantal Varav mén Medelantal Varav mén
Antal anstéllda anstéllda anstéllda
Sverige 754 608 709 585
Summa koncern 754 608 709 585
Konsfordelning i koncernens styrelse och ledning

2023 2022
Medelantal . Medelantal )
x Varav méan x Varav méan
anstéllda anstéllda

Styrelseledaméter 5 3 5 2
Verkstéllande direktor och ledande befattningshavare 9 8 14 11
Summa koncern 14 11 19 13
Ersattningar till ledande befattningshavare
MSEK 2023 2022
Loner och andra Kortfristiga erséttningar 245 315
Summa ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare 24,5 31,5
Ersattningar och ovriga formaner 2023
Sverige Grundlén  Rorlig ersattning  Ovriga forméner!)  pensionskostnad Konsultarvode Summa
Styrelseordférande Bjorn Andersson 0,6 - - - - 0,6
Styrelseledamot Ingalill Ostman 0,3 - - - - 0,3
Styrelseledamot Per Nordlander - - - - - -
Styrelseledamot Charlotte Hybinette 0,3 - - - - 03
Styrelseledamot David Schelin 02 - - - - 0,2
Styrelseledamot Anne-Lie Lind 0,1 - - - - 01
Koncern-VD Magnus Persson 25 10 0,1 05 - 42
Vice VD koncern Hakan Lind 18 08 0.1 03 - 31
Ovriga ledande befattningshavare 2) 10,3 19 0,9 26 - 157
Summa 16,1 3,7 12 3,4 - 24,5

Dévriga formaner avser bilforméaner.

2 sju befattningshavare; CFO, Kommunikationschef, HR-chef samt koncernens fyra affarsomradeschefer.
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Erséttningar och 6vriga formaner 2022

MSEK Grundlén  Rorlig ersattning  Ovriga forméner!)  Pensionskostnad Konsultarvode Summa
Styrelseordférande Bjérn Andersson 0,5 - - - 05
Styrelseledamot Ingalill Ostman 0,3 - - - 0,3
Styrelseledamot Per Nordlander - - - - -
Styrelseledamot Anne-Lie Lind 0,3 - - - 0,3
Styrelseledamot Charlotte Hybinette 0,3 - - - - 0,3
Koncern-VD Magnus Persson 23 10 01 0,2 - 3,6
Vice VD koncern Hakan Lind 1,9 08 01 03 - 31
Ovriga ledande befattningshavare 2) 15,2 37 0,8 39 - 235
Summa 20,7 54 1,0 4.4 - 315

Dévriga formaner avser bilformaner.

2) Femton befattningshavare; CFO, CI0, HR-chef, Kommunikations- och hallbarhetschef samt koncernens elva ledande befattningshavare.

Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
bolagsstdmmans beslut. Styrelsen har beslutat om féljande
riktlinjer avseende ersattningen till ledande befattningshavare:
Erséttning till verkstéllande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgérs av grundlén, rorlig ersattning, évriga
formaner och pension. Med andra ledande befattningshavare
avses de sju (femton) personer som tillsammans med
verkstallande direktéren och vice VD utgér koncernens ledande
befattningshavare. Dessa utgérs av Roger Axelsson (koncernens
CFO0), Charlotte Kjellmert (koncernens kommunikationschef),
Fredrik Flygare (koncernens HR-chef), Dick Orn (affarsomrades-
ansvarig Ost), Mathias Cederblad (affarsomrédesansvarig Vast
och VD Samgrav), David Rhudin (affarsomradesansvarig Syd och
VD Norrvidinge), Michael Jansson (affarsomradesansvarig Norr).

Verkstallande direktérens totala ersattning beslutas av styrelsen.
Riktlinjer for erséttning till koncernens ¢vriga ledande
befattningshavare foreslas av ersattningskommittén och beslutas
av styrelsen. Koncernen ska stréva efter att erbjuda en
marknadsmassig totalersattning som gor det mojligt att rekrytera
och behélla ledande befattningshavare. Den totala erséttningen
ska baseras pa faktorer sdsom befattning, prestation och
individuell kvalifikation. Ledande befattningshavares totala
ersattning ska besta av fast kontantlon, rérlig kontantlon, pension
och 6vriga ersattningar och formaner.

NOT K9 ERSATTNING TILL REVISORER

Den fasta kontantlénen ska omprévas arligen och utgér basen for
berakning av den rorliga I6nen. Den rérliga kontantlonen ar
beroende av individens uppfyllande av de arligen faststallda
individuella och finansiella malen vilka foljs upp arligen. P4 s& satt
finns det en tydlig koppling mellan erséattning, den enskildes
prestation och koncernens utveckling.

Ledande befattningshavare har ratt till pensionsformaner i
enlighet med respektive tjanstepensionsplan. Ovriga erséttningar
och férmaner, sésom tjénstebil och foretagshalsovard, ska vara
marknadsmassiga och bidra till att underlétta befattnings-
havarens mojligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter.

Befattningar, sdsom VD och CFO, har ratt till tolv manaders
uppsagningstid om anstaliningen avslutas av arbetsgivaren och
sex manader om arbetstagaren séger upp sig.

For samtliga galler en konkurrensbegransning vid egen
uppséagning. Styrelsen ager, om den finner att sarskilda skal
foreligger i ett enskilt fall, ratt att franga riktlinjerna enligt ovan.

Avgiftshestdmd pension
Koncernen har endast avgiftshestdmda pensionsplaner.
Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.

MSEK 2023 2022
PwC:

Revisionsuppdraget 52 48
Skatteradgivning 04 02
Ovriga tjanster 04 0,1
Summa ersattning till revisorer 6,0 5,1
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NOT K10 NYTTJANDERATTER

Maskiner och andra

tekniska
MSEK anlaggningar Mark Summa
Per 1 januari 2022
Anskaffningsvérde 2947 3,0 2977
Ackumulerade av- och nedskrivningar -134,0 -0,3 -134,3
Redovisat vérde 160,7 2,7 163,4
Rakenskapsaret 2022
Ingdende redovisat varde 160,7 2,7 1634
Okning genom rérelseforvérv 8,2 0,0 8,2
Inkdp 15,5 32 18,7
Forséljningar och utrangeringar -34 0,3 -31
Avskrivningar -64,1 -0,2 -64,3
Utgéende redovisat varde 116,9 6,0 122,9
Rakenskapsaret 2023
Ing&ende redovisat varde 116,9 6,0 1229
Okning genom rorelseforvary 11 0,0 11
Inkdp 66,9 00 66,9
Forséljningar, utrangeringar och flyttar 1,7 -0,5 1,2
Avskrivningar -69,1 -0,4 -69,6
Utgéende redovisat varde 117,4 51 122,6
Per 31 december 2023
Anskaffningsvérde 2578 6,0 263,8
Ackumulerade av- och nedskrivningar -140,4 -0,9 -141,3
Redovisat vérde 117,4 5,1 122,6
Nyttjanderéatter kassafléde
MSEK 2023 2022
Amortering av leasingskulder -69,6 -64,3
Réntekostnader for leasingskulder -34 -18
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal -15,0 1,7
Kostnader hanférliga till leasingavtal av lagt varde 0,0 00
Kostnader for variabla leasingavgifter som ej inkluderas i vardering av leasingskulden 0,0 0,0
Intakter fran vidareuthyrning av nyttjanderatter 0,0 0,0
Totalt kassautflode -88,0 -73,8

Leasingskulder
Kortfristiga ~ 53,3 MSEK (57,8)
Langfristiga 71,7 MSEK (66,5)

Hyra och fordon rapporteras under Maskiner och andra tekniska anlaggningar medan mark rapporteras under Byggnader och mark.
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NOT K11 FINANSIELLA POSTER

MSEK 2023 2022
Finansiella intakter

Rénteintakter 9,3 17
Omvardering av derivatet for rétten till fortidsinlosen av féretagsobligationer 28 0,3
Ovriga finansiella intakter 351 12,9
Summa finansiella intakter 47,3 15,0
Finansiella kostnader

Réntekostnader checkrékningskredit (RCF) 57 74
Réantekostnader obligationslan 107,0 63,1
Réntekostnader kreditinstitut 18,2 6,2
Réntekostnader leasing 34 1,8
Diskonterad kdpeskilling 55 35
Ovriga réntekostnader 0,0 0,8
Summa finansiella kostnader 139,8 82,8

Ovriga finansiella intéakter 2023 utgors framst av en terforing av en tillaggsképeskilling for affarsomrade Syd.

NOT K12 INKOMSTSKATT

MSEK 2023 2022
Aktuell skatt

Aktuell skatt pa arets resultat 30,4 24,1
Justeringar avseende tidigare ar 0,3 -4,9
Summa aktuell skatt 30,7 19,3
Uppskjuten skatt (not K24 Uppskjuten skatt)

Uppkomst/aterforing av temporara skillnader 0,0 0,0
Uppskjuten skatt hanférlig till leasing -0,2 0,0
Uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag 6,8 -6,7
Summa uppskjuten skatt 6,7 -6,7
Summa inkomstskatt 37,3 12,5
MSEK 2023 2022
Resultat fore skatt 68,6 92,6
Inkomstskatt beréknad enligt skattesats i Sverige (20,6%) & Norge (22,0%) 141 19,3
Ej avdragsgillt/skattepliktigt 31 -15
Aterféring av uppskjuten skattefordran ej avdragsgilla rantekostnader 11,6 -5,2
Skattejustering for ej skattepliktiga nedskrivningar av goodwill 72 0,0
Ovrigt 1,3 0,0
Summa inkomstskatt 37,3 12,5
Koncernens genomsnittliga skattesats exkl. Intressebolagsintékter 53,5 % 14,7 %

Végd genomsnittlig skattesats for koncernen (exkl. intressebolagsintakter) var 53,5 procent (14,7). Den skatt som &r hanférlig till
komponenter i évrigt totalresultat och eget kapital uppgar till 0,0 MSEK (0,0).

NOT K13 RESULTAT PER AKTIE

SEK 2023 2022
Totalt resultat per aktie fore utspadning hanforligt till moderforetagets aktiedgare 14,3 37,7
Totalt resultat per aktie efter utspadning hénférligt till moderforetagets aktiedgare 14,3 37,7

Resultatmatt som anvants i berakningen av resultat per aktie, MSEK
Resultat per aktie fore och efter utspédning:

Resultat h&nforligt till moderbolagets dgare 29,7 78,7
Vagt genomsnitt stamaktier, antal
Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berakning av resultat per aktie fére och efter utspadning 2086 991 2086 991
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NOT K14 FORVARVSANALYS

VG-Teknik

Den 3 juli 2023 forvarvade koncernen samtliga aktier i Varbergs
Gravteknik AB (VG-Teknik), ett foretag med bas strax norr om
Varberg som ar verksamt inom sortering, krossning, &tervinning
samt mark- och anlaggningsarbeten. Bolagets huvudsakliga
marknad stracker sig fran Halland till Goteborg. Genom forvarvet
av VG-Teknik starker Bellman Group sin narvaro i vastra Sverige,
en region med ett stort behov av utbyggd infrastruktur och
logistikfastigheter.

Den totala kdpeskillingen uppgick till 77,0 MSEK och séljarna
aterinvesterade en del av kopeskillingen genom att teckna 10 901
aktier i Bellman Group Holding Co AB, moderbolag i den

Koncernen dar Bellman Group ingar. Teckningskursen uppgick
till ett beddmt marknadsvérde om 12233 SEK per aktie.
Marknadsvérdet har faststallts med hjélp av en allmént
accepterad véarderingsmetod. Varderingsmetoden innebér att
foretagsvardet berdknas genom en EBITDA-multipel som
motsvarar jamfdrbara bolag inom samma bransch. Totalt
kontrollerar séljarna av VG-Teknik, per den 31 december 2023,
0,6 procent av rosterna och aktiekapitalet i Bellman Group.
Forvarvet inkluderade en villkorad kdpeskilling om maximalt
37,5 MSEK som vid kdpet nuvérdesberéknats till ett verkligt
varde av 33,1 MSEK. Delar av beloppet kommer att betalas ut
under 2024 och 2025 baserat pé EBIT-resultatet.

Uppgift om kopeskilling, forvarvade nettotillgangar och goodwill framgar nedan:

MSEK 2023
Kopeskilling

Likvida medel 30,5
Aktiedgartillskott (Bellman Group Holding AB) 133
Villkorad képeskilling 331
Summa képeskilling 77,0
De tillgangar och skulder som redovisats till foljd av forvarvet var féljande:

MSEK 2023
Verkligt vérde tillgangar

Likvida medel 2,2
Maskiner och inventarier 40,6
Varulager 05
Kundfordringar 17,8
Ovriga kortfristiga fordringar 30
Leverantdrsskulder -8,8
Uppskjutna skatteskulder -16
Réntebarande skulder -26,6
Ovriga kortfristiga skulder -6,3
Tillgdngar VG-Teknik 20,8
Immateriella tillgangar 56,2
Forvarvade nettotillgangar 77,0

Forvarvade nettotillgangar

Redovisade identifierbara nettotillgangar i VG-Teknik vid
forvarvstidpunkten var 20,8 MSEK och for immateriella tillgangar
har 56,2 MSEK identifierats. Av dessa har 55,6 MSEK klassats som
goodwill och 0,8 MSEK som en immateriell tillgdng (varumérke)
med en uppskjuten skatteskuld om -0,2 MSEK. Goodwill &r
huvudsakligen hanforlig till synergier och den goda lonsamheten i
den forvérvade verksamheten. Ingen del av redovisad goodwill
forvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Forvéarvade kundfordringar
Verkligt och avtalsenligt varde pa forvarvade kundfordringar
uppgick till 17,8 MSEK.

Intakter och resultat i férvérvad rérelse

Den forvarvade rorelsen bidrog med en nettoomsattning pa 58,9
MSEK och ett rorelseresultat (EBIT) pa 4,5 MSEK till koncernen for
perioden juli - december 2023. Om forvarvet hade genomférts den
1 januari 2023 visar en konsoliderad pro forma per den 31
december 2023 en nettoomsattning pa 109,8 MSEK respektive ett
rorelseresultat (EBIT) pa 13,1 MSEK. Dessa belopp har beraknats
genom anvandning av dotterforetagets resultat med justering for
skillnader i redovisningsprinciper mellan koncernen och
dotterforetaget tillsammans med hanférliga skatteeffekter.

MSEK 2023
Paverkan pa kassaflode

Kontant képeskilling -305
Avgdr: forvarvade tillgodohavanden - likvida medel 2,2
Nettoutflode av likvida medel -28,4

Forvarvsrelaterade kostnader for VG-Teknik om 1,5 MSEK har redovisats i resultatrékningen for 2023.
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Varnamo

Den 1 november 2023 forvarvade Norrvidinge Group AB samtliga
aktier i Lasthilcentralen Varnamo Ljungby AB (Varnamo). Detta ar
ett foretag med bas i Varnamo som kommer att vara en del av
Norrvidinges affarsomrade Sméaland och &r verksamt inom

transport, maskintjanster och schaktarbeten. Genom forvérvet
starker Norrvidinge Group sin position som den ledande aktéren
inom anlaggningslogistik i sddra Sverige.

Den totala kdpeskillingen var 5,1 MSEK.

Uppgift om kopeskilling, forvarvade nettotillgangar och goodwill framgar nedan:

MSEK 2023
Kopeskilling

Likvida medel 51
Summa kopeskilling 5,1
De tillgéngar och skulder som redovisats till féljd av férvarvet var foljande:

MSEK 2023
Verkligt varde tillgangar

Likvida medel 0,0
Kundfordringar 0,0
Leverantdrsskulder 0,0
Tillgdngar Varnamo 0,0
Immateriella tillgdngar 51
Forvarvade nettotillgangar 5,1

Forvarvade nettotillgangar

Redovisade identifierbara nettotillgangar i Varnamo vid
forvarvstidpunkten var 0,0 MSEK och fér immateriella tillgngar
har 5,1 MSEK identifierats. Av dessa har 5,1 MSEK klassats som
goodwill. Goodwill &r huvudsakligen hanférlig till synergier och
[dnsamheten i den forvérvade verksamheten. Ingen del av
redovisad goodwill forvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Forvarvade kundfordringar
Verkligt och avtalsenligt varde pa forvarvade kundfordringar
uppgick till 0,0 MSEK.

Intakter och resultat i férvarvad rérelse
Den forvarvade rorelsen bidrog med en nettoomsattning pé 12,3

MSEK och ett rorelseresultat (EBIT) pd 0,7 MSEK till koncernen for
perioden november - december 2023.

MSEK 2023
Paverkan pa kassaflode

Kontant képeskilling 51
Avgar: forvarvade tillgodohavanden - likvida medel 0,0
Nettoutflode av likvida medel -5,1

Inga forvérvsrelaterade kostnader har redovisats i resultatrékningen for 2023.
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NOT K15 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktiverad

MSEK Goodwill Varuméarken Orderstock programvara Summa
Per 1 januari 2022

Anskaffningsvérde 750,3 15,2 0,7 6,1 7722
Ackumulerade av- och nedskrivningar 0,0 -9,7 -0,7 -4.1 -14.4
Redovisat vérde 750,3 55 0,0 2,0 757,8
Rakenskapsaret 2022

Ing&ende redovisat varde 750,3 55 00 2,0 757,8
Okning genom rorelseforvary 2997 23 0,0 0,0 302,0
Justering forvarvskostnader 6,7 0,0 0,0 0,0 6,7
Aktiverad programvara 0,0 0,0 0,0 0,2 02
Avskrivningar 0,0 -2,8 0,0 -10 -3,8
Utgéende redovisat varde 1056,6 5,1 0,0 1,2 1062,9
Rakenskapsaret 2023

Ingdende redovisat varde 1056,6 51 0,0 12 1063,0
Okning genom rorelseforvéry 60,7 0,8 0,0 0,0 61,5
Justering forvarvskostnader 15 0,0 0,0 0,0 15
Aktiverad programvara 0,0 0,0 0,0 13 13
Av- och nedskrivningar -35,0 -3,2 0,0 -0,8 -38,9
Utgéende redovisat varde 1083,8 2,7 0,0 1,8 1088,3
Per 31 december 2023

Anskaffningsvérde 1083,8 18,3 0,7 47 1107,5
Ackumulerade avskrivningar 0,0 -15,6 -0,7 -29 -19,2
Redovisat varde 1083,8 2,7 0,0 1,8 1088,3

Nedskrivningstest av goodwill

Koncernledningen foljer upp goodwill uppdelad pa de rérelsesegment som identifierats i not K4 Segmentinformation.

Goodwill, MSEK 2023 2022
Uppléndska 149 149
Bellmans 145,6 145,6
VSM 1864 186,4
Samgrav 1195 1195
SAcAB 0,6 06
Ivarssons 451 451
Norrvidinge 2174 2474
Holmgrens 448 448
Ohmans 253,9 2524
VG-Teknik 55,6 0,0
Summa Goodwill 1083,8 1056,6

Viktiga antaganden vid berékning av nyttjandevérde
Koncernen utvarderar arligen eller vid behov om nagot ned-
skrivningsbehov fér goodwill foreligger. Atervinningsvarden for
kassagenererande enheter har faststéllts genom berakning av
nyttjandevérde, vilket kréver att vissa antaganden maste goras.
Berakningarna utgdr fran kassaflédesprognoser baserade pa
budgetar faststallda av ledningen for det kommande aret samt
foretagets strategiska affarsplan som stracker sig fram till slutet
av 2026.

Forsaljningstillvaxten for 2024-2026 har satts baserat pa
respektive bolags egna budgetar och strategiska prognoser.

Den historiska branschtillvaxten 6ver den senaste 10-arsperioden
har varit éver 5 procent.
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Okningen mellan aren drivs framst av flera stora infrastruktur-
och industriprojekt som stracker Gver langre perioder (5-10 ar).

Den langsiktiga tillvaxten (terminal growth) har satts till 2 procent
(2). Diskonteringsrantan skiljer sig inte mycket mellan enheterna
och uppgar fre skatt till 11,1 procent (9,9).

Rimliga andringar i vasentliga antaganden beddms ej leda till
vasentliga forandringar i nyttjandevarde som skulle kunna leda till
nedskrivningshehov av goodwill.

| december gjordes en nedskrivning av goodwill i affarsomrade

Syd avseende Norrvidinge om -35,0 MSEK, vilket framst var ett
resultat av rénteldget och det lagre EBITA-resultatet 2023.

BELLMAN GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023



NOT K16 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och Inventarier, Ovriga materiella
andra tekniska verktygoch  Byggnader och Nyttjande- anlaggnings-

MSEK anlaggningar installationer mark ratter tillgdngar Summa
Per 1 januari 2022

Anskaffningsvarde 7121 145,5 1717 2977 01 13331
Ackumulerade av- och nedskrivningar -3733 -57,2 -26,7 -134,3 -0,1 -5915
Redovisat vérde 338,8 88,3 151,0 163,4 0,1 741,6
Rakenskapsaret 2022

Ingdende redovisat varde 3388 88,3 151,0 1634 0,1 741,6
Okning genom rérelseforvérv 1323 89 6,3 8,2 0,0 155,7
Inkdp 183,0 211 344 18,7 0,0 2572
Forséljningar och utrangeringar -22,1 -93 01 -3.1 0,0 -344
Avskrivningar -99,0 -17,4 -6,2 -64,3 0,0 -186,9
Utgéende redovisat varde 533,0 91,7 185,7 122,9 0,0 933,2
Rakenskapsaret 2023

Ingdende redovisat vrde 533,0 917 1857 1229 0,0 933,3
Okning genom rorelseférvéry 38,2 2,2 0,0 1,1 0,0 416
Inkdp 212,3 324 56,9 66,9 0,0 3685
Forsdljningar, utrangeringar och flyttar -43,7 -6,6 33 12 0,0 -45,8
Avskrivningar -117,9 -204 1,7 -69,6 0,0 -215,6
Utgéende redovisat varde 621,9 99,3 238,2 122,6 0,0 1081,9
Per 31 december 2023

Anskaffningsvérde 1212,3 2039 278,7 2638 01 1958,9
Ackumulerade av- och nedskrivningar -590,4 -104,6 -40,5 -141,3 -0,1 -876,9
Redovisat vérde 621,9 99,3 238,2 122,6 0,0 10819

NOT K17 FINANSIELLA INTRUMENT
Koncernen har féljande finansiella instrument:

Finansiella tillgangar

varderade till verkligt

Finansiella tillgéngar

vérde via varderade till upplupet
MSEK resultatrdkningen anskaffningsvarde Summa
Finansiella tillgangar
Per den 31 december 2022
Lane- och kundfordringar (exkl. icke-finansiella fordringar) 0,0 568,6 568,6
Derivat 03 00 03
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 16 0,0 16
Likvida medel 0,0 318,6 318,6
Redovisat varde 19 887,2 889,1
Per den 31 december 2023
Lane- och kundfordringar (exkl. icke-finansiella fordringar) 0,0 643,0 643,0
Derivat 31 00 31
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav och fodringar 344 0,0 344
Likvida medel 0,0 3954 3954
Redovisat vérde 37,5 1038,4 1075,9

Finansiella skulder
varderade till verkligt Finasiella skulder

varde via varderade till upplupet
MSEK resultatrakningen anskaffningsvarde Summa
Finansiella skulder
Per den 31 december 2022
Leverantdrsskulder och andra skulder (exkl. icke-finansiella skulder) 0,0 4144 4144
Fordrgjd kdpeskilling 14 0,0 14
Villkorad kopeskilling 1115 0,0 1115
Upplaning 0,0 15354 15354
Redovisat vérde 112,9 1949,8 2062,7
Per den 31 december 2023
Leverantdrsskulder och andra skulder (exkl. icke-finansiella skulder) 0,0 440,0 440,0
Villkorad kopeskilling 1158 0,0 1158
Upplaning 0,0 1687,6 1687,6
Redovisat vérde 115,8 21275 2243,3
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MSEK Fordrojd kopeskilling Villkorad képeskilling Summa
Rakenskapsaret 2022

Ingdende redovisat varde 2,8 46,6 494
Okning genom rorelseforvary 0,0 745 745
Omvérderingseffekter 6ver resultatrékning 0,1 -9,6 -94
Utbetalningar -15 0,0 -15
Utgéende redovisat varde 1,4 111,5 112,9
Rakenskapsaret 2023

Ingdende redovisat varde 14 11,5 1129
Okning genom rorelseforvéry 0,0 331 331
Omvérderingseffekter ver resultatrékning 0,1 -28,8 -28,8
Utbetalningar -15 0,0 -15
Utgéende redovisat varde 0,0 115,8 115,8

For upplysningar avseende likvida medel, se not K5 Finansiell riskhantering och K21 Likvida medel. For upplysningar avseende finansiella
skulder, se not K23 Uppléning. Fér upplysningar avseende villkorade képeskillingar, se not K14 Forvarvsanalys.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

Koncernens finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via
resultatrakningen utgdrs av en fortidsinlésenoption inkluderad i
obligationslanet, vilken redovisas som ett derivat. Koncernen har
klassificerat detta finansiella instrument pa niva 3 i verkligt
vérdehierarkin. Inga verféringar mellan nivaerna gjordes under
perioden. Det verkliga vardet av derivatet har bestamts baserat pa
nuvérdet och den tilldmpade diskonteringsrantan har justerats for
egen kreditrisk. Observerbara indata avser den riskjusterade
diskonteringsrantan och de férvéntade kassaflédena. Per

31 december 2023 uppgick verkligt varde till 3,1 MSEK (0,3).
Koncernens 6vriga langfristiga vardepappersinnehav var 34,4
MSEK (1,6) och bestod av ett vardepappersinnehav i Bugarde
Holding AB om 29,3 MSEK (0.0) och i Mérsta Férenade Akeri AB
om 0,3 MSEK (0,3) genom VSM (Munthers), en aterféring av
ackord fér SET om 3,6 MSEK (0,0) samt ett deponerat forskott till
markagare pa 1,3 MSEK (1,3) kopplat till tillstAnden for Samgrav
Recycling AB.

NOT K18 VARULAGER

Nedskrivning och riskexponering

Upplysningar om nedskrivning av kundfordringar, deras
kreditvardighet samt koncernens kreditriskexponering aterfinns i
not K5 Finansiell riskhantering.

Finansiella skulder varderade till verkligt véarde

Koncernens finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen utgors en villkorad kdpeskilling om 115,8 MSEK
(111,5) varav 82,6 MSEK (77,2) avser Ohmans medan resterande
del &r hanforligt till kdpet av VG-Teknik 33,2 MSEK (0,0).

Vid kopet av Losshallningsbolaget (december 2020) uppkom en
tillaggskopeskilling om 4,5 MSEK som har betalas ut dver en
tredrsperiod. Under 2023 betaldes 1,5 MSEK (1,5) till séljarna av
Losshallningsholaget och per den 31 december 2023 uppgick den
totala skulden till 0,0 MSEK (1,4).

Den utgift for varulager som kostnadsforts ingar i posten Révaror och fornédenheter i koncernens resultatrakning och uppgar till 497,2 MSEK
(517,2 MSEK). Nedskrivningen av varulagret till motsvarande nettoférséljningsvardet uppgick till 0,0 MSEK (0,0 MSEK).

NOT K19 OVRIGA KORTFRISTIGA FODRINGAR

MSEK 2023 2022
Momsfordran 58 15,0
Ovriga fordringar 8.2 97
Summa 6vriga kortfristiga fordringar 14,0 24,7

Det verkliga vérdet av 6vriga kortfristiga fordringar motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte &r vasentlig.

NOT K20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

MSEK 2023 2022
Férutbetald korttidshyra 30 33
Upplupna intékter 133,0 136,4
Ovriga poster 19,7 17,8
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intékter 155,6 157,6

Lagre upplupna intakter 2023 framst pa grund av nedgang for affarsomrade Vast (framst VSM och Upplandska) p& grund av nedtrappning av
Vastlanken-projektet delvis motverkat av ett stérre projekt i affarsomrade Nord dér vi har higre upplupna intékter (framst Ohmans).

NOT K21 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel, svél i balansrakningen som i kassaflodesanalysen, bestar av banktillgodohavanden.
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NOT K22 EGET KAPITAL

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital
Totalt antal stamaktier uppgick per den 31 december 2023 till Posten bestar av eget kapital hanforligt till etableringen av
2086 991 (2 086 991). Stamaktier har ett nominellt belopp koncernen, dverkurs vid nyemissioner samt aktieagartillskott.

om 1 SEK. Stamaktien har en rgst och berattigar till eventuell
vinstutdelning.

Eget kapital
Ovrigt tillskjutet

MSEK Antal aktier Aktiekapital kapital Summa
Rakenskapsaret 2022

Ing&ende balans 2086 991 2,1 2353 237,4
Per den 31 december 2022 2086 991 2,1 235,3 237,4
Rakenskapsaret 2023

Ingéende balans 2086 991 21 235,3 2374
Per den 31 december 2023 2086 991 2,1 235,3 2374

NOT K23 UPPLANING

2023 2022
MSEK Kortfristiga Langfristiga Summa Kortfristiga Langfristiga Summa
Upplaning
Obligationslan 0,0 11355 11355 0,0 11285 11285
Leasingskulder 53,3 717 125,0 57,8 66,5 1243
Avbetalningslan 954 299,0 3944 70,8 189,9 260,7
Summa I&n med sékerhet 148,7 1506,2 1654,9 128,6 13849 15135
Lan utan stallda sakerheter
Leverantdrsskulder 440,0 0,0 440,0 4144 0,0 4144
Villkorad képeskilling 82,6 33,2 115,8 1115 0,0 1115
Fordréjd kopeskilling 0,0 0,0 0,0 14 0,0 14
Summa 1an utan sékerhet 522,6 33,2 555,7 527,3 0,0 527,3
Summa upplaning 671,2 1539,4 2210,6 656,0 1384,9 2040,8
Langfristig upplaning forfaller till betalning enligt foljande:

2023 2022
MSEK 1-548r Over 5 &r Summa 1-548r Over 5 &r Summa
Upplaning
Obligationslan 1150,0 0,0 1150,0 1150,0 0,0 1150,0
Finansieringsutgifter -145 0,0 -145 -215 0,0 -215
Leasingskulder 77 0,0 77 66,5 0,0 66,5
Upptagna lan for fordonsforvéry 299,0 0,0 299,0 189,9 0,0 189,9
Summa 1an med sakerhet 1506,2 0,0 1506,2 1384,9 0,0 1384,9
Lan utan stallda sékerheter
Villkorad képeskilling 33,2 0,0 33,2 0,0 0,0 0,0
Summa Ian utan sékerhet 33,2 0,0 33,2 0,0 0,0 0,0
Summa upplaning 15394 0,0 1539,4 1384,9 0,0 1384,9
Moderholagets foretagsobligation &r noterad p& Nasdaq 3,1 MSEK (0,3). Bolaget har ocksé en senior sakerstalld bank-
Stockholm, med 1 150 enheter (1 150 per den 31 december 2022) finansiering (RCF) till ett belopp om upp till 350,0 MSEK (350,0).
med ett totalt utestdende nominellt belopp om 1 150,0 MSEK Bokfort varde pa RCF uppgick per den 31 december 2023 till 0,0
(1150,0) under ett ramverk om 1 500,0 MSEK med ett nominellt MSEK (0,0). Villkoren for féretagsobligationslanet och bank-
vérde om 1,0 MSEK per enhet. Obligationen har en |6ptid om 5 ar finansieringen finns tillgangliga pa bolagets hemsida.
och [6per med en rérlig ranta om 3 ménader STIBOR plus 500 bas-
punkter och férfaller slutligt till betalning den 10 februari 2026. Koncernen har vissa materiella anlaggningstillgdngar och lokaler

samt vissa nyttjanderatter fér mark som hanteras som leasing.

For obligationslanet har sakerhet stallts av moderbolaget i form Per 31 december 2023 uppgick koncernens totala leasingskulder
av aktier i dotterforetag. Villkoren for obligationen inkluderar en till 125,0 MSEK, jamfort med 124,3 MSEK per 31 december 2022,
option som ger ratt till fortidsinlosen av lanet. Denna option varav 71,7 MSEK (66,5) var langfristiga skulder och 53,3 MSEK
redovisas som derivat och klassificeras som en finansiell tillgang (57,8) var kortfristiga skulder.

som vérderas till verkligt vérde via resultatrékningen. Bokfort
vérde pé derivatet uppgick per den 31 december 2023 till
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Koncernen har avbetalningslan som avser fordon och per

31 december 2023 uppgick koncernens totala avhetalningslan till
394,4 MSEK, jamfort med 260,7 MSEK per 31 december 2022,
varav 299,0 MSEK (189,9) var langfristiga skulder och 95,4 MSEK
(70,8) var kortfristiga skulder.

Vid forvérvet av Norrvidinge uppkom en villkorad képeskilling om
maximalt 35,0 MSEK. Redovisat vérde per 31 december 2023 var
0,0 MSEK (34,3) efter det konstaterats att den villkorade kdpe-
skillingen inte kommer falla ut. Reserveringen har darfor tagits
bort och redovisats som en intakt i resultatrakningen under
finansiella poster.

Forvarvet av Ohmans inkluderade en villkorad képeskilling om
maximalt 82,6 MSEK vilken vid tidpunkten for forvéarvet
varderades till 74,5 MSEK. Redovisat varde per den 31 december
2023 var 82,6 MSEK (77,2). Forandringar i verkligt vérde ar till fullo
hénforligt till diskontering av verkligt vérde och har redovisats
som finansiella kostnader i resultatrékningen. Den villkorade
kopeskillingen baseras pa EBIT under 2022 och 2023 och
klassificeras pa niva 3 i verkligt vardehierarkin samt bedoms utga
till maximalt vérde.

NOT K24 UPPSKJUTEN SKATT

Forvarvet av VG-Teknik inkluderade en villkorad kdpeskilling om
maximalt 37,5 MSEK vilken vid tidpunkten for forvérvet
nuvardesherédknades till 33,1 MSEK. Redovisat vérde per den 31
december 2023 var 33,2 MSEK (0,0). Forandringar i verkligt vérde
&r till fullo hanforligt till diskontering av verkligt varde och har
redovisats som finansiella kostnader i resultatrékningen. Den
villkorade kdpeskillingen baseras pa EBIT under 2023 och 2024
och klassificeras pé niva 3 i verkligt vardehierarkin samt bedéms
utga till maximalt vérde.

Vid forvarvet av Losshéallningsholaget uppkom en tillaggskope-
skilling 4,5 MSEK vilken vid tidpunkten for forvarvet varderades till
4,2 MSEK som kommer att betalas ut i december under de
kommande tre aren (1,5 MSEK per tillfalle). Per den 31 december
2023 var skulden fullt betald och uppgick till 0,0 MSEK (1,4).

Lanevillkor

Vid varje tidpunkt da koncernen genomfor ett nytt rorelseforvary
stipulerar obligationsvillkoren att vissa finansiella kovenanter ska
vara uppfyllda. Samtliga kovenanter var uppfyllda i samband med
gjorda forvarv.

MSEK 2023 2022
Uppskjutna skattefordringar

Redovisade belopp avser temporéra skillnader hanférliga till:

Skattemassiga underskott 54 12,1
Summa uppskjutna skattefordringar 54 12,1
MSEK 2023 2022
Uppskjutna skatteskulder

Redovisade belopp avser temporéra skillnader hanférliga till:

Obeskattade reserver 94,2 878
Ovriga poster 8,9 8,3
Summa uppskjutna skatteskulder 1031 96,1
Uppskjuten skattefordran kvittad mot uppskjutna skatteskulder -54 -12,1
Netto uppskjutna skatteskulder 97,8 84,0

Forandringar i uppskjutna skattefordringar och -skulder under aret, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatterattsliga

jurisdiktion, framgar nedan:
Uppskjutna skattfodringar

Skattemdssiga

MSEK underskott
Per den 1 januari 2022 11,7
| resultatrékningen 04
Per den 31 december 2022 12,1
| resultatrakningen -6,7
Per den 31 december 2023 54
Uppskjutna skatteskulder

Immateriella Finansiella

anlaggnings- anlaggnings- Obeskattade
MSEK tillgdngar tillgdngar reserver Ovriga poster Total
Per den 1 januari 2022 1,1 0,0 66,4 11,4 78,9
| resultatrékningen -0,1 -0,1 72 -4,2 29
Okning genom rorelseforviry 0,0 01 143 0,0 144
Per den 31 december 2022 1,0 0,1 87,8 7,2 96,1
| resultatrékningen -05 06 48 05 54
Okning genom rorelseforviry 0,0 00 16 0,0 16
Per den 31 december 2023 0,6 0,6 94,2 7,7 103,1
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NOT K25 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

MSEK 2023 2022
Personalens kallskatt och sociala avgifter 171 14,9
Moms 10,6 6,6
Kortfristig del av saljarlan 47 00
Kortfristig del av fordrojd kdpeskilling 0,0 14
Kortfristig del av tillaggskopeskilling 82,6 1115
Ovriga kortfristiga skulder 03 04
Summa évriga kortfristiga skulder 115,3 1349
Det verkliga vérdet pa ovriga kortfristiga skulder motsvarar redovisat varde, da de av naturen &r kortfristiga.

NOT K26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

MSEK 2023 2022
Upplupna loner 12,3 8,5
Upplupna sociala avgifter 16,6 14,0
Upplupna semesterloner 58,6 52,9
Akeriavrakningar 405 284
Upplupna réntekostnader 14,6 10,2
Férutbetalda intakter (avtalsskuld) 451 0,0
Upplupna pensionsskatter 8,8 9,2
Ovriga poster 83,0 68,1
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 279,4 191,3
Akeriavrakningar och Ovriga poster bestér av upplupna kostnader.

NOT K27 STALLDA SAKERHETER

MSEK 2023 2022
Obligationslan:

Nettotillgdngar i dotterforetag 19715 19351
Ovriga finansfella skulder:

Foretagsinteckning 350,0 350,0
Summa stallda sakerheter 23215 2285,1

NOT K28 NARSTAENDE/AGARSTRUKTUR

Koncernen har transaktioner med narstaende som totalt uppgar
till 63 MSEK (51). Dessa transaktioner relaterar frdmst till hyror av
fastigheter och maskiner samt inkdp av schakttjanster. Dessa
beddms inte som vasentliga d& ingen enskild transaktion &r stérre
&n en procent av bolagets vérde.

Under perioden 2023 har det skett férdndringar i &garstrukturen
for Bellman Group till f6ljd av forvérvet av Varbergs Gravteknik AB.
De tidigare agarna till VG-Teknik agde vid utgangen av 2023

0,6 procent av aktierna i Bellman Group Holding AB.

Vid arets slut 2023 hade Bellman Group AB en aktieagare,
Bellman Group Holding AB som &gde 100,0 procent av aktierna.
Agandet i Bellman Group Holding AB férdelades mellan Verdane
(genom bolaget BJP HoldCo AB), som vid utgangen av aret 2023
kontrollerade 56,8 procent av &gandet, och management, vissa
nyckelpersoner samt delar av styrelsen som kontrollerade
resterande 43,2 procent.

Antal aktier 31 Antal aktier 31

Aktieinnehav i Bellman Group AB dec 2022 Andel (%) dec 2023 Andel (%)
Agande

Bellman Group Holding AB 2086 991 100,0 2086 991 100,0
Summa dgande 2086 991 100,0 2086 991 100,0
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Antal aktier 31 Antal aktier 31

Aktieinnehav i Bellman Group Holding AB dec 2022 Andel (%) dec 2023 Andel (%)
Agande

BJP HoldCo AB 1041744 57,2 1041744 56,8
ANLOG Holding AB 147 500 81 147 500 8,0
Thomas Ohman Férvaltning AB 827730 45 82773 45
Hasseludd Holding AB 73 557 40 73 557 4,0
Skarsa Consulting AB 63200 35 63 200 34
Jonas Degerman Holding AB 63200 35 63200 34
Bromab Invest AB 63 200 35 63200 34
S & A Holmgrens Holding AB 521210 2,8 52121 2,8
Norden Kapitalfrvaltning AB 47 667 2,6 47 667 2,6
Ivarssons Entreprenad i Lilla Edet AB 43515 24 43515 24
Robin Mark & Anlaggning AB 29881 16 29 881 16
Emil Ohman Forvaltning AB 225740 12 22574 12
Adam Ohman Férvaltning AB 22574,0 12 22574 12
Filip Ohman Forvaltning AB 22574,0 12 22574 12
Ovriga 46 130 25 57031 31
Summa &gande 1822210 100,0 1833111 100,0

NOT K29 INNEHAV | ANDRA FORETAG
Koncernens dotterbolag och intressebolag per den 31 december 2023 anges nedan. Om inget annat anges har de ett aktiekapital bestaende av
stamaktier som innehas direkt av koncernen och dgarandelen 6r densamma som rgstandelen.

Innehav som

Organisations innehas Huvudsaklig
Dotterbolag nummer Sate av koncernen, % aktivitet
Direkt &gande
Bellmans Akeri & Entreprenad AB 556402-9006 Nacka 100 Transport
Upplandska Bergborrnings AB 556213-1556 Norrtalje 100 Bergsprangning
VSM Entreprenad AB 556856-6011 Jarfalla 100 Maskinentreprenér
Samgrév Holding AB 556850-6363 Géteborg 100 Transport
SACAB Akericentral AB 556527-8529 Huddinge 100 Transport och Deponi
Losshallningsholaget i Sverige AB 559069-4732 Norrtalje 100 Bergsprangning
Ivarssons Entreprenad i Géteborg AB 559285-3666 Goteborg 100 Maskinentreprenér
Norrvidinge Group AB 556765-7571 Helsingborg 100 Transport och Deponi
Grus & Makadam Syd AB 556981-7926 Helsingborg 100 Transport
Eliaexpress AB 556541-6541 Halmstad 100 Transport och Deponi
Borje Holmgrens Akeri AB 556549-1205 Uppsala 100 Transport
Bréderna Ohman AB 556454-3568 Alvsbyn 100 Maskinentreprencr
Varbergs Gravteknik AB 559064-7664 Bua 100 Maskinentreprendr
Bellman Group Fastigheter AB 559407-1648 Nacka 100 Deponi
Indirekt &gande
Samgrav Maskinformedling AB 556812-2252 Goteborg 100 Transport
Samgrav Recycling AB 556947-6160 Goteborg 100 Deponi
Samkross i Uddevalla AB 556989-1582 Goteborg 100 Krossverksamhet
Samkross i Harryda AB 559060-8765 Goteborg 100 Krossverksamhet
Fastighet Faxhult AB 559366-3981 Goteborg 100 Deponi
Rya Utveckling AB 559411-1956 Géteborg 100 Deponi
Bugaérde Holding AB 559325-1787 Goteborg 50 Deponi
Bellman Group Utveckling Intressenter AB 559407-1630 Goteborg 100 Deponi
VSM Norge A/S 998237246 Oslo 100 Maskinentreprenér
Munthers Specialtransporter AB 556884-8963 Jarfalla 61 Transport
DXT Entreprenad AB 559059-1045 Sigtuna 33 Maskinentreprendr
Kraftverksbyggarna i Séderhamn AB 559076-6530 Soéderhamn 45 Maskinentreprendr
Kraftverksbyggarna Soderhamn HB 969766-0539 Séderhamn 50 Maskinentreprenér
VSM Utveckling AB 559300-4939 Jarfalla 100 Deponi
SACAB Férvaltning AB 556195-1475 Huddinge 100 Transport och Deponi
SACAB Miljo AB 556973-3529 Haninge 100 Transport och Deponi
SACAB Produktion AB 556723-4298 Huddinge 20 Transport och Deponi
Halmstad Deponi AB 556119-0934 Halmstad 100 Deponi
Lastbilcentralen Varnamo Ljungby AB 559446-6640 Varnamo 100 Transport
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NOT K30 JUSTERING FOR POSTER SOM EJ INGAR | KASSAFLODET

MSEK 2023 2022
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 2545 190,4
Resultat fran andelar i intressebolag 11 -15
Férvarvskostnader -15 -47
Vinst/forlust forsaljning tillgdngar -18,8 -173
Ovriga poster 157 11,6
Summa justering for poster som ej ingar i kassaflodet 251,0 172,5

NOT K31 FORANDRING | SKULDER SOM HOR TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Leasingskulder

MSEK Obligationslan till kreditinstitut ~ Avbetalningslan Summa
Rakenskapsaret 2022

Ing&ende redovisat varde 883,0 164,8 124,0 11718
Forvarv 0,0 83 56,6 64,8
Kassainflode 500,0 0,0 0,0 500,0
Kassautfldde -263,0 -64,3 -80,2 -407,5
& kassapdverkande poster:

Periodisering av rénta 85 0,0 0,0 85
Tillkommande avtal 0,0 15,5 160,3 175,8
Per den 31 december 2022 1128,5 124,3 260,7 15135

Leasingskulder

MSEK Obligationslan till kreditinstitut  Avbetalningslan Summa
Rakenskapsaret 2023

Ingdende redovisat varde 1128,5 124,3 260,7 1513,5
Forvarv 0,0 1,1 26,6 217
Kassautflode 0,0 -69,6 -108,0 -177,5
£f kassapaverkande poster:

Periodisering av ranta 7,0 0,0 0,0 7,0
Tillkommande avtal 0,0 69,1 2151 2842
Per den 31 december 2023 11355 125,0 394,4 1654,9
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Moderbolagets rakenskaper

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK Not 2022
Nettoomséttning M2 46,9 381
Ovriga rérelseintakter 04 0.2
Summa intakter 47,3 38,3
Roérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader M3 -334 -17,3
Personalkostnader M4 -36,2 276
Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -14 -14
Summa rérelsens kostnader -71,0 -46,3
Rorelseresultat (EBIT) -23,6 -8,0
Finansiella intékter M5 58,6 245
Finansiella kostnader M6 -118,3 -74,0
Summa resultat fran finansiella poster -59,7 -49,6
Resultat efter finansiella poster -83,4 -57,6
Bokslutsdispositioner 1471 71,2
Inkomstskatt M7 -26,2 -3,6
Arets resultat tillika totalresultat for aret 37,6 10,0
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2022
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar

Aktiverad programvara M8 15 08
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1,5 0,8
Materiella anldgggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar M9 24 24
Nyttjanderéatter 09 08
Summa materiella anlaggningstillgdngar 38 31
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernbolag M10 18904 18119
Andelar i intressebolag M10 0,0 11,9
Langfristiga fordringar i koncernbolag M11 782,6 515,0
Uppskjuten skatt 51 11,6
Summa finansiella anlaggningstillgangar M17 26781 2350,5
Summa anlaggningstillgangar 2682,8 2354,4
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7,6 7,6
Aktuella skattefordringar 16 2,7
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 10
Ovriga kortfristiga fordringar 44 9,5
Summa kortfristiga fordringar 15,5 20,7
Likvida medel M12 369,7 251,8
Summa omsattningstillgangar 385,2 272,5
SUMMA TILLGANGAR 3068,0 2627,0
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2023 2022

Eget kapital och skulder

Eget kapital M13, M18

Aktiekapital 21 21
Ovrigt tillskjutet kapital 260,0 260,0
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) 452,0 4011
Summa eget kapital 714,0 663,1
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 65,6 33,8
Summa obeskattade reserver 65,6 338
Langfristiga skulder M14

Uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0
Obligationslan 11355 11285
Langfristiga skulder till koncernbolag 968,3 657,0
Leasingskuld 04 0,5
Ovriga langfristiga skulder 33,2 0,0
Summa langfristiga skulder 2137,3 1786,0
Kortfristiga skulder M14

Leverantérsskulder 75 17
Aktuella skatteskulder 13,0 51
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter M16 28,6 213
Leasingskuld M16 05 0,3
Ovriga kortfristiga skulder M14, M15 1015 115,6
Summa kortfristiga skulder 151,1 1441
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3068,0 2627,0

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt till aktiedgare i Bellman Group AB
Ovrigt tillskjutet

MSEK Aktiekapital kapital  Balanseratresultat  Totalt eget kapital
Ingéende balans per den 1 januari 2022 2,1 260,0 243,3 505,3
Arets resultat 0,0 0,0 10,0 10,0
Summa totalresultat 0,0 0,0 10,0 10,0
Aktie&gartillskott 0,0 0,0 1478 1478
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare 0,0 0,0 147,8 147,8
Utgéende balans per den 31 december 2022 2,1 260,0 401,2 663,2
Ingdende balans per den 1 januari 2023 2,1 260,0 401,2 663,2
Arets resultat 0,0 0,0 37,6 37,6
Summa totalresultat 0,0 0,0 37,6 37,6
Aktieégartillskott 0,0 0,0 13,3 13,3
Transaktioner med aktie&gare i deras egenskap av dgare 0,0 0,0 13,3 13,3
Utgéende balans per den 31 december 2023 2,1 260,0 452,1 714,1
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODE

MSEK Not 2023 2022

Kassaflode fran den [opande verksamheten

Rorelseresultat -23,6 -8,0
Justering for poster som inte ingdr i kassafiddet

Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 14 14
Ovriga poster som inte ingr i kassaflodet 1,7 -0,9
Erhallen ranta 24,3 115
Erlagd rénta -98,2 -62,6
Betalda inkomstskatter -9,4 -15,3
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av rérelsekapital -103,8 -74,0
Forandring av rérelsefodringar 9,2 -6,4
Foréndring av rorelseskulder 9,8 8,2
Forandring av rérelsekapital 19,0 1,8
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -84,8 -72,2
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Forvérv av dotterbolag -29,9 -199,9
Forséljning av bolag 0,0 0,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -3.1 0,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 18 05
Lan till koncernbolag 247,3 157,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten 216,1 -41,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Amortering av leasingskuld -0,3 -0,1
Upptagande av 1an 0,0 500,0
Amortering av lan 0,0 -250,0
Lan till intressebolag -13,0 00
Refinansieringskostnad obligation 0,0 -13,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13,3 236,9
Periodens kassaflode 118,0 1231
Likvida medel vid &rets borjan 2518 128,7
Likvida medel vid arets slut 369,7 251,8
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Moderbolagets Noter

NOT M1 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget tillampar RFR 2 Redovisning for juridiska personer
och arsredovisningslagen. Tillimpningen av RFR 2 innebér att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen
tillampar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt
detta ar mojligt inom ramen fér arsredovisningslagen och med
hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Att
uppratta rapporter i 6verensstdmmelse med RFR2 kréver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
beddmningar vid tillAmpningen av moderbolagets
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hig grad av
beddmning, som &r komplexa eller dér antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse for arsredovisningen
anges i koncernredovisningens not K3 Viktiga uppskattningar och
bed6émningar for redovisningsandamal. Moderbolaget tillampar
andra redovisningsprinciper ar koncernen i de fall som anges
nedan:

Uppstéllningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens upp-
stallningsform. Detta innebar ocksa skillnader i benamningar,
jamfoért med koncernredovisningen, framst avseende finansiella
intékter och kostnader och eget kapital.

NOT M2 INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNBOLAG

Andelar i koncernbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inkluderas
forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggs-
kopeskillingar. Nar det finns en indikation pa att andelar i
koncernbolag minskat i varde gors en berakning av atervinnings-
vardet. Ar detta l4gre &n det redovisade vardet gors en
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten Resultat fran
andelar i koncernbolag.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderbolaget. Moderbolaget tillampar i
stéllet de punkterna som anges i RFR 2. Finansiella instrument
varderas med utgangspunkt i anskaffningsvardet. Inom efter-
foljande perioder kommer finansiella tillgangar som ar anskaffade
med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med
l&gsta vardets princip till det I&gsta av anskaffningsvérde och
marknadsvarde. Derivatinstrument med negativt vérde redovisas
till detta varde. Vid berakning av nettoforsaljningsvardet pa
fordringar som redovisas som omséttningstillgangar tillampas
principerna for nedskrivningsprovning och forlustriskreservering i
IFRS 9.

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag redovisas som hokslutsdispositioner.

100 procent av moderbolagets nettoférséljning &r koncernintern och mindre &n 1 procent av moderbolagets inkdp &r koncernintern.

NOT M3 ERSATTNING TILL REVISORER

MSEK 2023 2022
PWC:

Revisionsuppdraget 11 11
Skatteradgivning 00 01
Ovriga tjanster 04 01
Summa erséttning till revisorer 1,5 1,3
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NOT M4 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

MSEK 2023 2022
Loner och andra ersattningar 22,6 177
Sociala avgifter 73 57
Pensionskostnader - avgiftshestamda planer 4,0 3,0
Summa erséttning till anstéllda 34,0 26,4
Fordelning av erséttning till anstéllda

2023 2022

Loner och andra

Sociala avgifter

Loner och andra

Sociala avgifter

MSEK ersattningar (varav pension) ersattningar (varav pension)
Styrelseledaméter, VD samt 6vriga anstéllda i ledande
befattning 131 6,7(22) 12,9 6,4(19)
Ovriga anstallda 95 46 (19) 438 23(1))
Summa 22,6 11,4 (4,0) 17,7 8,7(3,0)
Antal anstéllda Medelantal Varav mén Medelantal Varav mén
Sverige 22 11 13 4
Summa 22 11 13 4
Koénsférdelning i bolagets styrelse och ledning:
2023 2022

Medelantal Varav mén Medelantal Varav mén
Styrelseledaméter 5 3 5 2
Verkstéllande direktor och ledande befattningshavare 5 4 6 3
Summa 10 7 11 5
NOT M5 FINANSIELLA INTAKTER
MSEK 2023 2022
Rénteintakter 243 115
Ovriga finansiella intakter 34,3 12,9
Summa finansiella intakter 58,6 24,5

Ovriga finansiella intakter 2023 utgors framst av en aterforing av en tillaggskopeskilling for affarsomréade Syd som inte faller ut under

avtalsperioden.

NOT M6 FINANSIELLA KOSTNADER

MSEK 2023 2022
Finansieringskostnader for checkrékningskredit 57 74
Rantekostnader obligationslan 107,0 63,1
Diskonterad kdpeskilling 55 35
Ovriga rantekostnader 0,1 0,1
Summa finansiella kostnader 118,3 74,0
NOT M7 INKOMSTSKATT

MSEK 2023 2022
Aktuell skatt:

Aktuell skatt pa arets resultat 19,7 9,2
Uppskjuten skatt:

Uppskjuten skatt hanforlig till ej avdragsgilla kostnader 6,5 -5,6
Summa inkomstskatt 26,2 3,6
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NOT M8 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktiverad
MSEK programvara Summa
Per 1 januari 2022
Anskaffningsvarde 25 25
Ackumulerade av- och nedskrivningar -11 -11
Redovisat varde 1,4 1,4
Rakenskapsaret 2022
Ingdende redovisat varde 14 14
Aktiverad programvara 0,0 0,0
Avskrivningar -0,6 -0,6
Utgéende redovisat varde 0,8 0,8
Rakenskapsaret 2023
Ingdende redovisat varde 038 08
Aktiverad programvara 12 12
Avskrivningar -0,6 -0,6
Utgéende redovisat varde 1,5 15
Per 31 december 2023
Anskaffningsvarde 37 3,7
Ackumulerade avskrivningar -2,3 -2,3
Redovisat varde 1,5 15
NOT M9 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Maskiner och andra
tekniska Nyttjande-
MSEK anlaggningar ratter Summa
Per 1 januari 2022
Anskaffningsvarde 43 0,0 43
Ackumulerade av- och nedskrivningar -09 0,0 -0,9
Redovisat vérde 3,4 0,0 3,4
Réakenskapsaret 2022
Ingdende redovisat varde 34 0,0 34
Inkdp 0,0 09 09
Forsaljningar och utrangeringar -0.3 0,0 -0,3
Avskrivningar -0,7 -0,1 -0,8
Utgéende redovisat varde 24 0,8 3,1
Rakenskapsaret 2023
Ingdende redovisat varde 24 08 31
Inkép 19 05 23
Forséljningar och utrangeringar -13 0,0 -13
Avskrivningar -0,5 -0,3 -0,9
Utgaende redovisat varde 2,4 0,9 3,3
Per 31 december 2023
Anskaffningsvarde 32 14 45
Ackumulerade av- och nedskrivningar -0,8 -05 -1,2
Redovisat vérde 2,4 0,9 38

93 BELLMAN GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023



NOT M10 ANDELAR | KONCERNBOLAG

Bokfort
Organisations-  Agarandel 31 Antal Huvudsaklig varde 31 dec
Dotterbolag nummer  dec 2023,%  andelar verksamhet Séte 2023
Direkt &gande
Bellmans Akeri & Entreprenad AB 556402-9006 100 10 000 Transport Nacka 216,7
Upplandska Bergborrnings AB 556213-1556 100 5000 Bergsprangning Norrtélje 98,4
VSM Entreprenad AB 556856-6011 100 3400 Maskinentreprenér Jarfélla 342,6
Samgrav Holding AB 556850-6363 100 500 Transport Goteborg 1571
SACAB Akericentral AB 556527-8529 100 100 Transport och Deponi Huddinge 794
Losshallningsholaget i Sverige AB 559069-4732 100 1500 Bergsprangning Norrtélje 19,7
Ivarssons Entreprenad i Géteborg AB 559285-3666 100 250 Maskinentreprendr Goteborg 99,8
Norrvidinge Group AB 556765-7571 100 1000 Transport och Deponi Helsingborg 255,8
Grus & Makadam Syd AB 556981-7926 100 500 Transport Helsingborg 0,6
Eliaexpress AB 556541-6541 100 5000 Transport och Deponi Halmstad 704
Bérje Holmgrens Akeri AB 556549-1205 100 100 Transport Uppsala 108,2
Bréderna Ohman AB 556454-3568 100 1000 Maskinentreprenér Alvsbyn 363,2
Varbergs Gravteknik AB 559064-7664 100 500 Maskinentreprendr Bua 785
Bellman Group Fastigheter AB 559407-1648 100 25000 Deponi Nacka 0,1
Summa (MSEK) 1890,4
Agarandel som
innehas av Antal Huvudsaklig
Organisationsnummer  koncernen,%  andelar verksamhet Séte
indirekt 4gande
Samgrév Maskinférmedling AB 556812-2252 100 2000 Transport Goteborg
Samgrdv Recycling AB 556947-6160 100 500 Deponi Goteborg
Samkross i Uddevalla AB 556989-1582 100 500 Krossverksamhet Goteborg
Samkross i Harryda AB 559060-8765 100 500 Krossverksamhet Goteborg
Fastighet Faxhult AB 559366-3981 100 25000 Deponi Goteborg
Rya Utveckling AB 559411-1956 100 25000 Deponi Goteborg
Bugérde Holding AB 559325-1787 50 25000 Deponi Goteborg
Bellman Group Utveckling Intressenter AB 559407-1630 100 25000 Deponi Goteborg
VSM Norge A/S 998237-246 100 100 Maskinentreprendr Oslo
Munthers Specialtransporter AB 556884-8963 61 30500 Transport Jarfélla
DXT Entreprenad AB 559059-1045 33 248 Maskinentreprenor Sigtuna
Kraftverksbyggarna i Séderhamn AB 559076-6530 45 225 Maskinentreprendr Soderhamn
Kraftverksbyggarna Sdderhamn HB 969766-0539 50 N/A Maskinentreprendr Séderhamn
VSM Utveckling AB 559300-4939 100 1000 Deponi Jarfélla
SACAB Férvaltning AB 556195-1475 100 93880 Transport och Deponi Huddinge
SACAB Miljo AB 556973-3529 100 500 Transport och Deponi Haninge
SACAB Produktion AB 556723-4298 20 110 Transport och Deponi Huddinge
Halmstad Deponi AB 556119-0934 100 1000 Deponi Halmstad
Lastbilcentralen Varnamo Ljungby AB 559446-6640 100 250 Transport Vérnamo
2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 18237 13524
Férvarv 66,7 4713
Utgaende redovisat varde (MSEK) 1890,4 1823,7

Moderholagets férvarv om 66,7 MSEK inkluderar forvérvet av VG-Teknik 78,5 MSEK samt en internforsaljning av ett intressebolag till Bellman

Group Fastigheter AB om -11,8 MSEK.

NOT M11 FODRINGAR HOS KONCERNBOLAG

MSEK 2023 2022
Ing&ende redovisat varde 515,0 4295
Lan till koncernbolag 267,6 85,5
Utgéende redovisat varde 782,6 515,0

NOT M12 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel, svél i balansrakningen som i kassaflodesanalysen, bestar av banktillgodohavanden. Per den 31 december 2023 hade
moderbolaget en outnyttjad kreditfacilitet (RCF) uppgaende till 350,0 MSEK (350,0).

NOT M13 EGET KAPITAL

For upplysningar om moderbolagets eget kapital hénvisas till koncernens not K22 Eget kapital.
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NOT M14 UPPLANING

2023 2022
MSEK Kortfristiga Langfristiga Summa Kortfristiga Langfristiga Summa
Uppléning
Obligationslan 0,0 11355 11355 0,0 11285 11285
Leasingskulder till kreditinstitut 0,5 0,4 0,9 0,3 0,5 0,8
Summa lan med sékerhet 0,5 1135,9 1136,4 0,3 1129,0 1129,3
Lan utan stallda sakerheter
Leverantorsskulder 75 0,0 75 17 0,0 17
Villkorad kopeskilling 82,6 33,2 1158 115 0,0 115
Fordrojd kopeskilling 0,0 0,0 0,0 14 0,0 14
Summa lan utan sikerhet 90,1 33,2 123,3 114,7 0,0 114,7
Summa upplaning 90,6 1169,1 1259,7 115,0 1129,0 1243,9
Langfristig upplaning forfaller till betalning enligt foljande:

2023 2022
MSEK 1-5 &r Over 5 ar Summa 1-5 &r Over 5 &r Summa
Uppléning
Obligationslan 1150,0 0,0 1150,0 1150,0 0,0 1150,0
Finansieringsutgifter -14,5 0,0 -14,5 -215 0,0 -215
Summa lan med sékerhet 1135,5 0,0 1135,5 1128,5 0,0 1128,5
Lan utan stallda sakerheter
Villkorad kopeskilling 33,2 0,0 33,2 0,0 0,0 0,0
Summa lan utan sakerhet 33,2 0,0 33,2 0,0 0,0 0,0
Summa upplaning 1168,6 0,0 1168,6 1128,5 0,0 1128,5

Moderholagets foretagsobligation &r noterad pa Nasdaq
Stockholm, med 1 150 enheter (1 150 per den 31 december 2022)
med ett totalt utestdende nominellt belopp om 1 150,0 MSEK
(1150,0) under ett ramverk om 1 500,0 MSEK med ett nominellt
vérde om 1,0 MSEK per enhet. Obligationen har en loptid om 5 ar
och Iéper med en rorlig ranta om 3 manader STIBOR plus 500 bas-
punkter och forfaller slutligt till betalning den 10 februari 2026.

For obligationslanet har sakerhet stéllts av moderbolaget i form
av aktier i dotterforetag. Villkoren for obligationen inkluderar en
option som ger ratt till fortidsinlésen av lanet. Denna option
redovisas som derivat och klassificeras som en finansiell tillgang
som varderas till verkligt varde via resultatrékningen. Bokfort
vérde pé derivatet uppgick per den 31 december 2023 till

3,1 MSEK (0,3).

Bolaget har ocksa en senior sékerstalld bankfinansiering (RCF) till
ett belopp om upp till 350,0 MSEK (350,0). Bokfért varde pd RCF
uppgick per den 31 december 2023 till 0,0 MSEK (0,0). Villkoren
for foretagsobligationslanet och bankfinansieringen finns
tillgangliga pa bolagets hemsida.

Moderbolaget har vissa materiella anlaggningstillgangar som
hanteras som leasing. Per 31 december 2023 uppgick
moderbolagets totala leasingskulder till 0,9 MSEK, jamfort med
0,8 MSEK per 31 december 2022, varav 0,5 MSEK (0,5) var
langfristiga skulder och 0,3 MSEK (0,3) var kortfristiga skulder.

Vid forvérvet av Norrvidinge uppkom en villkorad kdpeskilling om
maximalt 35,0 MSEK. Redovisat vérde per 31 december 2023 var
0,0 MSEK (34,3) efter det konstaterats att den villkorade kdpe-
skillingen inte kommer falla ut. Reserveringen har darfor tagits
bort och redovisats som en intakt i resultatrakningen under
finansiella poster.
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Forvarvet av Ohmans inkluderade en villkorad képeskilling om
maximalt 82,6 MSEK vilken vid tidpunkten for forvérvet
varderades till 74,5 MSEK. Redovisat vérde per den 31 december
2023 var 82,6 MSEK (77,2). Forandringar i verkligt varde ar till fullo
hanforligt till diskontering av verkligt varde och har redovisats
som finansiella kostnader i resultatrékningen. Den villkorade
kopeskillingen baseras pa EBIT under 2022 och 2023 och
klassificeras pa niva 3 i verkligt vardehierarkin samt bedoms utgé
till maximalt varde.

Forvarvet av VG-Teknik inkluderade en villkorad képeskilling om
maximalt 37,5 MSEK vilken vid tidpunkten for forvérvet
nuvardesberdknades till 33,1 MSEK. Redovisat vérde per den 31
december 2023 var 33,2 MSEK (0,0). Forandringar i verkligt vérde
&r till fullo hanforligt till diskontering av verkligt varde och har
redovisats som finansiella kostnader i resultatrakningen. Den
villkorade kope-skillingen baseras pa EBIT under 2023 och 2024
och klassificeras pa niva 3 i verkligt vardehierarkin samt bedéms
utga till maximalt vérde.

Vid férvérvet av Losshallningsbolaget uppkom en tilliggskope-
skilling 4,5 MSEK vilken vid tidpunkten for forvarvet varderades till
4,2 MSEK som kommer att betalas ut i december under de
kommande tre aren (1,5 MSEK per tillfélle). Per den 31 december
2023 var skulden fullt betald och uppgick till 0,0 MSEK (1,4).

Lanevillkor

Vid varje tidpunkt da koncernen genomfér ett nytt rorelseforvarv
stipulerar obligationsvillkoren att vissa finansiella kovenanter ska
vara uppfyllda. Samtliga kovenanter var uppfyllda i samband med
gjorda forvarv.
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NOT M15 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

MSEK 2023 2022
Personalens kallskatt och sociala avgifter 13 0,9
Moms 25 17
Kortfristig del av séljarlan 47 0,0
Kortfristig del av férdrojd kdpeskilling 0,0 14
Kortfristig del av tillaggskdpeskilling 82,6 115
Ovriga kortfristiga skulder 10,4 0,0
Summa dvriga kortfristiga skulder 101,5 115,6

Det verkliga véardet pa ovriga kortfristiga skulder motsvarar redovisat varde, da de av naturen &r kortfristiga.

NOT M16 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

MSEK 2023 2022
Upplupna semesterloner 45 24
Upplupna rantekostnader 14,6 10,2
Ovriga poster 95 8,7
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28,6 21,3

NOT M17 STALLDA SAKERHETER

MSEK 2023 2022
Obligationslan:

Andelar i koncernbolag 18904 18119
Andelar i intressebolag 0,0 11,9
Fordringar koncernbolag 782,6 515,0
Ovriga finanstella skulder:

Moderbolagsgarantier 59,6 4,6
Summa stéllda sékerheter 2732,6 23434

NOT M18 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Belopp i SEK

Till &rsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Overkursfond 259 962 442
Balanserat resultat 414 409 899
Arets resultat 37561 866
Summa 711934 207
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

i ny rakning éverférs 711934 207
Summa 711934 207
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Styrelsens intygandemening

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrékningar
kommer att forelaggas arsstamman den 25 april 2024 for
faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsékrar att koncern-
redovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU och ger en
rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat.

Moderbolagets redovisning har uppréattats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och ger en réttvisande bild av
moderbolagets ekonomiska stéllning och resultat.
Forvaltningsberéattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
réttvisande dversikt dver utvecklingen for koncernens och
moderbolagets verksamhet, ekonomiska stéllning och resultat
och tar upp vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som ror
moderbolaget och féretagen inom koncernen.

Stockholmden 27 mars2024

Bjérn Andersson

Styrelseordférande

Charlotte Hybinette

Styrelseledamot

Per Nordlander

Styrelseledamot

David Schelin

Styrelseledamot

Ingalill Ostman

Styrelseledamot

Magnus Persson

Verkstallande direktor

Var revisionsherattelse har lamnats den 27 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg

Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till bolagsstdmman i Bellman Group AB (publ), org.nr 559108-3729

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen for Bellman Group AB (publ) for ar 2023.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
57-97 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
och koncernens styrelse i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
bésta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses
i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.
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Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande
direktdren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till
exempel viktiga redovisningsméssiga uppskattningar som har
gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om
framtida héndelser, vilka till sin natur &r osékra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och
verkstallande direktéren sidosatter den interna kontrollen, och
bland annat évervagt om det finns belégg for systematiska
awvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till
féljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med h&nsyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Bellman Group koncernen bestar av tio underkoncerner
bestaende av ett eller flera bolag var och for atta av dessa
granskas samtliga svenska bolag av det centrala teamet, de
ovriga tva granskas av lokalt PwC team. Endast ett bolag finns
utanfdr Sverige och det bedéms ej vara vésentligt for
koncernrevisionen.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedomning av vésentlighet. En revision utformas fér att uppna en
rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella rapporterna
innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till fljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som
vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
péaverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i
de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststéllde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som
helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa évervaganden
faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning.
Kvantitativa vasentlighetstal och kvalitativa 6vervdganden hjalpte
oss ocksa att bedoma effekten av enskilda och sammantagna
felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den

aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT BETYDELSEFULLA
OMRADET

Nedskrivningsprévning av goodwill
Se &ven not K2:10 och K2:12 redovisningsprinciper och not K15.

Koncernens balansrékning inkluderar goodwill om totalt
1083 mkr, vilket motsvarar ca 31 % av balansomslutningen.

Goodwill skrivs inte av utan &r foremal for en arlig nedskrivnings-
prévning. Varderingen av goodwill baseras pa foretagsledningens
subjektiva bedémningar om framtida kassafldden och
antaganden om avkastningskrav m.m. som innebér att
varderingen till sin natur &r behaftad med osékerhet. Koncernens
goodwill &r hanforlig till forvérv genomférda 2017- 2023.

Som en fljd av bolagets nedskrivningsprovning har den
nedskrivning om 35 mkr som dér indikerades genomforts under
aret.

I var granskning har vi inhamtat foretagsledningens kassaflodes-
prognoser och de uppskattningar och bedémningar som ligger till
grund for dessa. Vi granskar och bedémer rimligheten i de
antaganden om arlig tillvaxttakt, forsaljningsvolymer och
diskonteringsranta som féretagsledningen presenterat for oss.
Som ett led i var granskning av foretagsledningens
uppskattningar och bedémningar jamfor vi motsvarigheterna i
bokslutet 2022 mot faktiskt utfall 2023 for att darigenom bedéma
foretagsledningens formaga att gora realistiska uppskattningar.
Vi granskar ocksa att kassaflédesprognoserna Gverensstammer
med den budget och de langtidsplaner foretagsledningen tagit
fram.

Fran denna granskning har inget framkommit som féranlett att
négra vasentliga iakttagelser har rapporterats till revisions-
utskottet.

Periodisering och riktighet av intékter i entreprenadkontrakt
Koncernens principer for redovisning av intakter framgar i not
K2.5.

En stor andel av intékterna i bolagen VSM Entreprenad AB, och
Upplandska Bergborrings AB baseras pa kundavtal avseende
entreprenadprojekt pa I6pande rakning.

Ersattningen baseras pa antal levererade enheter, men eftersom
uppmaétningen av levererade enheter oftast inte utférs férran nar
hela projektet &r fardigstallt innefattar redovisningen av upp-
arbetade intékter en viss grad av bedémningar och upp-
skattningar. Vidare &r diskussioner om ratt ersattning for utfort
arbete vanligt forekommande inom entreprenadbranschen, vilket
kan leda till efterfoljande krediteringar av fakturerade intékter.

Vi har utfért analytisk granskning av redovisade intakter och
marginaler pa totalniv& och projektniva och granskat ledningens
rutiner for uppféljning av projektens finansiella resultat. Vi har
diskuterat foretagets principer, metoder och antaganden pa vilka
bedémningar av upparbetade intékter baseras samt pa
stickprovsbasis granskat dessa mot underlag och berakningar.

Vi har analyserat bolagens utestaende kundfordringar utifran
forfallodatum for att identifiera eventuella fordringar dér tvister
eller diskussioner med kunden ar pagaende. Vi har dven inhamtat
bekraftelse pa érets forsaljning och obetalda kundfakturor per 31
december 2023 for ett urval av kunderna.

Granskningen har inte resulterat i att nagra vasentliga
iakttagelser har rapporterats till revisionsutskottet.
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Annan information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehéaller aven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-44 respektive 102-104. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och dvervéga om informationen i vasentlig
utstrackning &r oférenlig med &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar s ar tillampligt, om férhallanden som kan
péverka forméagan att fortséatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat ¢vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
&r en del av revisionsheréttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning for Bellman Group AB (publ)
for &r 2023 samt av forslaget till dispositioner betréaffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsheréttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for

rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat &r tillrdckliga och
andamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokfdringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstdllande direktéren ska skota den [6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i dverensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt

avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

« pénagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
WWW.IeVISOrSinSpektionen. se/revisornsansvar.

Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till
Bellman Group AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 26 april
2023 och har varit bolagets revisor sedan 31 maj 2017.

Stockholm den 27 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Nedan presenteras beskrivningar av finansiella nyckeltal och
beskrivningar av resultatmatt som inte &terfinns i IFRS-

resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt
nyckeltal vilka upprattats i enlighet med IFRS.

regelverket. Avstamning av alternativa finansiella matt visas i ett

separat dokument som publiceras tillsammans med delars-
rapporterna pa bellmangroup.se. De alternativa finansiella méatt
som inte beréknats enligt IFRS och som presenteras i denna
arsredovisning utgér inte erkanda varderingsprinciper for
finansiell stélining eller likviditet enligt IFRS utan anvénds av

Bellman Group fér att félja det ekonomiska utfallet av koncernens

verksamhet samt koncernens finansiella stallning. Vardering av

de alternativa nyckeltal som presenteras i arsredovisningen ska

alltid ske tillsammans med den information som framgar av

Bellman Group redovisar dessa alternativa finansiella matt
eftersom bolaget anser att de r viktiga kompletterande matt

pa [snsamhet och finansiell stallning, samt att dessa matt ofta
anvands av externa intressenter for att beddéma och jamfora
foretagsekonomiska utfall och stalining. Vid jamférelse av de
alternativa finansiella métt som presenteras har kan berakning-
en fér andra foretag ha skett med olika definitioner vilket gér att
utfallet inte &r direkt jamférbart. Om inte annat anges presenter-
as jamforelsesiffror i denna rapport inom parentes och hénvisar
till motsvarande period foregaende &r.

BEGREPP BESKRIVNING

EBITDA EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE POSTER

EBITDA-MARGINAL EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE
POSTER

EBITA EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE POSTER

EBITA-MARGINAL EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE POSTER

JAMFORELSESTORANDE POSTER

RANTEBARANDE NETTOSKULD

RANTEBARANDE NETTOSKULD | FORHALLANDE TILL EBITDA
EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE POSTER INKLUSIVE
PROFORMA SIFFROR

SUPER SENIOR LEVERAGE RATIO

RORELSERESULTAT (EBIT)

RORELSEMARGINAL

TOTAL NETTOSKULD

RORELSEKAPITAL
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Resultat fére av- och nedskrivningar, jamforelsestérande- och finansiella poster samt skatt.
EBITDA exklusive jamforelsestérande poster anvénds i obligationsvillkoren.

EBITDA exklusive jamforelsestorande poster i procent av nettoomsattningen under perioden.

EBITDA exklusive jamforelsestrande poster och av- och nedskrivningar av materiella
tillgdngar och nyttjanderatter anvands for att ge en tydligare bild av rorelseresultatet och for
att 6ka jamforbarheten 6ver tid. Detta matt anvands ocksa for intern resultatuppfoljning.

EBITA exklusive jamférelsestdrande poster i procent av nettoomséttning under perioden.

Poster som uppstar séllan eller &r ovanliga i den lépande affarsverksamheten, sdsom
uppstartskostnader, omstruktureringskostnader, forvarvsrelaterade kostnader och andra
kostnader som inte anses som normala i den operativa verksamheten. Jamférelsestérande
poster anvands for att ge en tydligare bild av resultatutvecklingen och for att dka
jamforbarheten over tid.

Rantebarande skulder minus likvida medel. Detta nyckeltal ar ett matt for att visa
koncernens totala rantebdrande skuld.

Ett obligationsvillkorstest som endast ar relevant vid nyférvarv, dd malbolagets EBITDA och
skulder ska inkluderas. Fér kontinuitet féljer koncernen internt detta test ménadsvis.

Ett nyckeltal som testas kvartalsvis under RCF villkoren i samband med finansiell
rapportering och utgdrs av Super Senior Net Debt delat med justerad EBITDA, som ej skall
overstiga 2,00:1 vid nagot tillfalle.

Summa intakter minus rérelsekostnader. EBIT &r ett nyckeltal som koncernen anser vara
vasentligt for investerare som vill forsta resultatutvecklingen fére rantor och skatt.

Rérelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsattning under perioden. Rérelsemarginalen visar
andelen av nettoomsattningen som aterstar efter rérelsekostnader.

Réntebarande skulder plus tillaggskdpeskilling, fordrdjd kopeskilling minus likvida medel.

Rérelsekapital beréknas som kortfristiga rorelsefordringar (varulager, kundfordringar och
dvriga ej rantebarande kortfristiga fordringar) minus kortfristiga rérelseskulder
(leverantérsskulder och andra ej rantebarande kortfristiga skulder). Detta matt visar hur
mycket rorelsekapital som ar uppbundet i rérelsen och kan stéllas i relation till forsaljningen,
for att forsta hur effektivt det uppbundna rérelsekapitalet anvénds.
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