STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen for Bellman Group AB (publ) foreslar att arsstamman den 25 april 2024 fattar beslut om
foljande riktlinjer for bestammande av 16n och annan ersattning till ledande befattningshavare i
Bellman Group AB (publ) med dotterbolag (bolagen enskilt och gemensamt bendmnda “Bellman
Group”), att gélla till arsstamman 2025.

Tillimpningsomrade

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare i Bellman Group med vilka avses verkstallande
direktéren samt 6vriga medlemmar i koncernledningen i Bellman Group AB (publ) samt verkstallande
direktorer i Bellman Group AB:s dotterbolag samt affarsomradeschefer. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstamman 2024. Till fortydligande understryks att riktlinjerna inte omfattar
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Dessa riktlinjer omfattar dven styrelseledamaoter valda av bolagsstimman i Bellman Group AB (Publ).

Styrelseledamoter har mojlighet att uppbara marknadsmassig kontantersattning fran bolaget utover

styrelsearvode for tjanster utférda for bolaget. Eventuellt sddant uppdrag ska godkédnnas av styrelsen
bade gallande omfattning och ersattningsniva.

Riktlinjernas fréimjande av Bellman Groups afférsstrategi, Idngsiktiga intressen och héllbarhet

Bellman Group ar en anlaggningskoncern som utfér markférberedande arbeten. Koncernens
affarsidé ar att spranga och schakta samt transportera och hantera massor med fokus pa kvalitet,
effektivitet och sdkerhet i komplexa projekt och miljder for kunder inom byggsektorn. Bellman Group
har kompetensen, erfarenheten och engagemanget som lagger grunden for framgangsrika
byggprojekt. Kdarnvardena kvalitet, kompetens, sdkerhet och hallbarhet borgar for att verksamheten
drivs langsiktigt och hallbart.

For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se www.bellmangroup.se

Bellman Group ska ha en ersattningsmodell som stimulerar till goda prestationer samt bidrar till att
gora koncernen till en attraktiv arbetsgivare. Ersattningsnivaer och anstéallningsvillkor ska gora det
maijligt att rekrytera och behalla den kompetens och kvalificerade medarbetare som ar en
forutsattning for att framgangsrikt kunna implementera koncernens affarsstrategi och tillvarata dess
langsiktiga intressen. For detta kravs att koncernen erbjuder marknadsmassig och konkurrenskraftig
ersattning, och villkor for anstallning i 6vrigt. Utformning och niva pa ersattningar ska harmonisera
med koncernens varderingar samt bidra till god etik och organisationskultur samt praglas av
Oppenhet och transparens. Vidare ska principerna for ersattning till medarbetare ej diskriminera pa
basis av kon, etnisk bakgrund, alder, funktionshinder eller annan faktor. Detta ar viktigt for att saval
forebygga diskriminering som att verka for ett hallbart samhille.

Den ersattning i form av fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och évriga
sedvanliga icke-monetara férmaner som Bellman Group erbjuder sina anstallda utvérderas av
koncernens ersattningsutskott och beslutas av dess styrelse som helhet. Dessa riktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Rorlig
kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja koncernens affarsstrategi,
samverkan mellan dotterbolagen, prioriterade operativa mal samt langsiktiga intressen inklusive dess
hallbarhet.


http://www.bellmangroup.se/

Bellman Group har till dags dato inte inrdttat nagra langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.
Formerna av ersdittning m.m.

Ersattningen till den verkstallande direktéren och ledande befattningshavare ska besta av fast
kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra sedvanliga icke-monetéra
formaner.

Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie-
och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontantlén

Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en fast kontantlon som ar marknadsmassig i
forhallande till arbetets svarighetsgrad, befattningshavarens erfarenhet, kompetens, ansvar och
kvalitativa prestation. Fast kontantlén revideras som huvudregel arligen.

Rérlig kontanterséittning

Den rorliga kontantersattningen ska till minst 50 procent beakta gemensamma affarsmassiga/
finansiella mal och dels en individuell del, max 50 procent, vilken ska stodja bolagets strategi och
hallbarhetsmal. Den rorliga kontantersattningen far totalt motsvara maximalt femtio (50) procent av
den fasta arliga kontantlonen for respektive ledande befattningshavare.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna méatas under en period
om ett ar.

Ytterligare kontant rorlig ersattning kan i undantagsfall utga vid extraordindra omstandigheter under
forutsattning att sddana arrangemang endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller
behalla befattningshavare, eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utdver personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 40 procent av
den fasta arliga kontantlonen och inte utges mer dn en gang per ar och individ. Beslut om ytterligare
kontant ersattning ska beslutas av styrelsen.

Bellman Group ar en koncern med en fastslagen och orubblig hallbarhetsambition dar etik, sunda
varderingar och regelefterlevnad utgér fundament och férutsattningar for ett uthalligt och I16nsamt
foretagande. Koncernens hallbarhetsmal stadgar bland annat att inga fall av korruption eller
mutbrott ska férekomma inom verksamheten, och samtliga anstallda och underentreprendérer har
tagit del av och undertecknat bolagets uppforandekod.

Som ledare och ledande befattningshavare i Bellman Group stalls hdga men ocksa sjalvklara krav pa
individen att agera i enlighet med dessa varderingar vilka ar fastslagna i policyer och finns antagna
som hallbarhetsmal. En forutsattning for att kontant rorlig ersattning ska kunna utga till enskild
ledande befattningshavare ar att vederbdrande genom sitt ledarskap aktivt bidrar till uppfyllandet av
hallbarhetsmalen, liksom att den enskilde foljer koncernens policyer, delar dess varderingar samt
leder sin del av verksamheten som en lojal och i alla avseenden integrerad del av Bellman Group.

Pension

Verkstallande direktoren och ovriga ledande befattningshavare ska omfattas av avgiftsbestamda
pensionsplaner eller ITP-plan. Pensionspremierna som betalas av Bellman Group ska uppga till
maximalt 35 procent av den verkstéllande direktorens fasta arliga kontantlén medan
pensionspremierna for de ovriga ledande befattningshavarna ar i enlighet med ITP-planerna. Rorlig



kontantersattning ska ej vara pensionsgrundande savida det ej kravs av tvingande
kollektivavtalsbestimmelser som ar tillampliga pa befattningshavaren.

Icke-monetdra férmdner

Andra sedvanliga icke-monetédra formaner kan innefatta till exempel sjukforsakring, livforsakring,
sjukvardsforsakring och bilforman.

Premier och andra kostnader i anledning av andra sedvanliga icke-monetéara férmaner far
sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga kontantlonen fér ledande
befattningshavare.

Upphérande av anstiillning

Vid upphdrande av anstallning far uppsagningstiden for verkstallande direktéren och ovriga ledande
befattningshavare vara hogst tolv manader, oavsett om uppsagning sker av bolaget eller av
befattningshavaren sjalv. Avgangsvederlag, inklusive |6n under uppsagningstid, far inte overstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlonen for 12 manader utan tillagg for pensionsformaner eller
ovriga formaner. Vid ny anstallning, annat tillkommande avlonat uppdrag eller vid inkomst fran
naringsverksamhet ska ersattningen fran Bellman Group reduceras med ett belopp som motsvarar
den nya inkomsten under den tid da uppsagningslon och avgangsvederlag lamnas. Vid uppsagning
fran den anstélldes sida ska inget avgangsvederlag lamnas.

| tillagg kan ersattning utga for den oldagenhet som eventuella konkurrensférbud innebar. Sadan
ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som
den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersdttningen ska motsvara
skillnaden mellan den ledande befattningshavarens manatliga fasta kontantlén vid anstéllningens
upphorande och den lagre ersattning som den ledande befattningshavaren kan vara berattigad till i
en ny anstéllning eller nytt atagande. Ersattningen ska dock uppga till hogst 60 procent av den
manatliga fasta kontantlonen vid anstéllningens upphoérande och enbart utga under den tid som
atagandet om konkurrensbegransning géller, hogst sex manader efter anstéllningens upphdérande.

Avgangsvederlag respektive ersattning for konkurrensforbud betalas som langst ut intill avtalad
pensionsalder och aldrig langre an till 65 ars alder. Lon under uppsagningstid samt eventuellt
avgangsvederlag eller ersattning for konkurrensbegransning betalas ut manadsvis under
uppsagningstid/konkurrensbegransningsperiod.

Kriterier for utdelning av rérlig kontanterséttning m.m.
Rorlig kontantersattning baseras pa i forvag uppstallda mal.

Utgangspunkten ar att ersattningsmodellen ska bidra till att skapa forutsattningar for Bellman Group
att pa ett tillfredsstallande satt utfora sitt uppdrag fran dgarna. Den rorliga kontantersattningen ska
vara beroende av utfall av tydliga mal hdnforliga till parametrar som bidrar positivt till koncernens
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
beddmas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Méatperioden avser kalenderar for vilket
uppstallda mal omfattar. Utfall av rorlig kontantersattning enligt ovan forutsatter att dartill
berattigad individ ar anstalld per den 31 december och ej dar under uppsagning, anstallningen ska
vara pagaende och ha varat i minst tre manader. Om den anstalldes position férsvinner i samband
med omstrukturering eller liknande kan den anstallde efter styrelsens ensidiga godkdnnande erhalla
en rorlig ersattning pro rata mot arbetad tid under aret som utbetalas i samband med att 6vriga



rorliga ersattningar betalas ut. Ersattningen baseras pa antal anstallningsdagar under méatperioden
med avdrag for ej I6negrundande franvaro om mer dn tre manader. Ersattningsutskottet ansvarar for
att bereda fragan om utfall av rorlig kontantersattning for styrelsens darpa féljande beslut.

Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal och med de begransningar som kan folja darav helt
eller delvis aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Bellman Group AB har inrattat ett ersattningsutskott som bereder fragan om riktlinjer om 16n och
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer, samt vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa, har [6n och anstallningsvillkor for bolagets anstadllda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattningens sammansattning samt ersattningens okning och 6kningstakt
over tid utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Ersattningsutskottet har upprattat forslaget till dessa riktlinjer vilket darefter styrelsen har beslutat
lagga fram for arsstamman for beslut. Ersadttningsutskottet ska uppréatta forslag till nya riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare vid behov eller atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman.

Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska
dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar till bolagsledningen, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gdllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersadttningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra ledande befattningshavare, i den man de berors av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar ndodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Information om beslutade erséittningar som inte férfallit till betalning

Det totala utfallet for rorlig ersattning till ledande befattningshavare for 2023 uppgick tillca 10 200
tkr (inklusive sociala avgifter), vilket motsvarar 81 procents utfall mot maximalt utfall. Den rorliga
ersattningen betalas ut under mars manad 2024 och belastar ddrmed resultatet fér 2023. Alla
ersattningsataganden har darmed forfallit till betalning och inga ersattningsataganden kvarstar.

Den berdknade maximala kostnaden for rorlig ersattning till ledande befattningshavare, vid fullt utfall
och nuvarande koncernledning, uppgar for 2024 till ca [13 062 tkr inklusive sociala avgifter.



Stockholm i april 2024

Bellman Group AB (publ)

Styrelsen



