Vi gor det mgjligt att bygga
— hallbart och cirkulart
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Bellman Group I korthet

Vi lagger grunden for morgondagens samhélle
Bellman Group har kompetensen, erfarenheten
och engagemanget som l&agger grunden for
framgangsrika bygg- och anlaggningsprojek.
Koncernen levererar tjanster till bygg- och
anlaggningsbranschen, till dvervagande del
kopplat till infrastrukturprojekt.

Koncernens verksamhet utgors av fyra
geografiska affarsomraden med fokus pa
samarbete: Ost, Vast, Syd och Nord. Genom ett
helhetserbjudande dar bolagen i koncernen
samarbetar och kommer in tidigt i projekten kan
Bellman Group erbjuda kunderna effektivare,
mer hallbara och smartare Iésningar.

Bellman Groups kéarnvarden: kvalitet, kompetens,
séakerhet och hallbarhet ar en forutsattning
for koncernens langsiktiga verksamhet.

Den 31 december 2024 bestod Bellman Group av
13 dotterbolag: VSM, Bellmans, Upplandska,
SACAB, Samgrav, Ivarssons, Norrvidinge,
EliaExpress, Holmgrens, Broderna Ohman, VG-
Teknik, Wixner & Rodin samt Kraftverksbyggarna.

Bellman Group har en uttalad forvarvsstrategi
och soker efter intressanta verksamheter i hela
landet som starker koncernens
helhetserbjudande.
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2024 | siffror

Nettoomsattningen uppgick till 4 577,5 MSEK (4 239,8), en 6kning med
8,0 procent.

EBITA fore jamforelsestorande poster uppgick till 273,4 MSEK (242,5),
en 6kning med 12,7 procent.

EBITA-marginalen fore jamforelsestérande poster uppgick till 6,0 procent (5,7).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 256,3 MSEK (161,0), en 6kning med
59,2 procent.

Rorelsemarginalen uppgick till 5,6 procent (3,8).

Arets resultat uppgick till 100,8 MSEK (31,3).

Resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till 47,6 SEK (14,3).
Kassaflodet fran den [opande verksamheten uppgick till 239,1 MSEK (326,4).

4517 213 00 73

NETTOOMSATTNING, MSEK EBITA EXKLUSIVE JAMFORELSE- EBITA-MARGINAL, % ANDEL INDUSTRI- OCH
STORANDE POSTER, MSEK INFRASTRUKTURPROJEKT, %
Andel av koncernens nettoomsattning Andel av koncernens EBITA
per segment, % exklusive jamforelsestorande poster

per segment, %

) m Ost 14 (22)
m Ost 28 (36)

m Vist 5 (47)
m Vst 19 (18)

m Syd 4 (6)
m Syd 33 (33

DB m Nord 69 (32)

m Nord 20 (13) Ovrigt 8 (-8)

| denna rapport lamnas jamforelsesiffror inom parentes och avser féregdende ar, om inget annat anges.
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Nyckeltal, koncern

MSEK

Nettoomsattning

EBITA fore jamforelsestérande poster
EBITA-marginal fore jamforelsestérande poster, %
Rorelseresultat (EBIT)

Rorelsemarginal, %

Arets resultat

Resultat per aktie, fére och efter utspadning, SEK
Kassaflode fran den Ipande verksamheten

2024

45715
273,4
6,0
256,3
5,6
100,8
47,6
239,1

2023
42398
2425
5,7
161,0
3,8
31,3
14,3
3264

2022
38657
1974
51
160,4
41

80,1
31,7
312,7
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Aret i korthet

Forvarv

Bellman Group &r verksam i hela Sverige med starka lokala
dotterbolag inom olika utférardiscipliner inom bygg- och
anléggningsbranschen.

Koncernen har den finansiella kapaciteten att fortsatta véxa och
bygga vidare pa koncernens helhetserbjudande, samt oka
narvaron i definierade tillvaxtomraden.

Bellman Groups tillvaxtstrategi ligger fast och under aret har
koncernen vuxit ytterligare genom forvarven av dotterbolagen
Wixner & R6din och Kraftverksbyggarna, vilka bada tillhor
affarsomrade Nord. Wixner & Rédin ar ett féretag som ar
verksamt inom maskinuthyrning, samt inom mark- och
anléggningsarbeten. Kraftverkshyggarna ar verksamt som
maskinentreprendr fér nybyggnation och renovering av dammar,
i forsta hand dammar for vattenkraft, samt for exploatering av
nya vindparker.

Lé&s mer p4 sidan 10, Tillvéxt

Samarbete i projekt

Bellman Groups fyra geografiska affarsomraden med fokus pa
forséljning och gemensamma affarer har under éret skapat
forutsattningar for tatare samarbete inom koncernen och fler
gemensamma projekt, vid sidan av okad effektivitet och starkare
kunderbjudande.

Intresset fran kunder att vanda sig till Bellman Group for att fa en
kontakt vid stdrre projekt som involverar flera tjanster som
losshallning, schakt, markféradling, transport, atervinning och
hantering av massor okar stadigt. Vid arsskiftet uppgick andelen
projekt dar flera dotterbolag samarbetar till 28 procent

av arsomsattningen. De stérsta samarbetsprojekten under 2024
har varit industriprojekt i affarsomrade Nord och Vast.

Med utgangspunkt i ett utférligt planeringsarbete mellan kund
och de dotterbolag i koncernen som ska medverka i projektet
identifieras det basta sattet att planera, férbereda och
genomfdra projektet. Det underlattar for kunden och leder till en
effektivare hantering inom Bellman Group och darmed en
langsiktigt mer resurseffektiv och héllbar process. Erfarenheten
visar att det ofta &r brister i planeringsstadiet som orsakar
forseningar och okade kostnader, ndgot som saval kunderna som
Bellman Group vill undvika.

Ld&s mer pa sidan 10, Helhetserbjudande med kunden i fokus.
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Cirkularitet

Bellman Group har i slutet av 2024 sju aktiva markomraden for
atervinning och deponi som &r lokaliserade i Stockholm, Géteborg
och i sodra Sverige. | sodra Sverige finns ocksa tio &tervinnings-
anléggningar som drivs under varumarket Sortab Recycling.
Bellman Group har under aret 6kat saval volym som andel massor
som atervinns och ateranvands. Vi ser ett 6kat intresse fran kunder
béde avseende atervunna produkter och vad galler radgivning och
provtagning av massor.

Vi stravar standigt efter att forflytta oss uppét i avfallstrappan béade
pé vara anlaggningar och i projekt. Vi ser dven ett 6kat fokus pa
masshanteringsfragor fran séval olika myndigheter, kommuner,
lansstyrelser som fran Trafikverket.

L&s mer pd sidan 12, Cirkuldr losning.

Fokus pa hallbarhet

For Bellman Group, som &r verksam inom en bransch med
betydande klimatpaverkan, ar fokus pa den gréna omstallningen
en central fraga. Bygg- och anlaggningssektorn star for en
femtedel av Sveriges totala vaxthusgasutslapp, och Bellman
Group ser sitt ansvar i att vara en del av den grona omstallningen.

Koncernen &r delaktig i omfattande och langsiktiga
samhallsutvecklingsprojekt dar cirkul&r masshantering, effektivt
anlaggningsarbete och transport &r avgérande komponenter

i omstallningen, och arbetar for att bidra till ett mer hallbart
samhallshyggande.

I borjan av 2023 infordes EU:s nya direktiv CSRD som skarper
kraven pa hallbarhetsrapportering och okad transparens.
Bellman Group férvantas omfattas av CSRDY fran
rapporteringséret 2025. Redan 2023 inleddes arbetet med en
dubbel vasentlighetsanalys, och under 2024 har insatserna
intensifierats for att forbattra datakvalitet, starka
rapporteringsprocesser och internkontroller samt sétta
langsiktiga mal for hallbarhetsarbetet.

L&s mer pd sidan 28, Hallbarhetsredovisning.

9 Bellman Group har tagit del av EU-kommissionens omnibusférslag gallande héllbarhet och kommer félja utvecklingen.
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VD har ordet

2024 har varit ett ar med bade maéjligheter och utmaningar for Bellman Group, dar en stark utveckling i
affarsomrade Nord har kompenserat for en avvaktande marknad i 6vriga affarsomraden. Var position har
ocksa starkts genom strategiska forvarv. Vi har en stabil bas i langsiktiga infrastruktur- och industri-
projekt, sarskilt i affarsomrade Nord, dar flera av vara dotterbolag framgangsrikt har samarbetat.

Nettoomséttningen uppgick for helaret 2024 till 4 577,5 MSEK, en
okning med 8,0 procent jamfort med forra aret varav 4,3 procent
genom forvérv, och EBITA om 273,4 MSEK forbattrades med 12,7
procent, varav 15,4 procent genom forvérv. Resultatet drivs framst
av ett mycket starkt ar i affarsomrade Nord.

Givet de radande marknadsférutsattningarna, som paverkas av
bland annat fortsatta stridigheter i Ukraina, geopolitisk osakerhet
och en langsammare &n véntad effekt av rantesankningar

som hidragit till att vissa investeringar dragit ut

pé tiden, &r vi nojda med aret som gatt.

Tudelad marknad
Under 2024 har vi sett en fortsatt

tudelad marknad. Efterfragan pa
infrastruktur- och industriprojekt
har varit stark, medan projekt inom
bostadssektorn i hogre grad
paverkats av det hoga rantelaget
och den allménna konjunktur-
nedgéngen. Samtidigt har vi sett
fortsatta investeringar i den gréna
omstéllningen, dér industriprojekt
kopplade till hallbar energi har varit en viktig
drivkraft fér Bellman Group. Den senare delen av
2024 praglades dock dverlag av en avvaktande marknad

och forsenade projektstarter. Effekten var sarskilt tydlig i
affarsomrade Vést, Ost och Syd, dér flera stora infrastrukturprojekt
har skjutits pa framtiden, medan affarsomrade Nord bibehéll en
hég produktionsniva.

Fundament

Bellman Group har en stabil grund att st& pa, med stor andel
infrastruktur- och industriprojekt kopplade till den gréna
omstallningen. Var strategi med ett brett helhetserbjudande,
geografisk spridning éver hela landet och en tydlig hallbarhets-
agenda gor att vi r vél positionerade infdr framtiden. Vi har under
aret fortsatt att bredda vart erbjudande och stérka var geografiska
narvaro genom forvarven av Wixner & Rodin Entreprenad AB samt
Kraftverkshbyggarna i Soderhamn AB, tva bolag som redan under
2024 bidragit positivt till koncernen. Samtidigt har vi intensifierat

vart arbete med hallbarhet och cirkulara fléden, dar vi ser en
okande efterfragan pa atervunna material och en mer
resurseffektiv produktion.

Helhetserbjudandet stérks
Under 2024 har vi fortsatt att utveckla samarbetet mellan vara

dotterbolag, vilket har bidragit till 6kad effektivitet och nya
affarsméjligheter. Andelen gemensamma projekt har fortsatt att
oka, och vi ser att vart satt att arbeta tillsammans ger bade
effektivare produktion och battre ldnsamhet.
Genom tillskottet av Wixner & Rdin och
Kraftverksbyggarna har vi breddat var
kompetens ytterligare inom
entreprenad- och markarbeten vid
renovering och nybyggnation av
kraftverk och dammar samt stérkt
Var narvaro i norra Sverige. Genom
att samarbeta och kombinera vara
olika kompetenser kan vi ta 0ss an
stdrre och mer komplexa uppdrag,
samtidigt som vi skapar synergier och
delar kunskap mellan bolagen. Detta
starker var konkurrenskraft och gér oss till
en attraktiv samarbetspartner. En viktig del i
o Bellman Groups framgang ligger i vart
helhetserbjudande.

Hallbarhet skapar mgjligheter
Vi ser att allt fler aktérer efterfragar en partner som kan vara med

redan i sdval planeringsfasen som genomférandefasen.
Koncernens geografiska spridning och breda kompetens gor oss
mindre ké&nsliga for konjunktursvangningar och ger 0ss en
langsiktig stabilitet. Vi har dven sett positiva effekter av att vi kan
flytta resurser mellan vara affarsomraden och att véra olika
verksamheter kompletterar varandra pa ett vardeskapande sétt.
Hallbarhet har fortsatt att vara en prioriterad fraga for Bellman
Group under 2024. Vi har intensifierat vart arbete med cirkuldra
floden och 6kat ateranvandningen av material i vara anldggningar.
Vi ser en okande efterfragan fran vara kunder pa hallbara
I6sningar, och vi arbetar aktivt for att minska var klimatpaverkan.
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Vi har dven forberett oss for de nya rapporteringskraven enligt
CSRDY, Detta arbete har inneburit en omfattande analys av véra
héllbarhetsdata och en forstarkning av var interna rapportering.

Vi har under aret aven fortsatt vart arbete med att férnya vara 1SO-
certifieringar. Bellman Group innehar sina certifieringar inom I1SO
9001, 14 001 och 45 001, och vi har uttkat dessa till att inkludera
fler av vara dotterbolag. Kvalitet och sékerhet ar en central del av
var verksamhet, och genom att arbeta systematiskt med vara
processer kan vi sakerstalla en hog standard i vara projekt.

Utblick
Min bedémning &r att marknaden for infrastruktur och industri

kommer att forbattras under det andra halvaret 2025. Vad géller
marknaden for bostadsbyggande s ar det var férhoppning att den

forbattras i takt med att genomférda och eventuella framtida
rantesankningar far genomslag. Var strategi ligger fast - vi
kommer att fortsétta att utveckla vart helhetserbjudande, starka
samarbetet mellan dotterbolagen och expandera genom
strategiska forvarv. Vi har en stark finansiell grund och en tydlig
vision for framtiden.

Jag vill slutligen rikta ett stort tack till alla vara medarbetare och
samarbetspartners for ert engagemang och harda arbete under
aret. Tillsammans fortsatter vi att bygga en stark och hallbar
verksamhet for framtiden.

Magnus Persson, vd, Bellman Group

9 Bellman Group har tagit del av EU-kommissionens omnibusférslag gallande héllbarhet och kommer félja utvecklingen.
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Strategi

Vi gor det mojligt att bygga — hallbart och cirkulart

Bellman Group har kompetensen, erfarenheten och engagemanget som lagger grunden for framgangsrika
projekt. Koncernen levererar tjanster till bygg- och anlaggningsbranschen, till dvervagande del kopplat till

infrastrukturprojekt.

Bygg- och infrastruktursatsningar i Sverige blir alltmer komplexa,
vilket 6kar kraven pa bygg- och anlaggningsbolagens
samarbetspartners. Har sérskiljer sig Bellman Group genom sin
storlek och sitt breda erbjudande inom alla markfdrberedande
utforardiscipliner. Detta inkluderar allt frn losshallning och
schaktning till transport, hantering och atervinning av massor,
samt forédling av mark. Koncernens bredd, i kombination med en
gedigen erfarenhet av komplexa projekt dar
projektledningsformaga, djup branschkunskap och effektiv
tidsplanering ar avgorande framgéangsfaktorer.

For narvarande finns det ingen annan leverantér av
markférberedande arbeten som erbjuder samma omfattande
tjansteutbud och har en lika stark regional ndrvaro som Bellman
Group. Inom respektive disciplin finns det dock manga lokala
aktorer.

Genom att ta ett helhetsgrepp kring masshantering och bidra

med kompetens och radgivning i alla faser av ett projekt — fran
planering och uppstart till genomférande — kan Bellman Group
leverera resurseffektiva och hallbara l6sningar till sina kunder.

Bellman Group bildades 2017 genom forvérven av Bellmans och
Uppléndska och har sedan dess utvecklats till en koncern
bestdende av 13 dotterbolag lokaliserade Gver hela Sverige —
samtliga med verksamhet inom bygg- och anldggningsindustrin.
Genom strategiska forvérv har koncernen antingen
vidareutvecklat erbjudandet eller utékat sin geografiska narvaro.

KRAFTVERKSBYGGARNA Wixner & RODIN
ENTREPRENAD AB
,7—7\\.‘
‘& /‘ VG-TEKNIK
En del ov Bellman Group

| oo

Holmgrens Akeri AB

Endel av Bellman Group

NORRVIDINGE

£ndel av Bellman Group

Nay
EliaExpress

Endel av Bellman Group

WVARSSONS

En del av Bellman Group

(& SAMGRAV

En del av Bellman Group

~
En del av Bellman Group

Endel av Bellman Group
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Fem fundament

Bellman Group tillampar en strategi som vilar pa fem fundament:

e Tillvaxt

e Helhetserbjudande med kunden i fokus
= Lag projektrisk

= Hallbar verksamhet

e Cirkuldr I6sning

Tillvaxt
Sedan Bellman Group bildades 2017 har koncernens

forvarvsagenda kontinuerligt utvecklats med malet att bli
Sveriges mest heltackande leverantdr av markforberedande
arbeten.

De forvarv som genomforts genom aren har omfattat bade
kompletterande erbjudanden och geografisk expansion. Under
2024 forvarvade Bellman Group tva bolag i Soderhamn, Wixner &
Rédin Entreprenad AB och Kraftverksbyggarna i Séderhamn AB.
Wixner & Rédin ar verksam inom maskinuthyrning, samt inom
mark- och anlaggningsarbeten. Kraftverksbyggarna ar verksam
som maskinentreprendr for nybyggnation och renovering av i
forsta hand dammar for vattenkraft, samt for exploatering av nya
vindparker. Bolagen ingér i Bellman Groups affarsomrade Nord.

Till stod for en aktiv férvérvsagenda har koncernen en stark
finansiell stallning och en modell for att kontinuerligt utvérdera
potentiella forvarvsobjekt. Processen for att integrera forvéarvade

bolag forbattras standigt, vilket skapar vérde bade for de forvarvade
bolagen och Bellman Group.

Helhetserbjudande med kunden i fokus
Bellman Groups helhetserbjudande inom cirkular masshantering

med tjénster inom losshallning, schakt, transport och hantering av
massor mojliggor en effektiv och hallbar hantering av hela
logistikkedjan, vilket genererar ett mervérde for kunder och
projekt. Transporter kan optimeras, med avseende pa vikt och
korstrackor. Samtidigt kan Bellman Group uttka sin affar genom
forséljning av massor fran sina egna deponier och
atervinningsanlaggningar.

Genom samarbete mellan dotterbolagen med en huvudkontakt
mot kund kan Bellman Group leverera helhetsldsningar som &r
attraktiva for kunderna samtidigt som de méjliggor effektiv
resursplanering samt merférsaljning. Nar ett av koncernens
dotterbolag fungerar som huvudkontakt far Bellman Group en
battre dverblick av helheten, vilket gor det méjligt att skapa en
battre totalkalkyl for hela projektet.

Helhetserbjudandet underlattar fér kunden och leder till
effektivare hantering inom Bellman Group och en langsiktigt
héllbar process. Andelen projekt som involverar flera av
koncernens dotterbolag ¢kar kontinuerligt. Vara fyra
affarsomréaden - Ost, Vist, Syd och Nord - fokuserar pé
samverkan inom sina respektive regioner vilket utdver okad andel
gemensamma projekt stérker effektiviteten och forbattrar
kunderbjudandet.

En cirkul&r 16sning

Masstransport a2 Mottag, Gtervinning/
fréin projekt - avsiittning av massor
Bellman Group:s helhetserbjudande 000

)

Schakt och
dvriga maskin-
tjiinster

£

Losshdllning/
spriingning

utgdr en cirkuldr ldsning for bygg- och ‘7‘
anldggningsindustrins masshantering

Forddling
av mark

I“gzt‘l

eley

Massforsdrjning och
transport till projekt



Lag projektrisk

Bellman Group stravar pa flera olika satt efter att minimera
riskerna i verksamheten. En av grundpelarna &r att Bellman Group
oftast verkar som underentreprendr, séllan som huvud-
entreprendr, och tar betalt utifran en rorlig ersattningsmodell som
bidrar till en relativt Iag projektrisk. En annan viktig grundpelare ar
inriktningen mot infrastrukturprojekt som historiskt visat stabil
tillvéxt, aven i perioder med sdmre konjunktur. Ytterligare en
faktor som bidrar till Iag risk &r att koncernen endast ager en

Beprovad affiirsmodell - Bellman Group
fungerar som en partner till byggholagen

"";’_ Bygg- och
2 anléggningsbolag
(=
:E
o
£ @S« BELLMAN
S GROUP
2
5
Ldg Hdg
Projektrisk

Bellman Group dr underentreprendr till bygg- och anlégg-
ningsbolagen och eftersom ersdttningsmodellen ér rarlig
tar koncernen en Idg risk.

knapp tredjedel av de maskiner och fordon som anvénds i
projekten, medan resten tillhér koncernens underentreprendrer.
Detta mdjliggér en flexibel anpassning av fordonsflottan efter
efterfrdgan och séakerstaller samtidigt ett hogt kapacitets-
utnyttjande for den egna maskinparken. En val avvégd mix mellan
egna enheter och underentreprendrer ger en flexibel verksamhet
med lag affarsrisk.

Underentreprendrer mojliggor
flexibilitet

29 %

Egna maskiner/
fordon

1%

Maskiner/fordon &gda
av underentreprendrer
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Hallbar verksamhet

Bellman Group fortsétter att utveckla hallbarhetsarbetet. Alla
delar av verksamheten &r viktiga i vart hallbarhetsarbete, allt fran
hélsa och sékerhet i verksamheten till valet av drivmedel fér
maskin- och fordonsflottan och hur koncernen kan optimera
transporter pa bésta satt. Hallbarhetsarbetet omfattar saval
medarbetare som underentreprendrer.

Cirkuldr 16sning

Atervinning och hantering av massor &r kérnan som méjliggor
cirkuldra floden och markférédling. Genom forvérven av Samgrav
2019, SACAB 2020 och Norrvidinge 2021 har koncernen skapat en
stabil grund for att kunna erbjuda en marknadsledande
helhetsldsning inom cirkuldr masshantering till kund i samband
med bygg- och anléggningsprojekt. Verksamheten omfattar
mellanlagring, bearbetning och ateranvéandning, framst inom
SACAB och Norrvidinge (Sortab Recycling) samt deponi,

framst inom Samgrév Recycling och SACAB.

Under 2024 uttkades verksamheten genom ¢vertagandet av
Hdgmoraterminalen.

Att ateranvanda och atervinna massor samt optimera transporter
ar ett pagaende arbete i flera av koncernens projekt med syfte att
effektivisera hela kedjan mellan maskin, logistik, masshantering
och systematiskt miljdarbete.

Behovet av tillgangliga markomraden for att hantera massor fran
stora projekt 6kar i takt med stora industri- och infrastruktur-
projekt runt om i landet. Bellman Group styr stora fléden av
massor saval inom som till och fran olika stora byggprojekt och
stravar standigt efter att atervinna och ateranvanda massor. Vara
anlaggningar och mellanlagringsplatser ger en effektiv styrning
av cirkulara floden. Vi fardigstaller dven ytor som far nytt liv, vilket
ocksa skapar nya affarsmgjligheter for Bellman Group.

Bellman Groups aktiva anlédggningar for mellanlagring och markféradling
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Bellman Groups segment

Bolaget rapporterar sin verksamhet i fyra geografiska segment; Ost, Vést, Syd och Nord. Fér dotterbolag som verkar
inom flera segment redovisas intéakter och kostnader baserat pa i vilket affarsomrade projekten bedrivs. Under Ovrigt
redovisas de koncerngemensamma intékter och kostnader som inte fordelats till respektive affarsomrade.

Karmnvardena kvalitet, kompetens, sakerhet och hallbarhet &r basen for att var verksamhet bedrivs langsiktigt.
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Fokus pa gemensamma affarer

Bellman Group har ett heltackande erbjudande inom losshallning,
schaktning, transport och masshantering. Koncernens
helhetserbjudande &r attraktivt fér kunderna och samarbetet
mellan dotterbolagen okar mojligheterna att arbeta cirkulart
samtidigt som det méjliggér merforsaljning.

Bellman Group vaxer och hade vid arsskiftet 13 dotterbolag och
verksamhet i hela Sverige, uppdelat pa fyra geografiska segment.

Det har sedan Bellman Group bildades 2017 blivit tydligare och
tydligare att samarbete mellan bolagen skapar fler afférer,
effektivare arbetssétt och darmed afférsnytta fér koncernens
kunder. Det okar ocks& mojligheterna att ta ett helhetsansvar och
erbjuda en cirkular 16sning till vara kunder i bygg- och
anlaggningsbranschen, vilket &r ndgot som efterfrdgas mer och
mer.

Att Bellman Group, med fokus pa tillvaxtomraden, har
expanderat geografisk har lett till fordjupade samarbeten med
kunder i olika delar av Sverige. Andelen gemensamma projekt
uppgick vid arsskiftet till 28 procent av koncernens omséttning,
med projekt kopplade till bland annat av klimatomstallning,
befolkningstillvéxt samt darmed kopplade storre
infrastrukturprojekt i tillvaxtomraden.

Det ar framst VSM och Upplandska som arbetar rikstackande
idag, men diskussioner om hur andelen gemensamma afférer kan
utvecklas sker idag i alla koncernens affarsomraden och i vara
dotterbolag. Gemensamma processer och rutiner har allt stdrre
plats i koncernen och bidrar till hogre effektivitet.

Andel av koncernens omsattning
per segment, MSEK

m Ost, 1286 MSEK (1 520)

m Vast, 869 MSEK (764)

m Syd, 1495 MSEK (1 390)

m Nord, 927 MSEK (566)

Var affarsmodell att framst vara en underentreprenér som
levererar tjanster till bygg- och anléggningsbranschen ger
oss en stor flexibilitet att folja marknaden och dess utveckling.
Industri -och infrastrukturprojekt utgor en stor del av vart
erbjudande. Vart helhetserbjudande och ett

tatt samarbete mellan dotterbolagen i

kombination med var geografiska

tackning gor att vi &r en

attraktiv samarbetspart.

Andel av koncernens EBITA exklusive
jamforelsestorande poster
per segment, MSEK

m Ost, 39 MSEK (53)
m Vast, 13 MSEK (115)
m Syd, 10 MSEK (15)
m Nord, 189 SEK (79)

Ovrigt, 22 MSEK (-19)
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Bellman Group Ost

Affarsomrade Ost omfattar Sodermanlands lan i syd, Orebro lan i vést
och Uppsala lan i norr och inkluderar &ven Vastmanlands lan, Stockholms
lan samt Gotlands lan. Detta &r regionen med flest invanare och den

hogsta befolkningstillvaxten i Sverige.

Bostadsbyggande och kommunikationer skapar viktiga
forutsattningar for regionens utveckling varfor stora infrastruktur-
och bostadsprojekt i Stor-Stockholm praglar saval regionen som
affarsomréde Osts projekt. En val fungerande kollektivtrafik &r ett
prioriterat omrade och tunnelbanan kommer byggas ut for att
méta behovet av hallbara trafiklosningar.

Marknaden praglas av langsiktiga investeringar sasom Forbifart
Stockholm, Barkarbystaden, Slakthusomradet, Nacka Centrum,
Nya Slussen, utbyggnad av tunnelbanan i Stockholm,
Sodertdrnsleden, Riksvag 77, Ostlanken och Arstafaltet.

Under 2024 har vi sett en avmattning i regionen framst till féljd av
en del avslutande projekt och viss forskjutning av planerade nya
projektstarter. Marknaden har varit avvaktande med fa nya
bostadsprojekt de senaste dren men dar marks nu en okning av
projektstarter efter den senaste tidens sénkningar av styrrantan.
En positiv signal &r att det har varit en hog efterfragan pa
anbudssidan under hela 2024 vilket tydligt visar att manga nya
projekt kommer att kunna startas under 2025.

Bellman Groups dotterbolag som verkar i regionen - Bellmans,
SACAB, Upplandska, VSM och Holmgrens - har haft och har
uppdrag i flera stora infrastrukturprojekt som utbyggnaden

Nettoomsattning (MSEK)
for aret som andel av
koncernen (%)

EBITA exklusive jamforelsestérande
poster (MSEK) for aret som
andel av koncernen (%)

1286,3 MSEK (1520,0)
28% (36)

39,3 MSEK (53,0)
14% (22)

m Ost m Ost
m Ovriga koncernen m Ovriga koncernen

av tunnelbanan, nya Slussen och projekt som Barkarbystaden,
Nacka Centrum, Slakthusomradet, Taby Park och Aringe.

Tunnelbanans utbyggnad med en forlangning av bla linjen,
utbyggnaden av depan i Hogdalen for att kunna serva, stada och
reparera fler tg fran bade gréna och bla linjen samt den nya
grona linjen fran Arenastaden till Odenplan &r projekt dar Bellman
Groups helhetserbjudande inom sprangning, schakt, transport och
masshantering passar vél in. Dessa paborjade projekt loper Gver
lang tid och trafikstart stracker sig mellan 2026 och 2030. Nya
Slussen ar ett annat projekt som pagatt sedan 2016, dér Bellmans
levererar lastbilar och entreprenadmaskiner at Skanska, som i sin
tur utfor arbetet &t Stockholms Stad. | Nacka ska det byggas
11300 nya arbetsplatser och 10 000 nya bostader fram till 2035.
Bellman Group Ost &r leverantdr at Skanska och Nacka kommun
och har bland annat en el-lastbil i daglig drift i projektet.

Tillvaxten i regionen innebéar ocksa att bostadshyggandet behover
oka for att mota efterfragan. Denna har minskat kraftigt under de
senaste &ren, men langsiktigt ar behovet av nya bostéder fortsatt
stort. Affarsomréadets kunder &r i forsta hand de stora bygg-
bolagen s&som Itinera, JM, NCC, Peab, Skanska, Veidekke med
flera, men &ven stat och kommun. Regionen hanterar ocks3, via
Bellmans, dagligen hundratals uppdrag fér mindre kunder.
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Bildtext: Bergmassor krossas pa anlaggningen i Hogmora.

Ny citynéra anlaggning i Stockholmsomradet

| oktober 2024 tog SACAB éver Hogmoraterminalen pa
Hammardalsslingan i Huddinge kommun, strax séder om
Stockholm, frén NCC. Har tar SACAB emot bergmassor som vi
foradlar och krossar till rena bergkrossprodukter och darefter
sdljer vidare till andra projekt i Stockholmsregionen.

Hégmoraterminalen starker koncernens cirkuldra erbjudande.
Krossen ar centralt placerad néra flera stora bostads- och
infrastrukturprojekt i naromradet vilket gor att transportstrackorna
for leverans av nytt material blir korta.

Bergmassor fran projekt runtom i Stockholmsomradet
transporteras till Higmoraterminalen. Bergmassorna krossas till
olika fraktioner p& SACABs anl&ggning innan de saljs vidare till
projekt i narheten.

SACABs plan &r att hantera ca 250 000-300 000 ton/4r.

Inne pa anlaggningen ar materialet noga sorterat i hdgar med olika
fraktioner som till exempel samkross, makadam och stenmjol s&
att det ar latt for kunden att hitta rétt material till sitt projekt.

Det hela resulterar i ett miljévénligt och ekonomiskt kretslopp -
som mer och mer blir ett stdende inslag i efterfragan fran vara
kunder och samarbetspartners.

Bellman Group har stort fokus pa cirkular masshantering och
strévar standigt efter att forflytta sin hantering av massor nedat i
avfallstrappan (I4s mer pa sidan 35). Koncernen driver
markomraden for atervinning och deponi i Stockholm, Géteborg
och i sédra Sverige och har &ven ett tiotal
atervinningsanlaggningar i sodra Sverige.

Faktaruta om provtagning

Innan material tas emot pa terminalen provtas massorna
for att sakerstalla vilken kvalitet de haller. Massor som &r
kontaminerade tas inte emot pa Hégmora.
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Bellman Group Vast

Affarsomrade Vast omfattar Stor-G6teborg och utgors av Vastra Gétalands och
Varmlands lan. Regionen &r ett nav for landets vég-, jarnvags-, flyg-

och battransporter.

Affarsomrade Vast har stor kapacitet med mer an 400 maskiner
och borriggar samt en bred specialistkompetens som omfattar
heltéckande tjénster och expertis inom cirkul&r masshantering,
berg- och markarbeten samt anlaggningslogistik. Den
huvudsakliga aktiviteten i affarsomradet sker i Stor-Goteborg dar
Vastlanken och stora industriexploateringar ar nagra av Bellman
Groups och affarsomrade Vasts storsta gemensamma projekt.
Bellman Groups dotterbolag som verkar i regionen &r framst
Samgrév, Ivarssons, Uppléndska, VSM, samt VG-Teknik.

Goteborgsomradet fortsatter att véxa, vilket okar behovet av att
bygga ut infrastruktur, industri, bostader, arbetsplatser och
parker m.m. Alvstaden véxer fram langs bada sidor om Géta alv
och gdr att Goteborgs stadskarna fordubblas i storlek.
Karlastaden narmar sig fardigstéllande och bidrar till att skapa en
levande stadsmiljo pa Hisingen och Lindholmen. Det finns ocksa
ett stort antal logistikutvecklingsprojekt i omradet, bland annat pa
Hisingen, i Géteborgs hamn och i Landvetter. Bellman Group har
under &ret haft en hog aktivitet i regionen och fortsatt att
positionera sig mot infrastruktur och industri.

Bolagen i affarsomrade Vst ar betydande markentreprendrer i
regionen, med verksamhet fran Varberg till Strémstad.

Nettoomsattning (MSEK)
for aret som andel av
koncernen (%)

poster (MSEK) for aret som
andel av koncernen (%)

868,5 MSEK (764,0) 13,2 MSEK (114,6)
19% (18) 5% (47)
W Vast m Vast
= Ovriga koncernen m Ovriga koncernen

EBITA exklusive jamforelsestdrande

Affarsomradets dotterbolag har under aret fatt frtroende att vara
med redan i tidiga skeden i stdrre infrastruktur- och
industriprojekt for att hjalpa kunderna. Detta har resulterat i att
koncernen vunnit ett antal stérre industriprojekt och mellanstora
projekt. Bolagen i affarsomrade Vast ar bland annat involverade i
markarbeten for industriprojekt, kommersiella fastighetsprojekt,
logistikprojekt och projekt fér kommunala skolor.

Erfarenheter frn de senaste &rens arbete med Véstlanken, som
varit ett av Bellman Groups storsta projekt, har kunnat appliceras
pé andra projekt inom infrastruktur och industri.

Samgravs markomréaden for att hantera inerta (rena) massor finns
strategiskt placerade i regionen; Uddevalla, Alingsas och
Landvetter/Harryda och nu dven pa Hisingen med var nyéppnade
anlaggning i Skogome. Till exempel har anléggningen i Brattés en
hog arlig mottagningskapacitet om 600 000 ton inerta massor.
Den nya anlaggningen i Skogome stérker var formaga att ta emot
och atervinna massor nara Géteborgs centrala delar, vilket
forbattrar logistiken och minskar miljépaverkan genom kortare
transportstrackor.
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Bildtext: Markberedning projekt NOVO Energy.

Storskaligt industri - och anlaggningsprojekt

Projekt NOVO Energy (NOVO) &r ett storskaligt industri- och
anlaggningsprojekt som innebar konstruktion och grundl&ggning
av en batterifabrik i anslutning till Volvo Torslanda i Géteborg.
Initialt var projektet ett samriskfdretag mellan Northvolt och Volvo
Cars men Volvo Cars har numera tagit dver hela &gandet av Novo
NOVO. Markytan som uppgar till cirka 60 hektar slutbesiktades i
december 2024.

Nasta delprojekt &r att en VA-entreprenad for anlaggningen ska
fardigstéllas under 2025.

Projektet har praglats av kontinuerliga modellféréandringar med
efterféljande krav pa snabba anpassningar for att mota budget
och tidplaner. Detta har Bellman Group kunnat mota dels i néra
samarbete med kund, dels genom ett néra och flexibelt
samarbete mellan bolagen i koncernen; VSM Entreprenad samt
systerbolagen Ivarssons, VG-Teknik, Upplandska Berg och
Samgrav. Under projektets gang har 641 salvor avfyrats for att
sprénga, krossa och &teranvanda stora mangder berg och

overskottsmassor med kanslig industri och utrustning pa plats
"vagg i vagg” vilket har satt sakerhetsaspekten hogt pa agendan.
Tack vare en omfattande egen maskinpark har Bellman Group
kunnat sékra hog driftssékerhet och flexibilitet i arbetsmomenten
samt genom effektiva logistiklésningar kapat onddiga transporter
och maximerat ateranvandning av befintliga massor. Hallbarhets-
aspekten har saledes ocksa kunnat héllas pa en hog niva.

Projekt NOVO visar tydligt att komplexa mark- och
anlaggningsarbeten kan genomforas sékert, hallbart och effektivt
—aven i en miljd med kontinuerliga férandringar.

Tack vare en val etablerad sakerhetskultur, stor egen maskinpark
och en dppen samarbetsform med kund har vi kunnat leverera i
tid och dvertraffa forvantningarna inom sékerhet, miljo och
produktivitet. Detta projekt &r ett bevis pa att entreprencrskap,
hog grad av samverkan med kund, fokus pa hallbarhet och
innovativa arbetsmetoder &r nyckeln till framgéng inom moderna
infrastrukturprojekt.
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Bellman Group Syd

Affarsomrade Syd omfattar Skane och Blekinge lan i syd, Hallands lan
i vast, Kalmars och Ostergotlands 1an i 6st och inkluderar &ven Jonképings
och Kronobergs lan. Regionen &r ett véxande logistiknav och en lank till

Norden och 6vriga Europa.

Affarsomradet bidrar med anlaggningslogistik,
entreprenadmaskiner, bergarbeten, leverans av material samt
cirkular masshantering genom varumarket Sortab Recycling.
Basen for verksamheten i Syd &r Bellman Groups forvarv av
Norrvidinge 2021 och idag verkar dotterbolagen Norrvidinge,
EliaExpress, VG-Teknik och Upplandska inom affarsomradet.

Affarsomrade Syds kunder &r framfor allt rikstackande bygg- och
anléggningsforetag, regionala bygg- och anlaggningsforetag och
icke-konjunkturkanslig verksamhet fér stat och kommun sasom
exempelvis vatten, avlopp, asfalt, vintervaghallning, samt
barmarksunderhall av gata och vag.

Fokus ligger pa ramavtal och pa det statliga vagnatet med
Trafikverket som slutkund. P& marknaden i sédra Sverige pagar
flera omfattande och viktiga infrastrukturprojekt, sdsom E22
Losen-Jamjo och Fjalkinge-Gualév samt industrisatsningar pa
industrimark i véastra Skane. Bellman Group Syd hanterar dven
manga offentliga ramavtal med bland annat Malmg, Lund,
Vérnamo, Gislaved och Halmstad kommun.

Bellman Group Syd kan tillgodose hela kundens behov inom bygg-
och anléaggningssektorn med helhetserbjudande inom allt frén

Nettoomséttning (MSEK)
for aret som andel av
koncernen (%)

EBITA exklusive jamforelsestorande
poster (MSEK) for aret som
andel av koncernen (%)

1494,8 MSEK (1390,3) 10,0 MSEK (14,8)
33% (33) 4% (6)

H Syd | Syd
Ovriga koncernen Ovriga koncernen

losshallning, schakt- och dvriga maskintjanster samt
anlaggningslogistik och krossprodukter till mottagning,
behandling och tervinning av massor i ett cirkulart flode.

Affarsomrade Syds arbete for infrastrukturprojektet vag E22,
strackningen Lésen-Jamjo samt Fjalkinge-Gualdv fortsatter.
Nybyggnation sker bade i befintlig och ny vagstrackning och
pagar fram till 2025. Bellman Group Syd levererar, som
underleverantor till de bada kontrakten, savél delar av
anlaggningslogistiken som krossmaterial och
entreprenadmaskiner.

| Karlskrona pagar en storre ombyggnad av ett fabriksomrade dar
kunden satsar éver 11 miljarder pa sin anlaggning pa Verko i
Karlskrona. Bellman Group Syd har gjort flera uppdrag at kunden
och arbetar nu i ett antal grundlaggningsprojekt som
underentreprendr till andra kunder nér de ska bygga logistikhallar
och annan infrastruktur i omradet pa Verko.

Bellman Group Syd har ocksa genom ett regionséverskridande
arbete tecknat avtal som underentreprendr till Svevia AB i deras
projekt med att anlagga ny luftledning pa strackan Nybro
(Smaland) till Hemsjo (Blekinge).
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Bildtext: Andreas Karlsson, Regionchef Anlaggning Smaland,

ar Norrvidinges projektchef och Emelie Lundgren ar back-
office. Andreas och Emelie har ett nara samarbete med Svevia.

Luftledning Nybro-Hemsj6

Det svenska stamnatet for el, transmissionsnétet, bestar nastan
uteslutande av véxelstromsledningar pa spanningsnivaerna 400
kV och 220 kV. Natet [oper genom hela landet, fran norr till soder,
och kopplar ihop Sveriges eln&t med andra landers elnét.

For att kunna leverera el mellan olika matstationer med hég
tillforlitlighet, dygnet runt, ret om, oavsett vader, anlaggs
luftledningar med sa kallade tradsakra ledningsgator.

| 6stra Smaland, mellan Nybro och Hemsjo bygger Svenska
Kraftnat?, som &r bestallare, en 92 kilometer lang ny luftledning
pé 400 kV. Luftledningen bestar av fackverksstolpar i stal som bar
upp ledningen i luften. Det &r ett utmanande projekt da terrangen
bestar av mycket skog och manga stenblock.

Linjemontage AB, ett féretag som levererar kraftforsorjnings-
I6sningar till natbolag, &r totalentreprendr for projektet.
Linjemontage har anlitat Sydved for att hantera forsta steget i
projektet som bestar i att avverka 70 000 kubikmeter skog och
roja cirka 3 850 000 kvadratmeter.

Nar det gdller sjalva markentreprenaden har Linjemontage anlitat
Svevia. Uppdraget bestar i att grava ner och gjuta fardiga
betongfundament for stolparna till kraftledningen. Svevia bygger
aven transportvéagar fram till de platser dar de cirka 335
fundamenten ska etableras/byggas, samt ansvarar for de
betongarbetare som gjuter sjalva fundamenten, alternativt ser till
att prefabricerade fundament kommer ner ordentligt.

Svevia har i sin tur valt Norrvidinge, ett dotterbolag till Bellman
Group, som underleverant6r fér maskiner, transporter och
samtliga entreprenadmaskiner (se faktaruta).

Projektet startade i borjan av oktober 2024, med mélsattningen
att entreprenaden ska vara klar och slutbesiktad i februari 2027.
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Norrvidinges arbete sker enligt en beprévad arbetsmodell dar allt
projektmaterial som till exempel tidplaner, utbildningar och
certifikat samlas i ett gemensamt projektsystem.

Svevia kommer at samtliga KMA (Kvalitet, Miljé och Arbetsmiljo)-
dokument i realtid, sa att de i sin tur kan folja och redovisa till
exempel férbrukad méangd brénsle och CO2-utslapp.

Projektredovisning sker veckovis, men gar att folja dagligen vilket
innebér att avvikelser kan hanteras l6pande. Norrvidinge ser till
att allt finns klart fér godkannande av Svevia pa onsdag. Svevia i
sin tur godkénner underlagen senast pé fredag och faktura gar i
véag pa mandag. Arbetsmodellen &r anpassad for stora projekt
som hanterar stora volymer och resurser och har tidigare med
framgang anvants i ett antal tidigare projekt inom Bellman Group.

Det tata samarbetet med Svevia och den tydliga, beprévade
arbetsmodellen borgar for ett framgangsrikt projekt.

Norrvidinges uppdrag

e  Yrkesarbetare (anldggare)
*  Norrvidinge har totalansvar for féljande delar i
projektet:
0 Bemannade entreprenadmaskiner
Bemannade grusbilar
Bemannade kranbilar
Valtar och hjullastare
All ballast, det vill s&ga grusmaterial,
som behdvs i projektet
Eventuella tipplosningar pa
overskottsmassor
Maskinflyttar
Flyttar av byggkojer

1 Svenska kraftnat &r ett statligt affarsverk som &r systemansvarig myndighet for kraftsystemet i Sverige och som forvaltar och utvecklar Sveriges transmissionsnat for el.
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Bellman Group Nord

Affarsomrade Nord, den geografiskt storsta regionen, tacker
norra Sverige fran Norrbottens lan i norr ner till Dalarnas och Gévleborgs
lan i syd. Norra Sverige &r en expansiv region med manga stora

planerade projekt.

Bellman Groups dotterbolag Broderna Ohman, Wixner & Rodin,
Kraftverksbyggarna, Upplandska, VSM och Holmgrens verkar och
samarbetar i regionen. Bellman Group har en ambition att véxa
ytterligare i regionen genom férvarv av valskdtta bolag.

| Norrbotten och Vasterbotten genomférs och planeras
investeringar for éver 700 miljarder. Investeringarna &r i huvudsak
koncentrerade lidngs kuststrackan mellan Umed och Luled, dér
aven bygget av Norrbotniabanan péagar. Storsta
infrastrukturprojektet i regionen ar Stegra (namnandrat fran H2
Green Steel). Aven SSAB ska bygga ett stalverk for fossilfritt stal i
regionen.

Bellman Group Nord har under 2024 varit delaktiga i ett flertal
projekt. Bland annat ett storre infrastrukturprojekt i norra
Norrland samt en vindkraftpark i mellersta Norrland.

Flera av dotterbolagen har varit delaktiga och samarbetat i dessa
projekt, vilket bidrar till god lénsamhet. Aven behovet av externa
underentreprendrer har varit stort da flera projekt vuxit sa att
antalet egna enheter inte rackt till.

Nettoomsattning (MSEK)
for &ret som andel av
koncernen (%)

poster (MSEK) for aret som
andel av koncernen (%)

927,0 MSEK (565,5)

m Nord m Nord
Ovriga koncernen Ovriga koncernen
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EBITA exklusive jamforelsestdrande

188,5 MSEK (78,7)
20% (13) 69% (32)

Broderna Ohman har markavtalet for hela Alvsbyns kommun som
omfattar bland annat VA, fjarrvarme, gatschakt samt ett antal
mindre uppdrag.

Broderna Ohman har dven driftavtal med Svevia for driftomrade
Pite&/Alvsbyn, vilket innefattar nio plogstrackor.

Bréderna Ohman har ocksa en egen krossanléggning och krossar
pé diverse platser i Norrbotten och Vasterbotten. Under aret har
krossanlaggningen statt pa ett stérre industriprojekt samt &ven
assisterat externa samarbetspartners med krossning pa diverse
platser runt om i Norrbotten. Behov har aven funnits for att ta in
externa samarbetspartners for hjalp med krossning i projekt.

Bellman Group Nords kunder &r i férsta hand stora byggbolag, for
narvarande framfor allt GRK Sverige AB, Skanska, Svevia, PEAB
och Veidekke samt ett antal kommuner, men &ven ett antal
mindre kunder.
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Koncernens dotterbolag

Bellman Group bildades 2017 genom forvarvet 13 dotterbolag lokaliserade Gver hela Sverige -
av Bellmans och Upplandska och har fram fill samtliga med verksamhet inom
idag utvecklats till en koncern bestaende av bygg- och anlaggningsbranschen.
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1. Samgrav

Samgrav forser stora projekt i Goteborgsregionen med produkter och tjanster
inom masshantering. Samgrav bedriver egna markomraden fér att hantera
inerta massor, markforadling, atervinningsanlaggningar och en bergtakt samt
férmedlar transport- och maskintjénster.

Kontor: Kungélv

Antal medarbetare: 22

Antal underentreprendrer: 195

www.samgrav.se

2. lvarssons

Ivarssons &r ett mark- och anléaggningsforetag som verkar i huvudsak i
Goteborgsregionen. lvarssons utfor alla typer av mark-och anlaggningsarbeten
och ar aven specialiserade inom djupa schakter och marinrelaterade uppdrag
med fokus pa stabilitetshjande atgarder och erosionsskydd.

Kontor: Lilla Edet

Antal medarbetare: 31

Antal underentreprendrer: 2

www.ivarssonsentreprenad.se

3. VG-Teknik

VG-Teknik &r verksamt inom sortering, krossning,
atervinning samt mark- och anlaggningsarbeten.
Kontor: Bua, Varberg

Antal medarbetare: 29

Antal underentreprendrer: 4

www.vgteknik.se

4. EliaExpress

EliaExpress erbjuder sina kunder kostnadseffektiva
transport-och logistiktjanster inom omradena
anlaggning, aterinning och industri & lager.

Kontor: Halmstad

Antal medarbetare: 36

Antal underentreprendrer: se Norrvidinge
Www.eliaexpress.se

5. Norrvidinge

Norrvidinge tillhandahaller transport- och maskin-
tjanster samt anlaggningsmaterial i sodra Sverige
och utfér alla typer av uppdrag inom anléggnings-
logistik och entreprenad. Bolaget bedriver
verksamhet under varumarket Sortab Recycling
och i Halland under varumarket EliaExpress.
Kontor: Helsingborg, Halmstad, Billeberga, Malmd,
Kristianstad, Karlskrona, Vaxjo och Varnamo.
Antal medarbetare: 124

Antal underentreprendrer: 536
www.norrvidinge.se

6. Broderna Ohmans

Broderna Ohmans ar ett foretag i norra Norrland
med ett heltdckande tjansteutbud inom
entreprenad, schaktning, krossning,
bergsprangning, vag- och jarnvagsbyggnationer
samt massforflyttning.

Kontor: Alvsbyn

Antal medarbetare: 101

Antal underentreprendrer: 113

www.brohman.se

7. Wixner & Rodin

Wixner & Rddin &r verksamt inom maskinuthyrning, samt
inom mark- och anlaggningsarbeten.

Kontor: S6derhamn

Antal medarbetare: 33

Antal underentreprenorer: 8

www.wreab.se
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8. Kraftverksbyggarna

Kraftverksbyggarna ar maskinentreprendr for nybyggnation och
renovering av dammar, i forsta hand dammar for vattenkraft, samt for
exploatering av nya vindparker.

Kontor: Séderhamn

Antal medarbetare: se Wixner & Rodin

Antal underentreprendrer: se Wixner & Rédin
www.kraftverksbyggarna.se

9. Holmgrens

Holmgrens utfor alla typer av markentreprenader inom vég,
grundlaggning, vatten, avlopp och drénering.

Kontor: Knivsta

Antal medarbetare: 41

Antal underentreprendrer: 47

www.borjeholmgrensakeri.se

10. Upplandska

Uppléndska utfor bergsprangning, bergborrning och bergférstarkning
samt vajersagning och haltagning i projekt i hela Sverige.

Kontor: Norrtélje

Antal medarbetare: 104

Antal underentreprendrer: 1

www.upplandskaberg.se

11. VSM

VSM ér ett entreprenadmaskinsféretag med ett rikstdckande
erbjudande. Kunderna &r i forsta hand byggbolag som behdver hjalp
med olika typer av schaktarbeten som kraver maskiner som ar for stora
att ga pa allman vag. | syfte att transportera maskinerna finns inom
VSM-koncernen &ven Munthers specialtransporter.

Kontor: Kallhéll och Géteborg

Antal medarbetare: 183

Antal underentreprendrer: 153

WWW.vsm.se

12. Bellmans

Bellmans utfér berg- och jordschakt i egen regi for bestéllares rékning,
samt leverans av grus och krossmaterial och uthyrning av lastbilar
och entreprenadmaskiner med férare.

Kontor: Saltsjo-Boo

Antal medarbetare: 75

Antal underentreprendrer: 460

www.bellmans.se

13. SACAB

SACAB hyr ut lastbilar och entreprenadmaskiner till alla typer av
anlaggningsarbeten, dger och driver en anléggning (Fors) for inerta
massor samt atervinner olika typer av grus-, kross- och jordmassor.
Kontor: Lanna

Antal medarbetare: 6

Antal underentreprendrer: 60

www.sacab.se
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Medarbetare

Bellman Group strévar efter att vara en attraktiv

och utvecklande arbetsgivare med fokus pa
medarbetarnas utveckling, sakerhet och delaktighet.
Genom tydliga HR-processer, satsningar pa
ledarskapsinitiativ och regelbunden uppféljning

av medarbetarnas upplevelser skapas en
inkluderande foretagskultur.

Medarbetarnas valbefinnande

Bellman Group stravar efter att skapa en trygg och inkluderande
arbetsmiljo, dér alla medarbetare far mojlighet att utvecklas. For
att starka arbetsplatskulturen har koncernen under aret initierat
ett antal initiativ som frdmjar hélsa och trivsel, bland annat
genom att intensifiera arbetet med slumpmaéssiga alkohol- och
drogtester och att prioritera satsningar pa friskvard.

Koncernens medarbetarundersokning har utékats med fragor om
organisatorisk och social arbetsmiljé och antalet matningar av
eNPS (employee Net Promoter Score) har utokats till tva ganger
per &r. Matningarna ger vardefull insikt i hur medarbetarna
upplever arbetsplatsen och hjélper koncernen att standigt
forbattra trivsel och engagemang.

Langsiktig kompetensforsorjning

Bellman Group arbetar metodiskt for att sakerstalla en langsiktig
och héllbar kompetensférsorjning. For att méta detta behov har
Bellman Group under aret implementerat ett HR- och
rekryteringssystem samt uppdaterat koncernens karridrssidor i
syfte att attrahera rétt kompetens, stérka arbetsgivarvarumarket
och effektivisera rekryteringsprocessen.

Systemen har &ven effektiviserat koncernens interna processer
for bland annat medarbetarsamtal, prestationsuppféljning och
[dnerevision. Detta har skapat battre forutsattningar for att folja
upp och planera fér medarbetarnas langsiktiga utveckling och
samtidigt inneburit en betydande minskning av administrativt
arbete.

Ledarskap
Att vara en del av Bellman Group innebér att arbeta i en miljo

praglad av tillit, engagemang och mdjligheter till personlig
utveckling. Bellman Group arbetar kontinuerligt med att stérka
ledarskapet inom koncernen och har dérfor initierat ett
ledarskapsprogram fér koncernens chefer. Syftet med att bygga

och forstérka ledarskap &r att skapa en effektiv organisation och
méjliggdra tydligare kommunikation i hela organisationen.
Kommunikation som i sin tur syftar till att ge samtliga
medarbetare en okad forstaelse for organisationens mal

och férvéntningar.

| koncernens medarbetarundersokning ingdr att cheferna far
aterkoppling pé sitt ledarskap. Aterkopplingen &r en vasentlig del
av arbetet med att utveckla cheferna och stérka deras férmaga
att leda effektivt. Att regelbundet utvérdera och forbattra
koncernens ledare bidrar till 6kad transparens, starkare
arbetsmiljé och en kultur av kontinuerlig forbattring.

Interna utvecklingsmojligheter
Medarbetarna &r Bellman Groups viktigaste resurs for att kunna

véxa och utvecklas. Koncernen uppmuntrar intern rorlighet och
samarbete mellan dotterbolagen. Under aret har ett antal
medarbetare rért sig mellan olika bolag och tjanster och pa sé&
sétt utvecklat sina fardigheter. Varje medarbetare ges méjlighet
att vaxa och trivas i sin roll genom tillgang till utbildningar,
mentorprogram och ett brett natverk av kompetenser.

Bellman Group samarbetar med ME-skolan som utbildar
framtidens maskinforare. En viktig del i utbildningen &r larande i
arbete, dér koncernens dotterbolag erbjuder larlingsplatser. Efter
avslutad larlingsperiod finns méjlighet till fortsatt anstallning.

Samtliga medarbetare ska kanna att de &r en del av nagot storre
och att de har mgjlighet att paverka sin egen och samtidigt bidra
till koncernens utveckling.



Vikten av ledarskap och stark gemenskap

Vilka faktorer ar avgérande for att du ska kénna dig
motiverad och engagerad i ditt dagliga arbete?
For mig ar kanslan av tillhérighet och att arbeta under ett

ledarskap som ser och varderar varje medarbetare centralt for
min motivation. N&r jag k&nner att min insats uppskattas och att
vi alla arbetar mot samma mal, blir arbetet mycket mer an bara
en uppgift - det blir ndgot jag ar stolt dver att vara en del av. Att
ha kollegor som jag kan samarbeta tatt med, som delar samma
driv och som jag kan bolla idéer med, gor att jag kénner mig
engagerad och inspirerad varje dag. Bra ledarskap och en kultur
dér vi lyfter varandra gor att jag ser fram emot att bidra med min
del till teamets framgang.

Hur viktigt &r det for dig att ha mojlighet till personlig
utveckling och karriartillvaxt i ditt arbete?
Personlig utveckling och mdjligheten till karriértillvaxt ar valdigt

viktigt for mig, eftersom det inte bara handlar om att nd nya mal,
utan &ven om att jag ska kénna att jag standigt vaxer som
manniska och utmanas i mitt dagliga arbete. Jag drivs av att fa
lara mig nya saker och ta mig an nya ansvarsomraden. Bellman
Group ger mig méjlighet till utveckling vilket gor att jag kanner
mig uppskattad och blir motiverad att bidra &nnu mer. Att kunna
vaxa i min roll och inom féretaget ar en stor anledning till att jag
ser en langsiktig framtid har.

Vilken typ av stod och kommunikation fran din chef och
ledning ar viktigast for att du ska kunna prestera ditt
basta?

For mig ar ledarskap och en stark gemenskap med mina kollegor
avgorande for att jag ska kanna mig motiverad och engagerad i
mitt arbete. Att ha en ledare som stéttar, ger tydliga riktlinjer och
samtidigt skapar utrymme for egna initiativ gor att jag k&nner mig
trygg och uppskattad. Det &r ocksé viktigt att kunna samarbeta i
ett sammansvetsat team som arbetar mot nagot storre
tillsammans. Nar vi kan lita pa varandra och stéttar varandra
genom utmaningar och framgangar, blir arbetsdagen bade
roligare och mer meningsfull med kollegor som delar samma mal
och engagemang - det ger inte bara energi utan skapar ocksé en
kénsla av att vi &r ett team.
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Vad ar det viktigaste for dig i ditt arbete nar det kommer
till arbetsmiljo och foretagskultur?
En bra arbetsmiljo handlar om trygghet, dar vi kan lyfta bade

framgangar och utmaningar utan att kanna rédsla for att gra fel.
Det bygger ocksa pa en foretagskultur som vardesatter
engagemang och uppskattar var och ens bidrag. Nar vi arbetar
tillsammans i en milj6 dar respekt och fértroende &r grunden, och
dar vi alla stravar mot gemensamma mal, blir det bade givande
och inspirerande att komma till jobbet varje dag.

Bildtext: Olivia Wiklund, Kommunikationsstrateg
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Hallbarhetsredovisning

Bellman Group stravar efter att minska sin klimatpaverkan fran direkta och indirekta utslapp, att erbjuda
trygga, sdkra och jamstéllda arbetsplatser i hela vardekedjan samt att tillsammans med kunder,
underentreprendrer och medarbetare samarbeta, paverka och bidra till en hallbar omstallning. Aret har
préaglats av forberedelser infér kommande CSRD-rapportering, utveckling av digitaliserad uppféljning av
klimatdata samt dversyn och malsattning av cirkulara floden for masshantering inom koncernen.

Bellman Group har fortsatt arbetet med att kvalitetssékra,
forbattra och utveckla data for hallbarhetsarbetet samt férberett
koncernens annu ej anslutna dotterbolag Broderna Ohmans,
Holmgrens, VG-Teknik, Wixner & Rédin samt Kraftverksbyggarna
pé att ansluta till koncernens héllbarhetsrapportering fran 2025.

Styrning och ledning
Bellman Groups hallbarhetsarbete sker i olika forum och med

ansvariga inom de olika delarna. Arbetet halls ihop av
hallbarhetschef och hallbarhetscontroller och delansvar ligger pa
HR, KMA, Kommunikation och Ekonomi samt pa medarbetare

i dotterbolagen. Ytterst ansvariga for hallbarhetsarbetet ar
Bellman Groups vd och styrelse.

Styrelsen beslutar om strategiska fokusomraden och
héllbarhetsrelaterade policyer och koncernledningen beslutar om
riktlinjer som tillsammans med koncernens karnvarden styr hur
medarbetarna inom koncernen ska agera samt hur de
tillsammans med kunder och underentreprendérer kan bidra

till en hallbar utveckling. P& varje dotterbolag finns det
medarbetare som koordinerar arbetet och
informationsinsamlingen avseende klimatdata, HR-data,
kvalitets-, miljo- och arbetsmiljéfragor.

Certifieringar och ledningssystem

Styrelsen for Bellman Group har beslutat att samtliga bolag inom
koncernen ska certifieras enligt ISO-standarderna 9001
(kvalitetsledning), 14001 (miljéledning) och 45001
(arbetsmiljdledning). Samtliga dotterbolag &r certifierade utom
SACAB, Holmgrens, Bréderna Ohmans, VG-Teknik, Wixner &

Hallbarhetsrelaterade policyer
Dessa policyer baseras bland annat pa nationell lag,
branschregler och FN:s vagledande principer for foretag och
ménskliga rattigheter. Bellman Groups styrelse har antagit
foljande hallbarhetsrelaterade policyer:
e Uppforandepolicy (Code of Conduct) for medarbetare
. Uppforandepolicy (Code of Conduct) for leverantérer
. Kvalitetspolicy
e Klimat- och miljopolicy
e Arbetsmiljépolicy
. Riskpolicy
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Rédin samt Kraftverkshyggarna. Arbetet med att inkludera
Holmgrens, Broderna Ohmans och VG-Teknik i koncernens
multisitecertifikat har paborjats under aret.

Flera av bolagen inom koncernen bedriver tidvis tillstandspliktig
verksamhet och sakerstaller I6pande att de féljer lagkrav i
enlighet med 1SO 9001, 14001 och 45001. Bolagen ansdker
kontinuerligt om nédvéndiga sprang- och krosstillstand dar det
kravs, och innehar ocksa tillstnd for deponier, bergtakter och
atervinningscentraler.

Under 2024 lanserades ett nytt ledningssystem som &r
strukturerat enligt ISO-standardernas riktlinjer for kvalitet, miljo
och arbetsmilj. Ledningssystemet bidrar till att skapa en
sammanhéllen och effektiv plattform for att vervaka och félja
upp verksamheten, sékerstélla lagefterlevnad och stédja standiga
forbattringar. Systemet ger forbattrad dversikt och kontroll, vilket
gor det lattare att identifiera risker och méjligheter, samtidigt som
koncernen kan arbeta proaktivt for att mota dess intressenters
krav och férvantningar.

For att folja upp verksamhetens svagheter och potentiella
negativa trender finns koncernens avvikelsehanteringssystem,
dér medarbetare och entreprendrer enkelt kan rapportera in
awvikelser direkt via sin mobiltelefon. Genom systematiskt arbete

ISO-certifiering

IS0 9001 &r en standard for kvalitetsledning som ger verktyg for
att skapa en effektiv organisation med enhetliga strukturerade
processer for att standigt utveckla kvalitetsarbetet. Allt for att bli
béttre med kunden i fokus.

1SO 14001 &r ett miljoledningssystem som ger stod for att
identifiera och systematiskt minska paverkan pa miljon.
Standarden ger stdd i arbetet med att utveckla arbetsséatt inom
omradet, exempelvis for att minska anvandningen av energi och
ravaror eller mangden avfall och andra utslapp.

1SO 45001 &r ett ledningssystem for arbetsmiljo som ger
tydlighet och struktur for arbetsmiljdarbetet och hjalper
organisationen att styra utifran lagar, risker och mojligheter. Allt
for att kontinuerligt utveckla och forbattra arbetsmiljoarbetet.
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med rapportering och uppféljning av dessa avvikelser mojliggérs
standiga forbattringar av verksamheten. Inrapporterade arenden
anvénds for att genomfdra riskanalyser, intressentanalyser och
aspektanalyser, vilket i sin tur leder till tydliga mal- och
handlingsplaner. Bellman Group arbetar aktivt och kontinuerligt
for att minimera koncernens miljopaverkan genom att
implementera miljéforbattrande atgarder i verksamheten.

Forberedelser for CSRD-rapportering
Under 2023 tradde ett nytt direktiv kopplat till féretags

héllbarhetsrapportering i kraft, CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive). Direktivet syftar till att stalla hogre krav pa
rapportering av féretags hallbarhetsdata. Det ar tankt att
direktivet ska leda till 6kad omfattning, jamférbarhet och
transparens i foretags hallbarhetsrapportering, for att underlatta
for investerares och andra intressenters bedémning av foretag
baserat pa hallbarhetsaspekter.

Under aret faststallde Sveriges riksdag att direktivet skulle galla
enligt svensk lag fran den forsta juli 2024 i stéllet for det tidigare
aktuella datumet forsta januari 2024. For Bellman Group innebér
detta att koncernen kommer att publicera sin forsta CSRD-
kompatibla hallbarhetsredovisning for rakenskapsaret 2025,

Under aret har koncernen exempelvis genomfort foljande
forberedande aktiviteter:
«  Oversyn av den dubbla vasentlighetsanalysen med
koncernens revisorer
= Aktsamhet kopplat till hallbarhetsaspekter
= Framtagande av definitioner och malsattning for
cirkuléra fléden

Erbjudande  Primar paverkan och fokus

Inom transport och masshantering kommer den priméra paverkan

@ fran fossila utslapp fran transporter. Hallbarhetsarbetet fokuserar
pé fornybart drivmedel, optimerade transporter, cirkulara flden,
en modern fordonsflotta samt hélsa och sékerhet.

Inom schakt- och maskintjénster kommer den primara paverkan
frén fossila utslapp framst fran maskiner och transporter.
Hallbarhetsarbetet fokuserar pa fornybart drivmedel, att
modernisera maskinparken samt fortlopande arbete med hélsa
och sékerhet.

B

&g(\j Inom losshallning kommer den priméra paverkan fran fossilt
utslapp (drivmedel) och hallbarhetsarbetet fokuseras pa
kemikaliehantering samt arbete inom hélsa och sakerhet.

P& deponier, bergtéakter och anlaggningar ligger den priméara

paverkan i hur hantering av massor sker. Inom héllbarhetsarbetet
ligger fokus pa atervinning och ateranvandning av massor, pa tur-
och returtransporter samt halsa och sékerhet.
000
— Inom markforadlingsprojekt fokuserar hallbarhetsarbetet pa
v ateranvandning av massor och tur- och returtransporter samt

héalsa och sakerhet.

e |Initiering av process for internkontroll

»  Qversyn och uppdatering av GHG-berékningar

»  Oversyn och strukturering av process fér tilloérlig
aktsamhet

= Framtagande av tva nya uppforandekoder, en for
medarbetare och en for leverantdrer

e  Framtagande av klimat- och miljépolicy

»  Framtagande av riktlinje for basarsjustering av
klimatdata

Vardekedjan
Bellman Group har ett heltackande cirkulart erbjudande inom

losshallning, schaktning, transport och masshantering, dar alla
delar i kedjan har olika paverkan i relation till ekonomiska, sociala
och miljdméssiga faktorer. Det finns en medvetenhet om att alla
delar i kedjan stér infér olika hallbarhetsutmaningar. Koncernen
har en hog ambition att minska sin klimatpaverkan fran direkta
och indirekta utsl&pp, erbjuda trygga, sakra och jamstallda
arbetsplatser i hela vardekedjan samt tillsammans med kunder,
underentreprendrer och medarbetare samarbeta, paverka och
bidra till en héllbar omstélining. Under aret utokades
kartlaggningen av vérdekedjan uppstréms och nedstréms.

Intressentdialog
Intressentdialoger &r en viktig del av det strategiska

héllbarhetsarbetet. Under 2023 genomfordes intressentdialoger
som sedan Iag till grund for den dubbla vasentlighetsanalysen och
uppdatering av strategi- och affarsplan. Dialoger med kunder,
bestéllare och leverantdrer har fortsatt under 2024. Koncernen
genomfor &ven en arlig medarbetarundersokning och en eNPS-
matning (employee Net Promoter Score).

Intressentgrupp  Nar Metod Intressenternas
prioriteringar
Hallbar lonsamhet, Minskad
Strategi- klimatpaverkan, Cirkulara

Styrelse och ledning 2024 konferens floden, Halsa och sékerhet,

Affarsetik, Kompetens

Arbetsmiljo, Langsiktigt
lénsamt foretag, Attraktiv
Arbetsgivare, Minskad
klimatpaverkan, Affarsetik

Arbetsmiljo, Affarsetik,
Minskad klimatpaverkan,
Inképskrav,
Klimatuppfdljning

Arlig
Medarbetare 2024 medarbetar-
undersokning

Intervjuer
Kunder 2024 Kund-
undersékningar

Arbetsmiljo, LAngsiktigt
lénsamt foretag, Attraktiv
Arbetsgivare, Minskad
klimatpéverkan, Affarsetik

Underentreprenérer 2024 Lépande dialog

Minskad klimatp&verkan,

Myndigheter 2024 D|algg med Halsa och sékerhet,
Trafikverket -
Affarsetik
Arbetsmiljo, LAngsiktigt
Leverantorer 2024 Intervjuer lonsamt foretag, Attraktiv

Arbetsgivare, Minskad
klimatpaverkan, Affarsetik

Y Bellman Group har tagit del av EU-kommissionens omnibusférslag gallande hallbarhet och kommer félja utvecklingen.
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Strategiska fokusomraden
De strategiska fokusomradena har tagits fram med utgangspunkt

i FN:s globala hallbarhetsmal och fokuserar pa de omraden dar
koncernen bedéms ha radighet att bidra till en positivt hallbar
utveckling fér manniskor, natur och klimat.

De fyra strategiska fokusomrédena presenteras i tabellen nedan
och utgors av féljande omraden:

e Gron flotta med fokus pa klimatneutralitet
e Cirkuldra fléden med fokus pa héllbar cirkular

masshantering

= Halsa och sakerhet med fokus pa séker arbetsmiljo och
ndjda medarbetare

e Etik och efterlevnad med fokus pa ansvarsfullt
foretagande

| samband med att de fyra fokusomradena togs fram etablerades
tva fokusgrupper for att driva det interna arbetet med att minska
bolagets utslapp och att arbeta for cirkuldra fléden.

Arbetet med att minska utslappen &r integrerat i verksamheten
och verksamheten moter en 6kad efterfragan pa klimatdata fran
kunder, i upphandlingar for projekt samt i dialog med leverantérer.

Arbetet med cirkuldra floden har inriktats pa att identifiera mal,
metoder och avgransningar for omradet.

Dubbel vésentlighetsanalys och vésentliga fragor
Den dubbla vasentlighetsanalysen styr koncernens kommande

CSRD-rapportering och har bidragit till att fler hallbarhets-
omraden har inkluderats i koncernens strategi- och affarsplan.

Bellman Groups hallbarhetsramverk
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Den dubbla vasentlighetsanalysen genomfordes utifran tva
perspektiv. Det ena perspektivet ar ett inifrdn-och-ut-perspektiv,
alltsa verksamhetens inverkan pa klimat, miljo och manniskor. Det
andra perspektivet ar ett utifrn och in-perspektiv, vilket
fokuserar pa klimat., miljé och manniskors paverkan pa foretagets
affarer och finansiella resultat. Syftet med analysen var att
identifiera vasentlig inverkan pa klimat, miljo och manniskor och
vésentlig paverkan pa verksamhetens finansiella resultat.

| den dubbla vésentlighetsanalysen identifierades var i
verksamhetens vardekedja som paverkan, riskerna eller
mojligheterna uppstar, uppstréms, den egna verksamheten eller
nedstréms. Uppstroms avser paverkan, risker och mojligheter
kopplade till leverantorer, inkdp och resursutvinning i
vardekedjan. Nedstréms avser paverkan, risker och méjligheter
kopplade till foretagets tjanster och leveranser och kunders
anvandning av dessa. Den egna verksamheten avser paverkan,
risker och mojligheter kopplade till foretagets interna processer
och dagliga verksamhet.

For att fanga upp koncernens héllbarhetsrelaterade paverkan,
risker och mojligheter utifran det dubbla perspektivet och i hela
vardekedjan analyserades intern dokumentation och externa
kallor. Aven personer pa Bellman Group, en kund samt externa
miljoexperter intervjuades. En bedémning av de identifierade
paverkansomradena, riskerna och mojligheterna gjordes, baserat
pa bland annat omfattning, allvarlighetsgrad, sannolikhet och
tidsperspektiv. Varje bedémning gjordes utifrén en numerisk
skala. Denna bedémning stdmdes sedan av mot bestdmda
troskelvarden, bade for inverkan pa klimat, miljé och manniskor
och den finansiella paverkan pa koncernens resultat. De
identifierade omradena som fick ett varde som dversteg
troskelvardena utgor koncernens vasentliga omraden.

Som en del i det forberedande arbetet infor CSRD-rapporteringen
2025 genomforde koncernens revisorer under ret en proaktiv
granskning av koncernens dubbla vasentlighetsanalys.
Granskningen resulterade bland annat i tydligare process-
beskrivningar och en fordjupad kartlaggning av vardekedjan
uppstroms.

Bellman Groups vasentlighetsmatris

Matrisen visar de omraden som identifierades under Bellman Groups dubbla vasentlighetsanalys. X-axeln visar om omradena har bedémts som vésentliga
utifran finansiell vasentlighet och Y-axeln visar om omradena har bedomts som vasentliga utifran inverkansvasentligheten (verksamhetens inverkan pa klimat,
miljé och manniskor). De omraden som ligger i de yttre mer morkgréna rutorna utgér de omraden som bedomts vasentliga antingen ur ett finansiellt perspektiv
och/eller ett inverkansperspektiv, séledes ett dubbelt visentlighetsperspektiv. Dessa omraden kommer att styra Bellman Groups CSRD-kompatibla
héllbarhetsredovisning 2025. Fargmarkeringarna visar vilket hallbarhetsomréade (ESG-omréade) omradena harror fran, Miljé (E), social (S), styrning (G) eller om
omradet ar specifikt for foretaget.
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Tabellen presenterar Bellman Groups vasentliga hallbarhetsfragor som identifierats i den dubbla vasentlighetsanalysen och ar uppdelad utifran de
tematiska standarderna i European Sustainability Reporting Standards (ESRS) som kommer utgdra rapporteringsstrukturen i koncernens CSRD-
kompatibla hallbarhetsredovisning 2025. FN:s globala héllbarhetsmal ligger med i tabellen for att visa vilka hallbarhetsmal koncernen kan arbeta med.

Vasentlig paverkan samt vasentliga risker och
gp g Plats i vardekedjan Tidshorisont

mojligheter
=
8 +—
2 2 ¢ By
, , g 53T 8 5§ 8 &
E1 Klimatférandringar SRR = =
Utslapp av véaxthusgaser Faktisk negativ paverkan ° ° ° °
Energif6rbrukning Faktisk negativ paverkan ° °
Behov av stora investeringar genom ¢kade lag- och kundkrav Faktisk negativ paverkan ° °
Okade driftkostnader samt energipriser inkl. diesel paverkar lang-
siktigt framtida infrastruktursatsningar och kortsiktigt 6kar risken Potentiell negativ paverkan ° °
for konkurser (eller att underentreprendr stéller sina maskiner)
E3 Vatten och marina resurser
Markanvandningens paverkan pa vattenmiljon Faktisk negativ paverkan ° °
E4 Biologisk mangfald
Forandring och forstdrande av mark Faktisk negativ paverkan ° ° °
E5 Resursanvéndning och cirkul&r ekonomi
Cirkularitet och avfallsminimering Faktisk positiv paverkan ° °
S1Den egna arbetskraften
Halsorisk, inklusive dodsfall p& byggarbetsplatsen Faktisk negativ paverkan ° °
Mangfald och jamstalldhet i egna verksamheten Potentiell positiv paverkan
S2 Arbetstagare i vardekedjan
Arbetsvillkor och rattvis anstdllning (arbetstid, féreningsfrihet, l6ner, Faktisk negativ baverkan . . .
kollektiva férhandlingar, mangfald, jamstalldhet, trakasserier) gatvp
Halsa och sékerhet uppstroms och nedstréms Faktisk negativ paverkan °
Halsorisk, inklusive dodsfall pa byggarbetsplatsen Faktisk negativ paverkan
S3 Paverkade samhéllen
Bidrag till samhallsinfrastrukturen for social och ekonomisk . L
. Faktisk positiv paverkan ° °
utveckling
G1 Ansvarsfullt féretagande!
Korruption och mutor Potentiell negativ paverkan ° °

LFragan angdende korruption och mutor nadde inte dver troskelvardet for vad som anségs vasentligt i den dubbla vasentlighetsanalysen. Denna fraga har anda
bedomts relevant att ta med i koncernens héllbarhetsredovisning da det finns en etablerad branschpraxis att rapportera pa detta omrade. | den kommande
CSRD-rapporteringen kommer fragan avseende korruption och mutor behandlas som om den vore vésentlig och sdledes kommer den standarden G1, Ansvarsfullt
foretagande, inkluderas i redovisningen.
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Gron flotta

2

Omstallningen till en gron flotta ar nagot som genomsyrar manga branscher, inte minst anlaggnings-
branschen. Skarpta kundkrav, 6kade rapporteringskrav samt koncernens egen malsattning om
klimatneutralitet driver detta arbete framéat. Under aret har det blivit tydligt att férutséttningarna for
koncernens arbete med att minska utslappen ar starkt beroende av en stabil och férutségbar
drivmedelspolitik. Den sankta reduktionsplikten 2024 har paverkat koncernens mojligheter att na malet om
minskade utslapp fran den egna fordons- och maskinflottan.

Vid arsskiftet 2023/2024 sanktes reduktionsplikten fran 30,5
procent for diesel och sju procent fér bensin till sex procent fér
vardera drivmedelstyp. For Bellman Groups vaxthusgasutslapps-
berékningar kopplat till den egna fordons- och maskinflottan,
scope 1, har detta fatt stora konsekvenser. De beraknade
vaxthusgasutslappen har beraknats till cirka 41 procent higre
med emissionsfaktorer for reduktionsplikten for 2024 jamfort med
samma volym forbrukat drivmedel med emissionsfaktorer for
reduktionsplikten som gdllde 2023. En konsekvens av detta &r att
koncernen inte nar sitt mal om att minska koncernens
utslappsintensitet, for scope 1 och 2, med tio procent fran basaret
2021. For att hantera den lagre reduktionsplikten, som ska héjas
till tio procent for vardera drivmedelstyp igen 2025, behdver
koncernen se éver sin strategi for att minska utslappen. Detta for
att kunna behalla takten i utslappsminskningarna trots den
osékerhet som en féranderlig drivmedelspolitik innebér.

Att 6ka andelen fornybart drivmedel &r ndgot som koncernen
arbetar fér och under 2024 har andelen férnybart drivmedel
minskat jamfort med féregaende ar. Detta beror pa ett mer
anstréngt lage i hela branschen dér dyrare biodrivmedel
prioriterats lagre bland vara kunder i projekten.

Eftersom branschen bestar av manga led av underentreprencrer
har aktivitetsbaserad klimatdata varit svar att samla in historiskt.
Koncernen har initierat ett projekt for att underlatta
rapporteringen av utslappen av vaxthusgaser och andra
luftférorenande gaser pa ett digitaliserat och automatiserat satt.
Malet med projektet ar att kunna héja datakvaliteten i, framforallt,
koncernens scope 3 berakningar genom att byta fran spend- till
aktivitetshaserad data. Projektet kommer leda till forbattrad

Malbild Mal 2024 Utfall 2024 Utfall 2023
Vi ska vara 10 procent 5,82 3,87
klimatneutrala minskade utslapp  (Scope 1, 2) (Scope 1, 2)
2045 2024 jamfort med

basar 2021 61,05 51,43

(Scope 3) (Scope 3)

Oka andelen 5 procent 12 procent

fornybart

drivmedel
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rapportering av klimatdata i projekt, vilket har identifierats som
ett behov i kunddialog.

Klimatbokslut enligt Greenhouse Gas-protokollet

Sedan 2020 har Bellman Group samlat in och redovisat
information géllande koncernens klimatpaverkande utslapp fran
energianvandning, bransleférbrukning, tjansteresor, avfall samt
inkGp av varor och tjénster i ett s& kallat klimatbokslut enligt
Greenhouse Gas-protokollet (GHG). For datainsamlingen har 2021
satts som basar. En genomlysning och efterfoljande
komplettering av den GHG-struktur som sattes upp 2019
genomfdrdes under 2024, med planerad implementation 2025 for
att uppdatera strukturen och berakningsmodellerna utifran
nuvarande forutséttningar.

Klimatbokslut

Scope 1 visar pa verksamhetens direkta paverkan genom
att berékna utslapp fran fordon och maskiner - dgda och
leasade.

Scope 2 visar pa verksamhetens indirekta paverkan
genom att berékna utsléapp genom inkdpt el och
fjarrvérme.

Scope 3 visar pa verksamhetens indirekta paverkan
genom att berdkna utslapp genom tjansteresor,
avfallshantering samt inkép av transporter (dar dven
koncernens underleverantorer ingar), kapitalvaror,
kontorsmaterial, kemikalier och tjanster.

Utfall 2021  Uppfyllnad ~ Kommentar

5,27 Redovisas som utslappsintensitet (CO,e

(Scope 1, 2) ton/MSEK). Okning for Scope 1 och 2.
Utfall 2021, 2022 och 2023 har justerats,

40,90 se kommentar Hallbarhetsdata sid 40.

(Scope 3)

4 procent Andelen fornybart har minskat under

2024.
Utfall 2021, 2022 och 2023 har justerats,
se kommentar Hallbarhetsdata sid 40.
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Datainsamlingen sker strukturerat med hjélp av den digitala
plattformen Position Green och fordelar sig pa scope 1, 2 och 3.
Forutsattningarna for utslappsberakningar ser olika ut fér scope 1,
2och3.

Scope 1
Den inrapporterade datan i scope 1 bestar av antal liter drivmedel

som forbrukats av egendgda eller leasade tjanstebilar, lastbilar
och maskiner. Majoriteten av inrapporterade data bestar av
sekundardata fran drivmedelleverantorernas webbportaler eller
fran leverantérsfakturor. Denna data bedoms ha hog kvalitet och
spegla verkligheten val. Utslappen berdknas sedan till ton CO,e
med hjalp av berakningsfaktorer fran Drivkraft Sverige som foljer
utvecklingen i den svenska drivmedelspolitiken. Anvéndandet av
dessa emissionsfaktorer bor saledes ge en rattvisande bild av
koncernens utsl&pp med hénsyn till politiska &ndringar i
reduktionsplikten.

Scope 2
Aven grunddatan i scope 2 &r sekundérdata och bestar av inképta

kilowattimmar som hamtas direkt fran elleverantérernas fakturor.

Elen delas upp pa fornybar och icke-fornybar el. Bellman Group
har beréknat sina utslapp enligt location based data, vilket
innebar att vi redovisar faktiska utslapp.

Scope 3

Scope 3 utgdr den stdrsta delen av Bellman Groups berdknade
utslapp och inkluderar kategorierna Inkdpta varor och tjanster,
Kapitalvaror, Transport (uppstréms), Avfall samt Tjansteresor.
Berékningarna i scope 3 gors med spend-baserad metod. Den
spend-baserade metoden anvands eftersom mer detaljerad
aktivitetsdata inte finns tillganglig i nulaget. Beloppen hdmtas
fran dotterbolagens resultatrékningar. Den spend-baserade
berakningsmetoden &r oprecis. Koncernen driver darfor projekt
for att exempelvis kunna lasa ut drivmedelsforbrukning hos vara
egna samt underentreprendrers fordon direkt i lastbilarna och
maskinerna. Ovriga data som hamtas in i scope 3 ar milerséttning
fran dotterbolagens lénesystem samt uppkommet avfall i kg fran
specifikationer fran utforda avfallshanteringstjanster kopplat till
verksamhetens kontor och verkstéder.

Utsl&ppsintensitet scope 1 + 2
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Cirkulara floden
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Intresset for cirkular masshantering &r nagot som 6kat stadigt och som &r en viktig del av Bellman Groups
erbjudande. Inom koncernen finns kunskap, férutsattningar och engagemang for att effektivisera och
optimera flodena, vilket maximerar nyttan for miljon och verksamheten saval som for koncernens kunder.
Upphandlande myndigheter staller allt hogre krav pa att minska avtrycket av masshantering i projekten.
Bellman Group arbetar aktivt med att bade minimera uppkomna massor och 6ka ateranvandningen och
atervinningen av massor med hjalp av verksamhetens cirkulara floden. Koncernen arbetar fér att minska
behovet av primara ravaror genom att tillhandahalla sekundara ravaror.

Bellman Group har ett stort fokus pa cirkulara fléden. |
verksamheten 6kar &tervinningen och ateranvandningen av
massor som, istéllet for att deponeras, far nytt liv som nya
produkter sdsom atervunnen anlaggningsjord eller bar- och
forstarkningslager. Pa sa vis hushaller koncernen med
naturresurser och minskar sin klimatpaverkan. For att fortsatt
kunna 6ka atervinnings- och ateranvandningsgraden soker
koncernen tillstand for att kunna bedriva verksamhet pa flera nya
platser.

| september forvarvades en verksamhet for citynéara
materialatervinning av bergmassor i Stockholm. Denna
verksamhet hoppas dven kunna bidra till minskade
vaxthusgasutslapp genom att méjliggdra kortare transporter.
Genom sin narvaro i hela landet drar koncernen ocksa nytta av
olika erfarenheter av atervinning i de olika affarsomradena fér att
kunna stérka sitt rikstdckande erbjudande.

Under &ret har arbetet med att utveckla ett strukturerat och
koncerngemensamt arbetssatt for att hantera flddena som
uppstar i verksamheten fortsatt. Ur ett strategiskt perspektiv ar
detta ett omrade som har stort fokus da det sammanfor

kundernas behov av effektiva lIdsningar med Bellman Groups
ambition.

Forflyttning i avfallstrappan

Bellman Groups strategiarbete har aven inkluderat mal och
nyckeltal (se tabell pa nasta sida) for att folja upp och arbeta for
att standigt géra forflyttningar uppat i avfallstrappan.
Avfallsminimering &r alltid férstahandsvalet och detta kan
koncernen uppna genom att exempelvis, redan i

planeringsstadiet i projekt, bidra med expertis kopplat till
hojdsattning och omdisponering av material och
overskottsmassor. | de fall dar det &nda uppstér massor ska dessa
framst ateranvandas direkt utan att bearbetas, antingen i samma
projekt eller narliggande projekt. Om direkt ateranvandning inte ar
mdjlig &r nésta steg att bearbeta de uppkomna
overskottsmassorna pa plats, exempelvis med hjélp av mobila
krossar. Stenar krossas till mindre fraktioner och séljs vidare eller
sa kan sand och lera fran 6verskottsmassor anvandas som
ingdende material for att skapa planteringsjordar. Genom detta
steg produktifieras massor som annars hade hanterats som avfalll.
N&sta steg &r att anvanda massorna till energiutvinning om de
inte &r mgjliga att ateranvanda eller atervinna.

Avfallstrappan
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skall massorna deponeras och detta ar endast ett alternativ i de
fall dér det i nuldget saknas tekniska forutsattningar for
ateranvandning eller atervinning av materialet.
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Som sista steg i dessa fall &r det av yttersta vikt att massor
provtas, klassificeras och hanteras med hdg noggrannhet. De
deponerade massorna kan saledes utgéra en framtida resursbank
nar de tekniska forutsattningarna for &teranvandning eller
atervinning forandrats.

Arbetet med att satta gemensamma mal och metoder for
cirkulara floden som kan féljas éver tid har under 2024 mynnat ut
i ett flertal malsattningar. Koncernen kommer att bérja mata
volymen for sélda atervunna produkter, bade inklusive och
exklusive berg, for att kunna berakna ateranvandningsgraden i
forhallande till den totala volymen sélda produkter. Koncernen
kommer &ven borja mata andel tervunna inkGpta massor till
projekt.

Under 2024 har ytterligare ett av koncernens dotterbolag borjat
anvanda verktyget "Efficient Load Out” for att mata fyllnadsgrad i
syfte att optimera transporter. Utdver VSM och Samgrav
anvénder nu &ven Bellmans Akeri i affarsomrade Ost verktyget i
ett samverkansprojekt med VSM i Solna samt i Skanskas projekt
Slakthusomrédet. En matning forutsatter en fast rutt, systemstod
och i storre projekt dven samarbete med andra aktorer i projektet.
En effekt av att arbeta med massoptimering och transporter ar att
antalet bilar pa vagarna minskar vilket &r positivt, sarskilt i
storstadsomradena. Farre bilar innebar bland annat légre utslapp
och battre luftkvalitet. Den digitala féljesedelshanteringen ger
resultat i form av béttre fyllnadsgrad i lastbilarna, enklare digital
uppfdljning for personalen och verksamheten samt mindre risk for
fel eftersom allt sker digitalt.

Biologisk mangfald

Biologisk mangfald &r grunden for fungerande och valmaende
ekosystem och saledes en forutséttning for ett vélfungerande
samhalle. Det ligger i Bellman Groups fokus att behalla eller oka
den biologiska méangfalden dar koncernen har radighet att
paverka. Mycket av det arbete som sker kopplat till biologisk
mangfald inom koncernen sker i samband med koncernens
tillstandspliktiga verksamhet. Naturvérdesinventeringar
genomfors vid etablering pa ny mark och utformningen av projekt
anpassas utifran forekomsten av biologisk mangfald. Malbilden ar
att inte ha nagon nettopaverkan pa den biologiska mangfalden
och i basta fall ha en positiv paverkan pa den biologiska
mangfalden.

Malbild Mal 2024

Vi 6kar Ateranvandning
ateranvandning och atervinning
och atervinning av

Utfall 2024

egenhanterade

massor samt dkar

antal tur- och

returtransporter. 1,1 och
returtransporter
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Utfall 2023

Kommunikationen och samarbetet med markéagare &r en viktig del
i planeringen av projekt for koncernen. Markdgarna, som
exempelvis kan vara lokala skogshdnder som ofta gt markerna i
generationer, har gedigen kunskap om markforhallandena. Det &r
av stor vikt for bAde markégarna och Bellman Group att denna
kunskap och detta arv forvaltas vél for att utférandet av projekten
ska ske med sa stor hansyn till existerande miljo och natur som
mojligt.

Under aret har det enomforts tva projekt inom koncernen med
sarskilt fokus pa biologisk mangfald. | projekt Bugarde, dar vi
tillsammans med en joint venture-partner &ger och utvecklar
mark fér kommande verksamheter har det satts higa
malsattningar avseende biologisk mangfald. Det har genomférts
en naturvardesinventering fér hela omradet, och omraden med
héga naturvarden sparas. Under projektets géng kommer
koncernen, tillsammans med framtida képare av marken, att
identifiera och genomféra méjliga atgarder for att starka den
biologiska mangfalden.

| det andra projektet arbetar verksamheten tillsammans med en
fastighetséagare i Sodertélje kommun med att forbattra
forutsattningarna for en stérre ekplantering.

Bellman Group ser ett dubbelt varde i att arbeta mer med
biologisk mangfald och naturbaserade lésningar da det bade
skapar varde for arters dverlevnad och stérkta ekosystemtjanster
men aven ger ett varde for de manniskor som lever och ror sig i
omradena dar insatserna gors.

Exempel pa aktiviteter som koncernen arbetar med
for biologisk mangfald:
- Naturvérdesinventeringar och
kompensationsatgarder
- Viltstrak
- Utplacering av dverblivna stubbar som
insektshotell
- Dagvattendammar
- Plantering av véxter pa vallar
- Grona korridorer
- Pallkragar vid kontor

Utfall 2021 Uppfyllnad Kommentar

Koncernen har bérjat méata volymen
for salda atervunna produkter och
ateranvanda massor och andel
atervunna inkopta massor till
projekt. Mal har antagits under
2024 och bérjar gélla fran 2025.

Saknar utfall pga svarigheter att
mata tur- och returtransporter.
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Halsa och sakerhet

Bellman Group &r en ansvarstagande koncern dar hélsosamma och utvecklingsinriktade arbetsplatser ar
avgorande for att driva en framgangsrik verksamhet med okad produktivitet och lonsamhet. Detta gér vi
genom att konstant stréva efter och verka for en 6kad trivsel och en god arbetsmiljé dar medarbetarnas

kompetens, utvecklingsmdjligheter och asikter tas tillvara for att utveckla verksamheten och skapa de

arbetsplatser vi efterstravar.

Den fysiska arbetsmiljon

P& Bellman Group &r en halsosam arbetsmiljo och en skadefri
arbetsplats en sjalvklarhet, bade for vara medarbetare och for
de underentreprendrer som arbetar med oss. Koncernen bedriver
ett systematiskt arbetsmiljoarbete i enlighet med ISO 45001,

och samtliga dotterbolag ar certifierade utom SACAB, Holmgrens
och Brgderna Ohmans, VG-Teknik, Wixner & Rodin samt
Kraftverksbyggarna. Arbetet med att inkludera Holmgrens,
Broderna Ohmans och VG-Teknik i vrt multisite-certifikat har
péborjats under aret.

Koncernen strévar efter en proaktiv riskhantering och har en
nollvision for arbetsplatsolyckor. Med tanke pa att var verksamhet
omfattar arbete med stora maskiner, fordon och losshalllnings-
arbeten lagger vi stor vikt vid att sékerstélla att all hantering sker
enligt gallande sékerhetsforeskrifter. For att na malsattningen
med en olycksfri arbetsplats fokuserar vi pa att forbéttra var
riskrapportering, dra lardom fran de basta - bade internt och
externt - samt att forstarka var sakerhetskultur.

Malbild Mal 2024 Utfall 2024  Utfall 2023
Vidren 0 allvarliga olyckor 14 8

attraktiv

arbetsgivare

som erbjuder
trygga, sékra
ochjamiika 3 7jp4 6,6 71
arbetsplatser te fier 4n 3 tillbud och
olyckor som resulterar i
franvaro i fler &n 4 dagar

100 procent i arbetsledande 89 78
befattning har fatt uthildning

i arbetsmiljo

25 procent av vara Totalt 20 Totalt 20
medarbetare &r kvinnor Ledning 20 Ledning 22
> 30 eNPS 26 32

0 fall av mobbing, 18 9

vald eller sexuella

trakasserier
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Total 17 -
Ledning 20

Ett viktigt verktyg i detta arbete &r vart avvikelsehanterings-
system, dér alla medarbetare och underentreprendrer enkelt kan
rapportera in avvikelser, riskobservationer och tillbud direkt via
mobilen.

Genom att systematiskt samla in och analysera dessa rapporter,
kan vi identifiera potentiella risker och vidta korrigerande
atgarder for att forhindra liknande handelser framtiden.
Awvikelsehanteringssystemet stodjer ocksa koncernens stravan
mot standiga forbattringar och starker var formaga att méta
intressenternas krav pa sakerhet och arbetsmiljc.

Bellman Group har under aret fortsatt att prioritera férebyggande
halsoarbete och engagemang i arbetsmiljofragor, for att 6ka
sakerheten for bade anstallda och underentreprendrer. Detta
inkluderar uthildningsinsatser inom sakerhet och arbetsmiljé,
samt forandringar i attityder och beteenden for att minska
riskfyllda arbetsmoment. Malséttningen ar att samtliga chefer
och ledare med personalansvar ska genomga uthildning
arbetsmiljo, vilket starker deras férmaga att leda
arbetsmiljdarbetet.

Utfall 2021  Uppfyllnad Kommentar

- Antalet allvarliga olyckor har dkat, delvis till
foljd av var tillvaxt. Vi intensifierar nu vara
sékerhetsinsatser for att vanda trenden och
skapa en tryggare arbetsmiljo. Var nollvision
ligger fast - varje olycka ar en for mycket.

- LTIF minskar, men vi &r inte nojda. Vi starker

vart forebyggande arbete for att nd en
sakrare arbetsmiljo och var nollvision.

- En del nya chefer har inte hunnit ga
arbetsmiljéutbildningen.

Andel (procent) kvinnor av totalt antal
medarbetare samt i ledningsgrupp.

- Ett forsta resultat presenterades i mars 2022.

- Vi arbetar kontinuerligt med att oka
inrapporteringen vilket forklarar 6kningen.
Samtliga fall har hanterats enligt koncernens
rutiner och riktlinjer.
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Alla medarbetare och underentreprendrer genomgar aven
utbildningen Safe Construction Training, vilket ger dem den
kunskap som kravs for att skydda sig sjélva och sina kollegor
genom att férebygga och undvika risker fér skador och olyckor.
Som en del av arbetet med att férebygga ohélsa har koncernen
ocksa i samarbete med féretagshélsovarden fokus pa att i pa ett
tidigt stadium identifiera och hantera hélsorelaterade risker
kopplade till vért arbete.

Den psykosociala arbetsmiljon

En inkluderande och jamstalld arbetsplats
For Bellman Group &r det avgdrande att skapa en arbetsmiljo dar

medarbetarna kanner sig trygga, bade fysiskt och psykosocialt.
Koncernen har under aret genomfort insatser for att forebygga
ohélsa och skapa en god balans mellan arbetsliv och fritid. Genom
uppdaterade formanspaket och halsoframjande atgarder
fortsétter Bellman Group att bygga en arbetsplats dér trivsel och
trygghet star i centrum.

Fokus pa psykosocial arbetsmiljo omfattar jamstalldhet,
inkludering samt att alla medarbetare ska kénna sig trygga i sitt
arbete. Det ar Bellman Groups 6vertygelse att en arbetsplats dar
alla ges lika méjligheter att utvecklas leder till 6kad kreativitet
och battre resultat. Koncernen har darfor en nolltolerans mot
diskriminering och trakasserier, och arbetar aktivt med att skapa
en inkluderande kultur dar alla medarbetare kanner sig
respekterade och vardefulla.

Bellman Group har satt upp tydliga mal for att 6ka antalet
kvinnliga medarbetare inom koncernen, sarskilt i ledande
positioner. Ett mal &r att minst 25 procent av alla medarbetare
ska vara kvinnor. Detta &r en viktig del av arbetet med att skapa
en mer inkluderande arbetsplats och framja jamstalldhet pa alla
nivaer i organisationen.

Utdkad medarbetarundersékning
For att kontinuerligt forbattra arbetsmiljon och f& en tydligare bild

av medarbetarnas upplevelser har Bellman Group implementerat
en mer omfattande medarbetarundersékning som bygger pa
foreskrifterna om organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA).
Undersokningen técker omraden som arbetsbelastning,
inflytande, socialt stéd och balans mellan arbete och fritid.

Resultaten fran undersokningen anvands for att identifiera
forbattringsomraden och uppratta konkreta handlingsplaner for
att &tgarda eventuella utmaningar. Genom att aktivt arbeta med
dessa forbattringsomraden skapar Bellman Group en battre
arbetsmiljo som starker bade verksamheten och medarbetarnas
valmaende.
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Under aret har for forsta gangen en eNPS-matning genomforts
béade var och host for att fa en mer kontinuerlig 6verblick av
medarbetarnas upplevelser. Detta gor att vi snabbare kan
identifiera och agera pa eventuella fordndringar i medarbetarnas
véalméende och engagemang.

Trygg arbetsplats
En séker och trygg arbetsplats &r en av Bellman Groups hdgsta

prioriteringar. Koncernen vill sékerstélla att alla medarbetare och
entreprendrer kan utfdra sina arbetsuppgifter i en miljé som
minimerar risken for olyckor och ohélsa. Som en del av
sakerhetsarbetet genomfors slumpmaéssiga alkohol- och
drogtester rutinmassigt pa samtliga bolag inom koncernen. Dessa
tester &r en viktig del av arbetet for att garantera sékerheten
bade pa arbetsplatser och ute pa allmin vég, dar medarbetare
ofta ror sig med tunga maskiner och utrustning.

Genom ett kontinuerligt sékerhetsarbete arbetar Bellman Group
for att uppratthélla en trygg och séker arbetsmiljé med proaktiv
hanteraring av risker, vilket sakerstéller att medarbetarna kan
kénna sig trygga i att koncernen prioriterar deras sékerhet.

Det kontinuerliga sékerhetsarbetet bidrar inte bara till att minska
arbetsrelaterade incidenter, utan ocksa till att skapa en
arbetskultur praglad av ansvarstagande och tillit.
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Etik och efterlevnad

AT

Att samtliga medarbetare har en djup forstaelse for gemensamma mal och for de etiska riktlinjer som styr
verksamheten ar av stérsta vikt for Bellman Group. Det galler for det dagliga arbetet inom koncernen, och i
samarbetet med externa parter som kunder och underentreprendrer. Framgangen bygger pa férmagan att
skapa starka, langsiktiga relationer baserade pa integritet, arlighet och 6ppenhet. Bellman Group tar
kraftigt avstand fran alla former av korruption och bedrégerier och varnar om att sakerstalla manskliga
rattigheter och sunda arbetsforhallanden for alla inblandade.

Effektiv internkommunikation

Under 2024 har arbetet med att frdmja 6ppenhet och ansvar
fortsatt genom att ge alla anstéllda och underentreprendrer
tillgang till Bellman Group-appen som fungerar som ett nav for
relevant och viktig information. Nyanstallda far en grundlig
introduktion till appens funktioner, vilket inkluderar tillgang till
uppfdrandekoder, policyer och riktlinjer. Ett strukturerat
informationsflode, kombinerat med utvecklingsinsatser for chefer
och medarbetare, mojliggor proaktivt arbete med att uppratthalla
en dppen och trygg arbetsmiljo.

Nya uppférandekoder

Ett viktigt initiativ under 2024 har varit lanseringen av tva nya
uppforandekoder - en for medarbetare och en for leverantérer -
som tydliggdr hur medarbetare, chefer och underentreprenérer
ska agera i sina affarsrelationer och i sitt dagliga arbete. Dessa
uppfdrandekoder, som &r en central del av introduktions-
processen for alla anstéllda, understryker vikten av ett
professionellt och respektfullt bemdtande, bade gentemot
varandra och gentemot vara kunder.

Malbild Mal 2024 Utfall 2024 Utfall 2023
Allavéaraunder- 100 procent av vara 100 100
entreprendrer och  anstallda har tagit del av
anstallda har var uppférandekod
signerat och tagit 100 procent av vra 56 52
del av var underentreprencrer har
uppforandekod a4t gel av var
uppforandekod
0 fall av korruption, 1 0

mutor eller brott mot
méanskliga rattigheter
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En ansvarsfull och trygg arbetsmiljé

Att vara en trygg och ansvarsfull arbetsgivare ar karnan i var
verksamhet. Bellman Group verkar aktivt for att uppratthalla ett
arbetsklimat dér alla medarbetare, underentreprendrer och
kunder ké&nner sig respekterade och hdrda. Missténkta avvikelser
fran Bellman Groups varderingar eller etiska riktlinjer uppmuntras
att rapporteras omedelbart, antingen direkt till en chef eller via
koncernens visselblasarsystem som finns tillgangligt for bade
interna och externa parter.

Brott mot méanskliga rattigheter och korruption

Bellman Group tar alla misstankta avvikelser fran
uppférandekoder, policyer och géllande lagar pa storsta allvar.
Alla medarbetare och samarbetspartners uppmanas att
rapportera sddana handelser direkt till koncernledningen, via det
interna arendehanteringssystemet eller i koncernens
visselblasarsystem dar varje fall granskas noggrant av Bellman
Groups styrelseordférande. Genom att erbjuda méjlighet till
anonym rapportering starker koncernen sitt arbete mot
oegentligheter samt sakerstaller att verksamheten forblir etisk
och ansvarsfull.

Under 2024 mottogs atta rapporter genom visselblasarfunktionen
varav en klassificerades som korruption. Arendet &r
arbetsrattsligt hanterat.

Utfall 2021 Uppfyllnad Kommentar

100

22 - Arbete med rutiner och
systemstdd for uppfdljning pagar.

1 - Arendet &r arbetsrattsligt

hanterat.
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Hallbarhetsdata

All datainsamling sker sedan 2021 via plattformen Position Green och registreras antingen per kvartal,
halvar eller pa arsbasis. | arsredovisningen presenteras data per helar.

I koncernens klimatbokslut speglas den sénkta reduktionsplikten i
Okade utslapp i scope 1 och installation av vattenreningssystem
for tvétthall och renovering av kontor har lett till dkade koldioxid-
utslapp i scope 2. De ékade utslappen i scope 3 beror till stor del
pé forbattrad och mer stringent rapportering till foljd av nytt
ekonomisystem.

Utsléappsstatistiken for 2021, 2022 och 2023 har justerats sedan
arsredovisningen 2023. Justeringarna genererade avvikelser pa
over fem procent fran den tidigare publicerade utslappsstatistiken
och enligt Green House Gas Protocols principer publiceras darfor
uppdaterad statistik for 2021 och 2023 i denna rapport.

Under aret genomférdes en kontrollrakning av koncernens scope
3 for &ren 2021, 2022 och 2023 vilket resulterade i att sifforna i
denna rapport fér inkdpta transporter, varor och tjanster har

Klimatbokslut

uppdateras for bade 2021 och 2023 samt att siffran for avfall har
justerats for 2021. | samband med genomférandet av de férsta
internkontrollerna identifierades &ven viss avvikande rapportering
kopplat till drivmedel i scope 1 for 2023, vilket har justerats.

Aven andelen férnybart bransle av totalférbrukning fér 2023 har
korrigerats till foljd av de forsta internkontrollerna. Utfallet i
koncernens klimatbokslut och maluppféljning har saledes
uppdaterats utifran den forbattrade klimatdatan i enlighet med
koncernens nya riktlinje for basarsjustering av klimatdata.

Koncernens senaste férvéarv Wixner & R6din samt Kraftverks-
byggarna ar exkluderade fran all hallbarhetsdata. Holmgrens,
Broderna Ohman och VG-Teknik ar exkluderade fran
klimatbokslutet for 2021, 2022, 2023 och 2024. Forberedelser att
inkludera samtliga dotterbolag i hallbarhetsrapporteringen pagar.

Halsa och sékerhet

Klimatbokslut, (ton CO€) 2024 2023 2021  Tillbud och olyckor 2024 2023 2021
Scope 1 20559 13915 17 243 Totalt (antal) 242 112 165
Fordon och maskiner 20559 13915 17 243 - varav allvarliga olyckor 14 8 16
Scope 2 61 41 43 -varav tillbud 180 83 149
Inképt energi 61 41 43 Lost Time Incidents Frequency (LTIF) 2024 2023 2021
Scope 3 216 375 185581 134209 LTIF4 (sjukfranvaro over 4 dagar) 6,6 71 5,8
Inkdpta transporter 119 095 114 218 94363  Sjukfranvaro 2024 2023 2021
Inkdpta varor och tjanster 96 985 71059 39419  Genomsnittlig sjukfranvaro, % 5 5 9
Avfall 25 25 38 Personal, férdelning kvinnor, % 2024 2023 2021
Tjénsteresor 270 279 389 Medarbetare 20 20 17
Summa totalt utslapp 236995 199537 151495  Ledande befattning 20 22 20
Utslappsintensitet (ton COe/MSEK) 2024 2023 2021  Koncernledningen Bellman Group 11 11 14
Scope 1 5,80 3,86 526  Styrelse Bellman Group 46 46 54
Scope 2 0,02 0,01 0,01  Antal anstéllda (antal) 2024 2023 2021
Scope 3 61,05 51,43 40,90 Medelantal antal anstéllda (koncern) 770 754 594
Etik, efterlevnad och styrning Gron flotta

Anstéllda som tagit del av

uppforandekoden 2024 2023 2021  Dieselférbrukning 2024 2023 2021
Antal, % 100 100 100  Foérbrukning per arbetad timme (liter) 1 10 11
Underentreprendrer som tagit del av

uppforandekoden 2024 2023 2021  Andel fornybart bréansle 2024 2023 2021
Antal, % 56 52 22 Avtotal férbrukning brénsle, % 5 12 4
Verksamheter som &r certifierade

enligt 1ISO (14001, 9001, 45000) 2024 2023 2021  Antal miljdincidenter 2024 2023 2021
Dotterbolag (antal) 7av13 6av10 5av7 Incidenter, heldr (antal) 1 21 11
Moderbolag (antal) lavl lavl Oavl
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Taxonomiforordningen

Fran och med 2021 omfattas Bellman Group av de krav som foljer av artikel 8 i EU:s taxonomiforordning EU
2020/852 ("EU-taxonomin"). | nedan rapportering beskrivs hur Bellman Group verksamhet omfattas och hur

den ar forenlig med EU-taxonomin.

Beddmning av dverenstammelse med

EU-taxonomin

For att avgdra vilka av koncernens verksamheter som omfattas av
EU-taxonomin har en utvérdering genomférts av verksamheterna
inom dotterbolagen i férhallande till de ekonomiska aktiviteter
som beskrivs i de delegerade forordningar som faststéllts inom
ramen for EU-taxonomin relaterat till de tva klimatmalen samt de
fyra miljimalen. Identifiering av vilka verksamheter som &r
relevanta har krévt tolkningar av taxonomin samt den delegerade
férordningen.

Bellman Groups tolkning &r att for att en ekonomisk verksamhet,
enligt definitionen i taxonomin, ska anses omfattas, maste
verksamheten generera extern omséttning, utféras av Bellman
Group samt uppfylla beskrivningen av verksamheten i den
delegerade forordningen. Baserat p& denna tolkning &r slutsatsen
att stora delar av verksamheten inte omfattas av EU-taxonomin.
De verksamheter som omfattas ar relaterat till malet att begransa
klimatférandringarna och berér tjanster avseende véagtransport
av gods och materialatervinning av ofarligt avfall samt vissa av
koncernens inkdp och leasing av personbilar samt férvarv och
leasing av byggnader, medan dvriga tjénster relaterat till
exempelvis spréangning, schaktning och hantering av massor for
ndrvarande inte omfattas.

Baserat pa de ekonomiska aktiviteter som anses omfattas har
ytterligare utvérdering genomforts avseende vilka av dessa
aktiviteter som ar att klassa som férenliga med EU-taxonomin.
Utvarderingen genomfordes genom en djupgaende analys av
transporttjanster, materialatervinning av ofarligt avfall samt inkdp
och leasing av personbilar och fastigheter huruvida de uppfyller
kriterierna att vasentligt bidra till att begransa klimatférandringar
och huruvida de inte orsakar ndgon betydande skada pa de 6vriga
fem miljémalen som definierats under ramen for EU-taxonomin.

Tjénster avseende véagtransport av gods
Inom koncernen erbjuds flertalet olika typer av transporttjanster

med lastbil vilket omfattas i EU-taxonomin av aktiviteten CCM 6.6
Tjénster avseende végtransport av gods avseende malet att
begransa klimatférandringarna. For att méjliggéra flexibilitet
anvander sig Bellman Group av underentreprendrer for att méta
kunders behov. Bellman Group anses vara huvudman for de
transporttjnster som genomfors av underentreprendrerna och
saledes bedoms aven dessa omfattas av EU-taxonomin.
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| dagslaget &r inga av koncernens eller underentreprendrernas
egna fordon klassade som fordon med noll direkta
koldioxidutslépp eller klassade som utsl&ppsfria eller
utslappssnala tunga fordon. Detta innebdr att kriterierna i EU-
taxonomin avseende att vasentligt bidra till att begrénsa
Klimatféréandringarna inte uppfylls. L&s mer om hur vi arbetar och
staller om var flotta pa sidorna 33-34.

Materialatervinning av ofarligt avfall
Flera av dotterbolagen bedriver deponier dér primért inerta

jordmassor och schaktmassor tas emot och atervinns. Da
materialet i dessa fall anvands som aterfylinad och/eller till
aterfylinadsandamal bedéms denna typ av verksamhet inte
omfattas av kategori CCM 5.9 Materialatervinning av ofarligt
avfalli EU-taxonomin. L&s mer om hur vi hanterar massor och
cirkulara fléden pa sidorna 35-36.

Inkdp av taxonomi-relaterade produkter och tjanster
Enligt EU-taxonomin ska aven av kapitalutgifter och driftsutgifter

inkluderas, vilka relaterar till inkdp av produkter och tjanster
hanforliga till verksamheter som omfattas av EU-taxonomin men
som inte genererar intékter som &r direkt forknippade med
verksamheten i fraga. En forutséttning &r att dessa inkdp bidrar
till utslappsminskningar och att leverantérens verksamhet
och/eller produkt omfattas och &r férenlig med EU-taxonomin.
Baserat pa genomférd utvardering har inkop och leasing av
personbilar (aktivitet CCM6.5 Transport med motorcykiar,
personbilar och ldtta motorfordon) samt leasing och forvarv av
byggnader (aktivitet CCM 7.7 Forvédrv och dgande av byggnader)
beddmts vara relevanta. Koncernens personbilar och byggnader
&r inte forknippade med externa intakter utan anvénds for att
stddja 6vriga verksamhet.

Personbilar som slépper ut mindre &n 50 g CO,/km fram till

31 december 2025 och déarefter 0 g CO,/km anses vasentligt bidra
till att begrénsa klimatférandringarna enligt definitionen i EU-
taxonomin. Koncernen har under aret kopt in eller leasat cirka

20 elbilar eller laddhybrider med utslapp under 50 g CO,/km.

For dessa personbilar har kriterierna for att inte orsaka betydande
skada pa Gvriga miljomal utvarderats. DA tillrécklig information
inte finns tillgénglig, har inte forenlighet med dessa kriterier
kunnat sékerstéllas for de personbilar som kopts in eller leasats
under aret.
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Gallande byggnader, har dven de som tillkommit under aret
utvérderas mot kriterierna fér vasentligt bidrag och kriterierna for
att inte orsaka betydande skada pa dvriga miljo mal. DA tillracklig
information inte finns tillganglig, har férenlighet med dessa
kriterier inte kunnat sakerstallas under aret.

Minimiskyddsatgarder

Inom Bellman Group pagar arbete med att formalisera arbetet
kring minimiskyddsatgarder avseende manskliga rattigheter, anti-
korruption, beskattning och rattvis konkurrens. Med
minimiskyddsétgarder avses att koncernen har processer for att
sakerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med OECD:s
riktlinjer fér multinationella féretag och FN:s vagledande principer
for foretag och ménskliga réttigheter.

Bellman Group har en uppférandekod som galler for anstéllda och
underentreprendrer och processer har implementerats for att
folja upp denna. Vidare finns ett visselblasningssystem pa plats
for att fAnga upp eventuella oegentligheter bade inom koncernens
verksamhet och i vérdekedjan. Bellman Group har under 2024
genomfdrt en gapanalys relaterat till sin process for tillbérlig
aktsamhet. Ett fortsatt arbete behdvs for att starka och
formalisera arbetssatt och processer i linje med OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag och FN:s vagledande principer for
foretag och ménskliga réttigheter. L&s vidare i avsnittet Etik och
efterlevnad pd sidan 39.

Redovisningsprinciper

Inom ramen for redovisning i linje med EU-taxonomin definieras
omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter enligt nedan.
Definition av kapitalutgifter och driftsutgifter skiljer sig har fran
var ordinarie finansiella rapportering. Redovisningen av den andel
av verksamheten som omfattas av EU-taxonomin har baserats pa
den andel av omsattningen, kapitalutgifterna och driftsutgifterna
som ar direkt hanfdrliga till de verksamheter inom Bellman Group
som omfattas av eller &r forenlig med EU-taxonomin enligt ovan.
Information om de verksamheter som omfattas eller &r férenliga
med EU-taxonomin baseras pa information hanforlig fran
relevanta resultat- och kostnadsstéllen inom koncernen. Vid
sammanstallningen av informationen har kontroll genomforts i
syfte att sékerstalla att belopp inte dubbelréknats.

Omsattning
Redovisningen av total omséttning motsvarar koncernens

nettoomsattning fran koncernens resultatrakning och rapport
over totalresultat pa sidan 61 samt not K4.

Kapitalutgifter

Redovisning av totala kapitalutgifter avser tillagg till materiella
och immateriella tillgangar under aret fére avskrivningar,
omvérderingar och nedskrivningar samt undantaget forandringar
av verkligt varde. Vidare ingar tillagg i nyttjanderatter samt
materiella och immateriella tillgangar som harror fran
rorelseférvarv exklusive goodwill. Se not K10 avseende
tillkommande nyttjanderatter, K15 och K16 avseende tillagg till
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immateriella anlaggningstillgangar respektive materiella
anlaggningstillgangar.

Driftsutgifter
Redovisningen av driftsutgifter inom ramen for EU-taxonomin

omfattar koncernens direkta kostnader som avser
byggnadsrenoveringar, kortsiktiga leasingavtal och underhall och
reparationer. Den storre delen av Bellman Groups driftsutgifter
relaterar till underhall och reparationer av fordon och maskiner.

Vasentliga forandringar mot foregaende ar

Rapporteringen i enlighet EU-taxonomin baseras pa tolkningar om
hur de delegerade férordningarna ska appliceras. Bellman Group
kommer framgent att uppdatera rapporteringen i enlighet med
den tillgangliga information och végledning som finns. Under aret
har ingen vésentliga forandringar jamfort med féregaende ar
genomforts.

Karnenergi- och fossilgasrelaterade
verksamheter

Inom EU-taxonomin ska bolag aven tydliggéra ens involvering i
kérnenergi- och fossilgasrelaterad verksamhet. Bellman Group
har ingen sadana verksamheter.

Rad Karnenergirelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot
forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av
L innovativa elproduktionsanléggningar som producerar Nej
energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall fran
brénslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot
uppfdrande och saker drift av nya karntekniska
anlaggningar for produktion av el eller processvarme,
2. inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, Nej
sasom vatgasproduktion, samt for
sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta
tillgéngliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker
drift av befintliga karntekniska anlédggningar som

3. producerar el eller processvarme, inbegripet for fiarrvarme | Nej
eller industriella processer, sasom vatgasproduktion fran
karnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot
4. uppférande eller drift av elproduktionsanldggningar som Nej
producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot

uppférande, renovering och drift av anléggningar for )
5, ; . ) Nej
kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av

fossila gasformiga brénslen.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot
6 uppférande, renovering och drift av Nei
" | varmeproduktionsanlaggningar som producerar )

varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga brénslen.
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Redovisning av resultatindikatorer
Nedan presenteras tabeller for respektive resultatindikator
(omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter) inom ramen
for EU-taxonomin.

Omséttning

Andel av omsattningen fran produkter eller tjanster som &r
forknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med
taxonomikraven:

Tabell 1

Tabell 2

Forkortningar som anvands i nedan tabeller:

J:Ja

N: Nej

E: Mdjliggérande verksamhet

T. Omséttningsverksamhet

EL: Omfattas av EU-taxonomin for det relevanta malet
N/EL: Omfattas ej av EU-taxonomin for det relevanta malet

Kapitalutgifter

Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som

&r forknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga
med taxonomikraven:

Tabell 3

Tabell 4

Driftsutgifter

Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som

&r forknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga
med taxonomikraven:

Tabell 5

Tabell 6

CCM: Begransning av klimatférandringar

CCA: Anpassning till klimatférandringar

WTR: Vattenresurser och marina resurser

CE: Cirkular ekonomi

PPC: Forebyggande och begransning av féroreningar
BIO: Biologisk mangfald och ekosystem
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Bellman Group AB, org.nr 559108-3729

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2024 pa sidorna 28-44 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisormns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att
var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande

En héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 27 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Principer for bolagsstyrning Andel av
Bellman Group AB (publ) &r ett publikt svenskt aktiebolag med réster och
sate i Stockholm, Sverige. Bellman Group AB:s féretagsobligation Agare Antal aktier kapital, %
ar noterad pa Nasdag Stockholm. Koncernens bolagsstyrning ar, BJP HoldCo AB 1041744 56,1
utéver vad som foljer av svensk lag, baserad p& Nasdaq ANLOG Holding AB 147500 79
Stockholms regelverk for emittenter. Koncernen har pabérjat en Thomas Ohman Forvaltning AB 82713 45
frivillig anpassning till Svensk kod for bolagsstyrning, ("Koden”). Haﬁse!udd Forv_a ltning AB 48575 26
Skérsa Consulting AB 63 400 34
Bellman Group AB (F.)Ubl) ar mod(ﬁrbolag i koncernenooch &gs av ;gzsagﬁgszta:;mdmg AB 22 ;88 gj
Bellman Group Holding AB, vars &garstruktur framgar av tabellen S & L Holmgren Holding AB 52121 28
till hdger. Styrelsen i Bellman Group Holding AB &r identisk med Norden Kapitalférvaltning AB 54 939 3,0
styrelsen i Bellman Group AB (publ). Principerna for M&M Maskin AB 43515 23
bolagsstyrning tillimpas och valberedningens forslag liksom Sheep Hill Holding AB 29881 16
arsstamman i Bellman Group Holding AB:s beslut avseende Emil Ohman Forvaltning AB 22574 12
styrelsens férvaltning av koncernens angelagenheter avser dven A.d.arr']' Ohman.FérvaIt.ning AB 22574 12
Bellman Group AB (publ). Fl!lp Ohn_wan Forv_altnmg AB 22574 1,2
Hakan Lind Holding AB 24982 13
Ansvaret for ledning och kontroll av verksamheten i Bellman Wix'ner Ep trgprgnad | Soderhamn AB 15522 08
Derigo Radgivning AB 12 000 0,6
Group med dotterbolag fordelas mellan aktieagarna pa bolags- V-excav Sverige AB 10 901 06
stdmman, styrelsen, verkstallande direktdren och den av Ovriga 36622 20
arsstamman valda externa revisionshyran. Utéver ovanstaende Summa 1858597 100,0
regler har bolaget etablerat ytterligare interna arbetsordningar
och instruktioner. Dessa tillampas och f6ljs upp med hjalp av for Arsstamma 2024

koncernen gemensamma rapporteringsrutiner och standarder.

Aktien och aktiedgarna
Bellman Group Holding AB &gde, per den 31 december 2024,

hundra procent av aktierna i Bellman Group AB (publ).

Agandet i Bellman Group Holding AB fordelas mellan Verdane
(genom bolaget BJP HoldCo AB), som vid arsskiftet kontrollerade
56,1 procent av aktiedgandet, medan ledning, vissa nyckel-
personer samt delar av styrelsen kontrollerade resterande

43,9 procent.
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Arsstamman hélls den 25 april 2024 i Stockholm. Vid stamman
var en majoritet av aktiedgarna representerade.

P4 &rsstamman beslutades att entlediga David Schelin som
ordinarie styrelseledamot. Stdmman beslutade i enlighet med
valberedningens forslag att styrelsen for tiden fram till nésta
arsstamma ska besta av fyra ordinarie ledamdter utan nagon
suppleant.

P4 arsstamman beslutades att faststalla den i arsredovisningen
intagna resultatrakningen och balansrékningen samt koncern-
resultatrakningen och koncernbalansrékningen for rakenskaps-
aret 2023. Stamman beslot att till forfogande staende vinstmedel
711934 207 kronor skulle balanseras i ny rakning.

Till ordinarie styrelseledamdter i Bellman Group for tiden fram till
nasta ordinarie arsstamma omvaldes Ingalill Ostman, Charlotte
Hybinette, Per Nordlander och Bjérn Andersson. Bjorn Andersson
omvaldes till styrelsens ordférande.

Till ordinarie auktoriserad revisor for tiden fram till ndsta
arsstamma omvaldes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med
Magnus Thorling som ny huvudansvarig revisor.

Stamman besl6t ocksa att arvode fér fulla mandatperioden fram
till nasta arsstamma ska utga med 315 000 kronor till vardera av
Charlotte Hybinette och Ingalill Ostman samt med 630 000 kronor
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till Bjorn Andersson. Det besléts aven att det inte skulle utga
nagot arvode till vriga styrelseledamoter. Stimman beslutade
att ett ytterligare arvode om 52 500 kronor ska utga till Charlotte
Hybinette i egenskap av ordférande i revisionsutskottet. Arvode
till revisor ska utga enligt godkand rakning, se not K8.

Valberedning
Valberedningens uppgift ar att infor arsstamman lamna férslag till

beslut avseende bland annat stammoordférande,
styrelseledamoter, styrelsearvoden, val av revisorer och
revisionsarvoden. Styrelsens ordférande ar sammankallande ftill
valberedningen. Infér arsstamman 2025 i Bellman Group har
féljande aktiedgarrepresentanter utsetts till ledaméter i
valberedningen:

Per Nordlander (ordférande), Verdane Capital AB

Dick Orn, Hasseludd Holding AB

Per Eric Troneus, ANLOG Holding AB

Thomas Ohman, Thomas Ohman Férvaltning AB

Valberedningens sammansattning foljer inte Koden avseende
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen da
bolaget i dagsléget har en koncentrerad &garbild samt
operationellt aktiva &gare.

Styrelsen
Styrelsens évergripande uppdrag &r att svara for bolagets

organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter.
Styrelsen ska vid genomfdrandet av sitt uppdrag tillvarata
samtliga aktiedgares intressen. Det &r &ven styrelsens uppgift och
ansvar att tillse att denna bolagsstyrningsrapport upprattas.

Enligt Bellman Groups bolagsordning ska styrelsen besté av minst
tre och hdgst tio ledaméter, med hogst fem suppleanter. Styrelse-
ledamoterna véljs arligen pa arsstamman for tiden intill slutet av
nasta arsstimma. Bellman Groups styrelse bestod vid slutet av
2024 av fyra ledamdter. For information om styrelseledaméterna
och deras évriga uppdrag utanfér samt aktieinnehav i Bellman
Group, se sid 51.

| sitt arbete med styrelsenominering har valberedningen tillampat
uppforandekoden och dess malsattning om mangfald pa alla
nivaer inom koncernen, vilken faststallts av styrelsen. Resultatet
av arbetet med denna har gjort att valberedningen bedémer att
styrelsen, med hansyn till Bellman Groups verksamhet, ar praglad
av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstammovalda
ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Valberedningen anser mot bakgrund av ovanstéende dels att
mangfaldsmalet i uppforandekoden uppfylits, dels att styrelsen i
sin sammanséttning &r andamalsenlig och motsvarar de krav som
stélls p& bolaget.

Styrelsens arbete
Styrelsen antar arligen en arbetsordning, en instruktion avseende

arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstéllande direktdren
samt en instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen.
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Darutover antar styrelsen arligen instruktioner for ersattnings-
samt revisionsutskottet.

Enligt styrelsens arbetsordning ska det normalt hallas fem
ordinarie sammantréaden per ar utdver det konstituerande
sammantradet. Darutdver kan styrelsen sammantrada nar
omstandigheterna sa kraver. Under 2024 har styrelsen haft ett
konstituerande mdte samt fem ordinarie styrelsemdten och elva
extra styrelsemdten (varav fyra per capsulam).

P4 dagordningen infor varje ordinarie styrelseméte finns ett antal
stdende punkter; vd:s genomgang av verksamheten,
ekonomirapport, kvartalsrapporter till obligationsinnehavarna,
héllbarhetsfragor samt genomgang och uppdatering av policyer.
Styrelsen har under 2024 ocksa behandlat holagets strategi och
malsattningar, finansiella stallning och forvarv, samt fragor
relaterade till intern kontroll, personal- och organisationsfragor.
Vid ett av mdtena ndrvarade bolagets revisor varvid
revisionsrapporten presenterades.

Erséttningsutskottet
Styrelsen inréttade i slutet av 2019 ett erséttningsutskott med

uppgift att bereda styrelsens beslut i fragor som rér ersattnings-
principer samt erséttningar och andra anstallningsvillkor fér
bolagsledningen. Ersattningsutskottet ska folja och utvérdera
tillampningen av de riktlinjer for erséttningar till ledande
befattningshavare som arsstamman fattat beslut om samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

For ersattningsutskottet har en sarskild instruktion avseende
utskottets uppgifter, arbetsmetodik och rapporteringsskyldighet
antagits av styrelsen. Ersattningsutskottets ledaméter utgérs av
utskottsordférande Bjérn Andersson samt ordinarie ledaméter
Charlotte Hybinette och Ingalill Ostman.

Under 2024 har ersattningsutskottet haft tva protokollférda
moten da ovanstaende punkter behandlats.

Revisionsutskottet
Styrelsen inrattade i slutet av 2019 ett revisionsutskott med

uppgift att évervaka bolagets finansiella rapportering samt lamna
rekommendationer och forslag for att sékerstélla rapporteringens
tillforlitlighet, dvervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen och
arligen utvardera behovet av en internrevisionsfunktion, hélla sig
informerat om revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, bevaka resultatet av revisionen, granska och
dvervaka revisorns opartiskhet och sjélvsténdighet, lamna forslag
till drsstamman avseende revisorsval alternativt dvervaga att ge
valberedningen i uppdrag att lamna sadant forslag till
arsstamman.

Revisionsutskottet bestar av tva ledaméter och utgérs av
utskottsordférande Charlotte Hybinette samt ordinarie ledamot
Bjorn Andersson. Styrelsen har antagit en sérskild instruktion for
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revisionsutskottet som innehaller narmare anvisningar om
rapporteringsskyldighet, uppgifter och arbetsmetodik. Under
2024 har revisionsutskottet haft fyra protokollférda méten dar
ovanstaende punkter har behandlats.

Narvaro pd sammantrédden
Styrelseledaméterna var narvarande pé styrelseméten och

utskottsméten under 2024 enligt tabellen nedan. Av tabellen
framgar aven vilka bolagsstammovalda styrelseledaméter som
enligt Kodens definition anses oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen, respektive i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

System for intern kontroll och riskhantering i den
finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar for intern styrning och kontroll regleras i
svensk lagstiftning (ABL och ARL) samt i Koden. Bellman Group
tillampar och féljer dessa krav. Den beskrivning av hur den interna
kontrollen &r organiserad som har inkluderas &r avgransad till att
behandla intern kontroll avseende finansiell rapportering.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen &r en
central komponent i bolagsstyrningen inom Bellman Group och
syftar till att ge rimlig sékerhet avseende tillforlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen i form av delarsrapporter,
arsredovisningar och bokslutskommunikéer samt att den
finansiella rapporteringen ar uppréattad i 6verensstammelse med
lagar, tillampliga redovisningsstandarder och Gvriga krav pa
noterade bolag. Styrelsen som helhet har det dvergripande
ansvaret for intern kontroll och riskhantering, men har, utan att
det inskrénker styrelsens ansvar, delegerat évervakning och
beddmning av effektiviteten i bolagets system for intern kontroll
till revisionsutskottet.

Bellman Group tillampar COSO:s ramverk for intern styrning och
kontroll, vilket ar det internationellt sett mest erkédnda ramverket
for att beskriva och utvérdera en koncerns kontrollstruktur. COSO-
ramverket bestér av fem komponenter: kontrollmiljé,
riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén utgdr basen for den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering. En viktig del av kontrollmiljon &r de
vérderingar och forhallningsatt till affarsetik som styrelsen, vd
och koncernledningen kommunicerar och verkar utifran. Andra
viktiga delar utgdrs av koncernens organisationsstruktur,
ledarskap, beslutsvéagar, delegering av befogenheter och ansvar
samt den kompetens som medarbetarna besitter. Viktiga
komponenter i Bellman Groups kontrollmiljo aterspeglas dven i de
policyer och instruktioner som styrelsen och koncernledningen
faststallt. Exempel p& sddana dokument ar:

« Arbetsordning for styrelsen

« Attestinstruktion

« Instruktioner for vd

« Instruktioner for finansiell rapportering
= Finanspolicy

« Ekonomihandboken

« Uppférandekod

Samtliga interna styrdokument uppdateras arligen samt vid
&ndring av till exempel lagar, regler och redovisningsstandarder
och nér behov annars féreligger.

Styrelsens sammanséttning samt ndrvaro 2024

Oberoende

Bolagetoch ~ Bolagets

Néarvaro vid Ledamot Ledamot  bolagets storre

Ledamot Invald styrelseméten revisionsutskott ersattningsutskott ledning aktiedgare
Bjorn Andersson, ordférande 2017 17117 4/4 2/2 (ordf.) Ja Ja
Charlotte Hybinette 2019 15/17 4/4 (ordf.) 2/2 Ja Ja
Per Nordlander 2017 15/17 Ja Nej
Ingalill Ostman 2018 1717 2/2 Ja Ja
David Schelin ! 2023 5/6 Ja Ja

) David Schelin entledigades frén sin roll som ordinarie styrelseledamot samt ledamot i revisionsutskottet p& arsstamman 2024.
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Riskbedomning
Riskbeddmning syftar till att identifiera risker for vasentliga

felaktigheter i Bellman Groups finansiella rapportering och
darigenom ge vagledning avseende vilka omraden som é&r viktiga
att kontrollera. Bedémningen av risker i forhallande till den
finansiella rapporteringen genomférs I6pande av organisationen.
CFO ansvarar for att koordinera aktiviteterna i samband med
riskbedémningen samt for att presentera resultatet for
revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteter ar utformade for att hantera de véasentliga

risker som identifieras i riskbedémningen. Bellman Group har
etablerat ett internt kontrollramverk dér viktiga kontrollaktiviteter,
nyckelkontroller, relaterade till den finansiella rapporteringen
sammanstalls. Respektive nyckelkontroll dokumenteras i ett
ramverk inklusive hur kontrollen utférs, vem som utfér och i
férekommande fall godké&nner kontrollen samt vilka kontrollbevis
som sparas. Internkontrollramverket omfattar ett antal centrala
affarsprocesser sdsom:

e Bokslutsprocessen

e Projektredovisning inkl. intékter och inkdpskostnader

e  Lonehantering

= Hantering av anlaggningstillgangar

e IT

Information och kommunikation
Saval den interna informationen inom Bellman Group som den

externa kommunikationen styrs pa en Gvergripande niva av
koncernens kommunikationspolicy. Koncernledningen ansvarar
for att informera berérda medarbetare om deras ansvar for att
uppratthalla god intern kontroll, i syfte att sakerstalla en effektiv
och korrekt informationsgivning av den finansiella rapporteringen.
Detta sker bland annat genom regelbundna informationsméten
inom respektive segment. Antagna policyer, riktlinjer, manualer
och instruktioner gors tillgéngliga fér medarbetarna och
underentreprendrer via Bellman Groups app. Koncernens
ekonomifunktion och kommunikationschefen ansvarar for den
externa informationsgivningen avseende den finansiella
rapporteringen. Arbetet bedrivs efter principen om Iépande och
korrekt informationsgivning i enlighet med Nasdaq Stockholms
regelverk fér emittenter.

50

Uppfolining

Uppfdljning av effektiviteten i den interna kontrollen, inklusive
huruvida kontroller utformats pa ett &ndamalsenligt satt samt om
de utfors konsekvent éver tid, genomfors arligen inom Bellman
Group. Tillvagagangséttet for uppfoljningen bestams baserat pa
beddmd risknivan och riskens karaktar, och genomférs enligt
foljande:

Lag/Medel risk (enligt genomférd riskbedémning):

En sjalvutvardering genomfors for att bedéma om kontroller utférs
och fungerar sdsom avsett. Som en del av sjalvutvérderingen
ombeds respektive kontrollagare besvara ett formulér och dar ta
stéllning till om respektive kontroll fungerar eller ej. Sjélv-
utvérderingsformuléret skickas till koncernens ekonomifunktion
och resultatet sammanstélls.

Medel/Hdg risk (enligt genomford riskbeddmning):
Sjalvutvardering kombineras med testning i syfte att verifiera att
kontroller utférs och fungerar. Testning av kontrollers effektivitet
genom granskning av kontrollbevis genomfors for ett urval av
kontrollerna och kan utforas av antingen interna eller externa
resurser.

Resultatet av genomfdrd uppféljning sammanstélls och
analyseras, och eventuella noterade avvikelser och upprattade
Atgardsplaner kommuniceras till revisionsutskottet. Atgérds-
planer évervakas fortldpande. Bellman Group har for narvarande
inte inrdttat en separat internrevisionsfunktion. Det har inte
framkommit ndgot som tyder pa att kontrollsystemet inte skulle
fungera pa avsett satt och styrelsen har mot bakgrund av detta
beslutat att inte inratta ndgon internrevisionsfunktion. Styrelsen
utvarderar och omprovar arligen beslutet om att inte ha en
internrevisionsfunktion.
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Styrelse

Aktuellt antal aktier per den 31 december 2024 i holdingbolaget Bellman Group Holding AB som &r agare till Bellman Group.
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Bjorn Andersson

Ordforande sedan 2018 och ledamot
sedan 2017

Fédd: 1959

Uthildning: Civilekonom, Sjéofficer
Nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i
Umia Sweden AB samt EW Group samt
styrelseledamot i Biosorbe AB
Tidigare arbetslivserfarenhet: Senior
partner i Neuman & Nydahl, VD Oden
anlaggningsentreprenad, CFO NCC AB,
CFO AB Svenska Shell och ledande
befattningar inom Shell

Aktieinnehav i Bellman Group:

12 000 aktier* via bolag

Per Nordlander

Ledamot sedan 2017

Fodd: 1967

Uthildning: Civilingenjor teknisk fysik
Nuvarande uppdrag: Partner i
riskkapitalbolaget Verdane och
styrelseledamot i Livforsakringsholaget
Skandia, Nordic Finance samt Muegge
gmbh

Tidigare arbetslivserfarenhet: VD

och grundare av Avanza, grundare och
chef for Nordnet. Arbetat inom olika
positioner p& Ohman, OMX Nasdaq
och som konsult pd Accenture
Aktieinnehav i Bellman Group: -

Charlotte Hybinette

Ledamot sedan 2019

Fodd: 1973

Utbildning: Jurist

Nuvarande uppdrag: Tf Chef
Projektutveckling Specialfastigheter
Sverige AB, Styrelseledamot Norion Bank
AB, SBF Fonder AB och Hyhinette &
Partners AB

Tidigare arbetslivserfarenhet: Tf vd
Specialfastigheter Sverige AB, NatWest
Nordisk Renting, Senior Investment
Manager Ernstrém & Co, Advokat och
Managing partner pa MAQS Advokatbyra
Aktieinnehav i Bellman Group:

1390 aktier!

Ingalill Ostman

Ledamot sedan 2018

Fodd: 1956

Utbildning: Civilingenjor maskinteknik
Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i
Allgon AB samt IFK Géteborg

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Kommunikationsdirektdr Castellum,
Senior Vice President Communications &
Government relations AB SKF, Senior Vice
President Corporate Communications
ABB Sverige och Nordeuropa samt
ytterligare ett antal ledande befattningar
inom ABB

Aktieinnehav i Bellman Group:

1400 aktier'via bolag

Revisor

Magnus Thorling

Huvudansvarig revisor sedan 2024

PwC Sverige (Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB)
Huvudansvarig revisionshyra sedan 2017
Andra revisorsuppdrag inkluderar
huvudansvarig revisor i JM AB samt
Stenhus Fastigheter i Norden AB
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Koncernledning

Aktuellt antal aktier per den 31 december 2024 i holdingbolaget Bellman Group Holding AB som &r agare till Bellman Group.
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Magnus Persson

VD

Fédd: 1969

Utbildning: Ingenjor, vag-

och anlaggningsteknik
Arbetslivserfarenhet: Olika befattningar
inom Skanska under perioden 1989-
2000. Agare, VD och WD i VSM
Entreprenad AB 2001-2020. Vice vd
Bellman Group 2020-2021

Andra pagaende uppdrag: -
Aktieinnehav i Bellman Group:

63 400 aktier! via bolag

Fredrik Flygare

HR-Chef

Fodd: 1972

Utbildning: Jur.kand.
Arbetslivserfarenhet:

Arbetsrattsjurist, Svensk Handel, HR-
Direktor, Rautakesko Sverige, HR-Direktor
Sonepar Sverige, Sddra Asien, Group HR-
Direktor Norden, Taptum, HR-Direktor
Europa, Linxon och

HR-Direktér Thermo Fisher Scientific
Sverige

Andra pagaende uppdrag: -
Aktieinnehav i Bellman Group: -

Roger Axelsson

CFO

Fédd: 1959

Utbildning: Civilekonom
Arbetslivserfarenhet: Interim CFO
Assemblin Group, CFO Quant Group,
Corporate Controller Esselte Group
Andra pagéende uppdrag: -
Styrelseledamot i Grundab Fastigheter i
Stockholm och Hasseludd Holding AB
Aktieinnehav i Bellman Group:

9000 aktiertvia bolag

Charlotte Kjellmert
Kommunikationschef

Fodd: 1968

Utbildning: Internationella Ekonomlinjen,
Kairos Future, Berghs School of
Communication, Poppius
Arbetslivserfarenhet:
Marknadsstrateg Bolagsverket,
Director Hallvarsson & Halvarsson,
Finanskonsult KPMG mm

Andra pagéaende uppdrag: -
Aktieinnehav i Bellman Group: -
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Koncernledning (forts.

Aktuellt antal aktier per den 31 december 2024 i holdingbolaget Bellman Group Holding AB som &r agare till Bellman Group.
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Dick Orn

Affarsomradeschef Ost

Fodd: 1964

Utbildning: Gymnasium
Arbetslivserfarenhet:

Bellmans Akeri AB fran 1991 (VD 2007~
2022)

Andra pagéende uppdrag:
Styrelseordférande i

Hasseludd Holding AB,
Styrelseordforande Sacab Produktion,
Ledamot Fagelbro Golf & Country Club
Aktieinnehav i Bellman Group:

48 575 aktier'via bolag

David Rhudin

Affarsomradeschef Syd & VD Norrvidinge
Fodd: 1980

Uthildning: Kandidatexamen Ekonomi och
Handelsratt

Arbetslivserfarenhet:

Affarsomradeschef Sydsten,
Affarsomradeschef/VD XR, Key Account
Manager E.ON, Operativ chef Stena
Recycling

Andra pagéende uppdrag: Agare till
Rimrock AB

Aktieinnehav i Bellman Group:-

Daniel Bergstrom

VD Bellman Groups Fastighetsbolag
Fodd: 1974

Utbildning: Kandidatexamen Industriell
Ekonomisk Styrning
Arbetslivserfarenhet:

Projektchef, Distriktschef och
Marknadschef Skanska Industrial
Solutions. Afférsutvecklare Skanska
Sverige

Andra pagéende uppdrag:

VD Bugérde Utveckling AB
Aktieinnehav i Bellman Group:-

Mathias Cederblad
Affarsomradeschef Vast & VD Samgrav
Fodd: 1984

Utbildning: Ingenj6r
Arbetslivserfarenhet:

Produktionschef Nouryon

(tidigare Akzo Nobel)

Andra pagéende uppdrag: -
Aktieinnehav i Bellman Group:

1392 aktier! via bolag

Michael Jansson
Affarsomradeschef Nord

Fodd: 1978

Utbildning: Gymnasium
Arbetslivserfarenhet:
Platschef vagbyggnad Peab,
Arbetschef Broderna Ohman AB
Andra pagaende uppdrag: -
Aktieinnehav i Bellman Group:
3117 aktier!
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstdmman i Bellman Group AB, org.nr 559108-3729

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for &r 2024 (rakenskapsaret) pa sidorna 47-53 och for att den &r uppréttad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7
kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i dverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 27 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling
Auktoriserad revisor
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FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren fér Bellman Group AB
(publ), org.nr 559108-3729, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2024-01-01 till
2024-12-31. Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.
Samtliga belopp anges i miljontals kronor (MSEK) om inget annat
anges. Bellman Groups féretagsobligation &r noterad pa Nasdag
Stockholm.

| oktober 2024 forvérvades Wixner & Rddin Entreprenad AB
(Wixner & Rddin) och Kraftverksbyggarna i Séderhamn AB
(Kraftverksbyggarna). | samband med dessa forvérv tillkom
goodwill som vid utgangen av 2024 uppgick till 1 202,9 MSEK
(1083,8). I resultatrakningen for 2023 inkluderades VG-Teknik for
perioden juli—-december och Varnamo for perioden november—
december samt for 2024 inkluderades Wixner & Rédin och
Kraftverksbyggarna for perioden oktober—december.

Information om verksamheten
Bellman Group AB (publ) med dess dotterbolag omndmns nedan
som koncernen eller Bellman Group.

Bellman Group &r en anlaggningskoncern som utfér mark-
forberedande arbeten. Koncernen verkar inom losshallning,
schakt och transport, samt hantering av massor genom att driva
deponier och atervinningsanléggningar. Koncernen har
kompetensen, erfarenheten och engagemanget som lagger
grunden for framgangsrika byggprojekt. Karnvardena kvalitet,
kompetens, sikerhet och hallbarhet borgar for att verksamheten i
sin helhet drivs langsiktigt och hallbart.

Bellman Groups tillvaxt ska ske organiskt och genom férvérv av
etablerade och [dBnsamma foretag som kompletterar Bellman
Groups erbjudande. Vid forvarv ligger fokus pa intaktssynergier
och koncernen ska stérka sin position som underentreprendr till
entreprenadbolagen.

Bellman Group stravar efter Iag projektrisk och bygger koncernen
med fokus pé att skapa varde for aktiedgare och samhéllet i stort.

Affarsomrade Ost ("A0 Ost”)

Affarsomrade Ost omfattar Sédermanlands lan i syd, Orebro lan i
vast och Uppsala lan i norr och inkluderar &ven Véastmanlands lan,
Stockholms lan samt Gotlands 1&n. Detta &r regionen med flest
invanare och den hogsta befolkningstillvaxten i Sverige.
Bostadsbyggande och kommunikationer skapar viktiga
forutsattningar for regionens utveckling varfor stora infrastruktur-
och bostadsprojekt i Stor-Stockholm praglar saval regionen som
affarsomrade Osts projekt. Bellman Groups dotterbolag som
verkar i regionen &r framst Bellmans, SACAB, Uppléndska, VSM
och Holmgrens.

Affarsomrade Vast ("AO Vast”)

Affarsomrade Vast omfattar Stor-Géteborg och utgérs av

Vastra Gotalands och Varmlands I&n. Regionen &r ett nav

for landets vag-, jarmvags-, flyg- och battransporter. Den
huvudsakliga aktiviteten i affarsomréadet sker i Stor-Géteborg dar
Vastlanken och stora industriexploateringar ar Bellman Groups
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och affarsomréde Vasts stérsta gemensamma projekt. Bellman
Groups dotterbolag som verkar i regionen ar framst Samgrav,
Ivarssons, Upplandska, VSM och VG-Teknik.

Affarsomrade Syd (A0 Syd™)

Affarsomrade Syd omfattar Skane och Blekinge lan i syd,
Hallands |an i vast, Kalmar och Ostergétlands 1an i 6st och
inkluderar &ven Jonkopings och Kronobergs 1&n. Regionen &r ett
vaxande logistiknav och en lank till Norden och &vriga Europa.
Affarsomradet bidrar med anlaggningslogistik, entreprenad-
maskiner, bergarbeten, leverans av material samt cirkulér
masshantering genom varumarket Sortab Recycling. Idag verkar
framst dotterbolagen Norrvidinge, EliaExpress, VG-Teknik och
Upplandska i regionen.

Affarsomrade Nord ("AQ Nord”)

Affarsomrade Nord, den geografiskt storsta regionen, tacker norra
Sverige fran Norrbottens lan i norr ner till Dalarnas och
Gavleborgs 1&n i syd. Norra Sverige &r en expansiv region med
manga stora planerade projekt. | Norrbotten och Vasterbotten
genomfdrs och planeras flera stora investeringar dver tid. Bellman
Group har en ambition att véxa ytterligare i regionen genom
forvarv av valskotta bolag. Bellman Groups dotterbolag Bréderna
Ohman, Wixner & Rodin, Kraftverksbyggarna, Upplandska, VSM
och Holmgrens verkar och samarbetar i regionen.

Affarsomrade Ovrigt ("AO Ovrigt™)
Ovrig verksamhet redovisas under benmningen Ovrigt och bestér
av fastighetsbolagen samt gemensamma koncernfunktioner.

Bellman Group AB (publ) &r koncernens moderbolag med
huvudkontor i Solna. Moderbolaget omfattar koncernledningen
samt vissa koncerngemensamma funktioner inom ekonomi,
kommunikation, hallbarhet, HR, IT och KMA. Moderbolaget dger
100 procent av aktierna i Bellmans Akeri & Entreprenad AB,
Uppléndska Bergborrnings AB, VSM Entreprenad AB, Samgrév
Holding AB, SACAB Akericentral AB, Losshallningsbolaget i
Sverige AB, Ivarssons Entreprenad i Géteborg AB, Norrvidinge
Group AB, Grus & Makadam Syd AB, Eliaexpress AB, Borje
Holmgrens Akeri AB, Broderna Ohman AB, Bellman Group
Fastigheter AB, Varbergs Gravteknik AB, Wixner & Rodin
Entreprenad AB samt Kraftverksbyggarna i Séderhamn AB.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Den 1 oktober 2024 férvéarvade Bellman Group Wixner & Rddin
Entreprenad AB som &r verksam inom maskinhyrning, samt inom
mark- och anléggningsarbeten.

Den 1 oktober 2024 férvéarvade Bellman Group
Kraftverksbyggarna i Soderhamn AB som &r verksam som
maskinentreprendr for nybyggnation och renovering av i forsta
hand dammar for vattenkraft, samt for exploatering av nya
vindparker. For mer information se Forvarv, sid 58.
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Omsattning och resultat

Nettoomséttningen for aret uppgick till 4 577,5 MSEK (4 239,8), en
okning med 8,0 procent eller 337,7 MSEK jamfort med foregaende
ar. Forvarven av Wixner & Rodin och Kraftverksbyggarna bidrog
med 36,6 MSEK medan bidraget fran VG-Teknik, som férvarvades i
juli 2023, uppgick till 81,5 MSEK och bidraget fran Varnamo, som
forvérvades i november 2023, uppgick till 64,7 MSEK.
Nettoomsattningen exklusive férvéarven var 3,7 procent hgre &n
for foregaende ar. Bortsett fran forvarvspaverkan kade
omséttningen i affarsomrade Nord med 58,7 procent jamfort med
foregaende ar, framst som ett resultat av ett stort industriprojekt
som stod for 13 procent av koncernens totala omsattning under
2024. Omsattningen exklusive forvarv i affarsomrade Vast 6kade
med 9,0 procent, frdmst relaterat till ett stort industriprojekt i
Goteborg som under perioden stod for 7 procent av koncernens
totala omsattning. Affarsomrade Syds omsattning exklusive
forvarv var i linje med férgdende &r. Detta motverkades delvis av
affarsomréade Osts omséattning som minskade med

15,6 procent jamfort med foregaende ar, framst kopplat till
fordrojda projektstarter.

EBITA exklusive jamforelsestérande poster uppgick for aret till
273,4 MSEK (242,5), en 6kning med 12,7 procent eller 30,8 MSEK
jamfort med foregaende &r. Forvarven av Wixner & Rédin och
Kraftverksbyggarna bidrog positivt med 35,9 MSEK medan
forvarvet av VG-Teknik bidrog med 3,8 MSEK och férvarvet av
Varnamo med -2,5 MSEK. EBITA-resultatet exklusive jamférelse-
stdrande poster, utan forvarv, var 2,6 procent lagre &n for
foregéende ar. Denna nedgéng forklaras av att EBITA exklusive
jamforelsestérande poster i affarsomrade Vast minskade med
100,3 MSEK jamfort med féregéende ar, framst pa grund av
ineffektivitet i produktionen hanforligt till ett stort industriprojekt
samt en slutférhandlad tvist i ett infrastrukturprojekt.

| affarsomrade Ost minskade EBITA exklusive jamférelsestorande
poster med 15,8 MSEK hénforligt till en avvaktande marknad och
forsenade projektstarter, medan affarsomrade Syds EBITA
exklusive jamfdrelsestérande poster minskade med 8,9 MSEK,
vilket framst var en foljd av en vikande marknad framfér allt under
andra halvaret. Detta motverkades delvis av affarsomrade Nord
dér rets htga omsattning i det stora industriprojektet och i ett
stdrre vindparkprojekt bidrog till att EBITA exklusive
jamforelsestdrande poster 6kade med 107,6 MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 256,3 MSEK (161,0), vilket
inkluderade av- och nedskrivningar om 242,7 MSEK (254,5) som
avsag avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och
nyttjanderétter om 239,8 MSEK (215,6) samt immateriella
anlaggningstillgdngar om 2,9 MSEK (38,9). Férutom detta
inkluderades aven jamforelsestérande poster som under perioden
uppgick till 14,1 MSEK (42,6). Fér mer information se not 9.

Resultatet fran finansiella poster uppgick till -128,7 MSEK (-92,5)
och bestod av rantekostnader avseende obligationslanet och
senior sékerstalld bankfinansiering (RCF) om -114,6 MSEK (-112,7)
delvis motverkat av en aterforing av en villkorad kdpeskilling om
5,5 MSEK (34,3) som inte bedéms falla ut, rdnteintékter om 10,2
MSEK (9,3) framst hanforligt till intaktsranta pa kapitalkonto, samt
dvriga finansiella poster om -29,8 MSEK (-23,4), frdmst hanforligt
till externa réntekostnader, leasingréntor samt nuvérdes-
berakningar av kdpeskillingar.

Arets resultat uppgick till 100,8 MSEK (31,3) med en inkomstskatt
om -26,7 MSEK (-37,3).
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Kassaflode

Kassaflodet fran den lopande verksamheten i koncernen uppgick
till 239,1 MSEK (326,4), en minskning med 87,3 MSEK jamfort med
foregaende ar. Detta var ett resultat av ett okat kassaflode fran
den lépande verksamheten fore férandringar av rérelsekapitalet
som uppgick till 323,5 MSEK (272,1) samt en fdrandring av
rorelsekapitalet, vilket relativt forgaende ar innebar en forsamring
med 138,7 MSEK. Férandringen av rorelsekapitalet under aret var
-84,4 MSEK (54,3) och forklaras framst av att leverantérs-
skulderna gatt ner mer an kundfordringarna.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till

-136,8 MSEK (-71,3). Detta var framst ett resultat av forvérv

av dotterbolag efter avdrag for forvarvade likvida medel

om -126,3 MSEK (-35,0), hanférligt till en slutbetalning av den
villkorade kopeskillingen avseende Bréderna Ohmans om -82,6
MSEK, kostnader relaterade till forvarvet av Wixner & Rodin om
-40,3 MSEK och férvarvet av Kraftverksbyggarna om -3,4 MSEK,
1an till intressebolag om -6,0 MSEK (13,0) for finansiering av
markférvarv, samt investeringar i materiella anlaggningstiligangar
och markanléggningar om -64,9 MSEK (-98,7) delvis motverkat av
forsaljning av aldre fordon om 60,4 MSEK (75,4).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -211,7
MSEK (-178,3) och var ett resultat av amortering av avbetalnings-
Ian avseende inkdp av fordon som uppgick till -136,6 MSEK
(-108,0), amortering av leasingskulder som uppgick till -74,3 MSEK
(-69,6) samt en utdelning till minoritet om -0,8 MSEK (-0,8).

Arets kassafldde uppgick till -109,4 MSEK (76,8) med totala likvida
medel vid utgdngen av aret om 286,0 MSEK, jamfort med 395,4
MSEK vid utgangen av 2023.

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar under
perioden 2024 uppgick till 64,9 MSEK (98,7) och avsag framst
investeringar i markanlaggningar om 30,5 MSEK (55,6) samt
investeringar i fordon och miljdanléaggningar om 34,3 MSEK (43,0).

Forvarv

Den 1 oktober 2024 férvérvade Bellman Group Wixner & Radin
Entreprenad AB. Total képeskilling uppgick till 103,7 MSEK vilket
finansierades genom egna likvida medel om 57,4 MSEK samt en
riktad nyemission av aktier till ett varde av 24,0 MSEK till Wixner
& Radins tidigare dgare, vilket vid utgangen av december 2024
motsvarade en dgarandel i Bellman Group om 0,9 procent. Avtalet
inkluderade ocksa en tillaggskapeskilling nuvardesberaknad till
22,2 MSEK.

Den 1 oktober 2024 férvarvade Bellman Group Kraftverks-
byggarna i S6derhamn AB. Total kdpeskilling uppgick till

87,3 MSEK vilket finansierades genom egna likvida medel om
27,2 MSEK samt en riktad nyemission av aktier till ett varde av
11,4 MSEK till Kraftverksbyggarnas tidigare agare, vilket vid
utgangen av december 2024 motsvarade en &garandel i Bellman
Group om 0,4 procent. Bellman Groups dotterbolag VSM
Entreprenad AB &gde sedan tidigare 45 procent av aktierna i
Kraftverkshyggarna i Soderhamn AB. Avtalet inkluderade ocksa
en tillaggskopeskilling nuvardesberaknad till 9,4 MSEK.
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Rénteb&rande nettoskuld

Koncernens rantebarande nettoskuld uppgick vid arets slut
1404,5 MSEK, jamfért med 1 194,3 MSEK per den 31 december
2023, vilket inkluderade en foretagsobligation om 1 150,0 MSEK
(1150,0), leasingskulder (exklusive lokalhyra) om 71,3 MSEK (45,3)
samt avbetalningsskulder for inkép av fordon om 469,2 MSEK
(394,4) minskat med likvida medel om 286,0 MSEK (395,4). For
berékning av koncernens "Bond Incurrence Test” per 31 december
2024 adderas rantebarande nettoskuld med leasinghyror om
88,5 MSEK (0,0), som i férhallande till rullande tolv ménaders

pro forma? EBITDA exklusive jamférelsestdrande poster
resulterade i en kovenant om 2,76 (2,55).

Total nettoskuld uppgick vid periodens slut till 1 554,0 MSEK,
j&mfort med 1 389,8 MSEK per den 31 december 2023, vilket
inkluderade en foretagsobligation om 1 150,0 MSEK (1 150,0),
leasingskulder om 159,8 MSEK (125,0), avbetalningsskulder for
inkop av fordon om 469,2 MSEK (394,4), villkorad képeskilling
nuvérdesberéknad till 61,0 MSEK (115,8) minskat med likvida
medel om 286,0 MSEK (395,4).

Finansiell stéllning och finansiering
Koncernens likvida medel vid arets slut uppgick till 286,0 MSEK
jamfort med 395,4 MSEK per den 31 december 2023.

Moderholaget har en féretagsobligation som &r noterad pa
Nasdaq Stockholm. Detta instrument &r noterat med 1 150
enheter, med ett totalt utestdende nominellt belopp om 1150,0
MSEK (1 150,0) och med ett nominellt varde om 1,0 MSEK per
enhet. Obligationsrantan ar rorlig, tre manaders STIBOR plus 5,0
procent och betalas kvartalsvis i efterskott.

Obligationen forfaller den 10 februari 2026. Villkoren for
obligationen inkluderar en option som ger ratt till fortidsinldsen av
lanet. Denna option har vid arets slut vérderats till 6,1 MSEK (3,1).
Koncernen har fér avsikt att under varen 2025 undersoka
forutsattningarna for en refinansiering av nuvarande
obligationslan.

Moderbolaget har ocksa en senior sékerstalld bankfinansiering
(RCF) om 350,0 MSEK (350,0). Bokfért varde pa RCF uppgick per
den 31 december 2024 till 0,0 MSEK vilket var detsamma som per
den 31 december 2023. Bankfinansieringsvillkoren inkluderar en
kvartalsvis underhallskovenant som anses uppfylld om utnyttjad
bankkredit i forhallande till justerad proforma® EBITDA exklusive
jamforelse-stdrande poster understiger kvoten 2,00:1. Utnyttjad
bankkredit i forhallande till rullande tolv manaders pro forma?
EBITDA exklusive jamforelsestorande poster per 31 december
2024 var -0,53 (-0,85).

Villkoren for foretagsobligationslanet och bankfinansieringen
finns tillgangliga p& bellmangroup.se.

Organisation

Per 31 december 2024 uppgick antalet anstéllda i koncernen till
807 (773). Av dessa var 183 (191) anstéllda i VSM, 160 (168)
anstallda i Norrvidinge, 104 (117) anstéllda i Uppléandska, 101 (86)
anstallda i Broderna Ohmans, 75 (74) anstéllda i Bellmans, 41 (37)
anstallda i Holmgrens, 33 (N/A) anstéllda i Wixner & Rédin, 31 (30)
anstéllda i Ivarssons, 22 (21) anstéllda i Samgrav, 29 (23)
anstallda i VG-Teknik, 6 (4) anstallda i SACAB och 22 (22)
anstallda i koncerngemensamma funktioner. Koncernens CFO,
Roger Axelsson, som innehaft denna tjénst sedan Bellman Group
koncernen bildades 2017, har aviserat sin avsikt att g& i pension.

Eftertradare &r Fredrik Breitung, som narmast kommer fran
Unilabs. Fredrik tilltradde under det forsta kvartalet 2025.

Vésentliga risker och osékerhetsfaktorer

Koncernen &r exponerad for flertalet globala och koncernspecifika
risker som kan paverka verksamheten och resultatet, samt
koncernens finansiella stallning. Koncernen &r verksam inom
bygg- och anlaggningsbranschen, vilken paverkas av makro-
ekonomiska faktorer. En ekonomisk nedgéng, och sarskilt en svag
utveckling av byggindustrin och/eller en nedgang i infrastruktur-
sektorn, skulle kunna leda till en nedgang i efterfragan pa de
tjanster som koncernen tillhandahaller. Majoriteten av
koncernens omséttning ar hanforlig till tillvéxtregioner och
koncernen ar sarskilt beroende av utvecklingen pa marknaderna
for bygg- och infrastrukturverksamhet i dessa geografiska
omraden.

En uppdatering av tidigare riskbeddmning genomférdes med
extern part under 2024 genom att personer i koncernledningen
och i andra ledande befattningar intervjuades. Att identifiera och
foérebygga risker &r en viktig del i koncernens dagliga arbete och
hanteras lépande i projekten.

De risker som bedémdes ha storst sannolikhet och stérst
paverkan pa koncernens verksamhet, och darmed hogst prioritet,
var foljande:

« Tillstand

« Personberoende

* Motparter

= Projektkalkylering

= Integration och samverkan

Samtliga risker ligger hogt p& agendan och hanteras dagligen i
det Iépande arbetet. De forutségbara riskerna identifieras och
overvakas centralt pa grundval av faststéllda riktlinjer.
Riskhanteringen i koncernen syftar till att positionera koncernen
for att kunna agera aktivt pa eventuella risksituationer.

Nedan finns en forteckning dver de risker som framkom i risk-
inventeringen och som koncernen anser vara véasentliga. Riskerna
ar sorterade i prioriteringsordning, dvs risker med hogst riskniva
aterfinns higst upp under respektive omréde.

Strategiska risker

Personberoende: Risk for personberoende av nyckelpersoner
inom koncernen, vilket kan leda till ineffektivitet eller forlorade
affarsmojligheter/ relationer.

Integration och samverkan: Risk for ineffektiv integration och
samverkan mellan nya och befintliga bolag inom koncernen,
inklusive olika malsattningar, ineffektiv integration av
affarssystem mellan koncernbolagen och bristande
férandringsvilja. Detta kan leda till att synergier och kompetens
inom koncernen inte tas till vara samt ineffektiv samverkan och
samarbete inom koncernen.

Bolagsstyrning: Risk att koncernens holag styrs pa olika satt
samt bristfalligt ledarskap vilket leder till otydlig
ansvarsférdelning, bristande samarbetsvilja, och ineffektivt
nyttjande av koncernens méjligheter.

Hallbarhet: Risk for bristande styrning och kommunikation
avseende koncernens héllbarhetsarbete och hallbarhetsmal,
och/eller otillracklig framdrift i forhallande till faststallda
hallbarhetsmal, vilket kan leda till sanktioner och forsamrat
anseende bland intressenter.

Y Pro forma innebér att siffror for forvéarven &r inkluderade som om forvarven hade skett per den 1 januari 2023.
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Mangfald och inkludering: Risk for att koncernen inte lyckas
attrahera och bibehalla mangfald i verksamheten, vilket kan leda
till begransad innovation, samre beslutsfattande och minskad
konkurrenskraft.

Externa risker

Konjunktur och omvarld: Risk for forsamrad konjunktur och/eller
ofdrutsedda handelser i omvarlden, vilket kan leda till inflation,
o6kade rantor, minskade méjligheter till adekvat finansiering,
minskad efterfragan pa koncernens tjanster, férseningar i
planerade projekt, bristande resurser, samt 6kade kostnader och
konkurs hos dotterbolag.

Kostnadsokningar: Risk for volatilitet och/eller 6kning i
inkdpspriser avseende bland annat drivmedel, sprangmedel,
ravaror och vriga varor och tjanster, vilket kan leda till 6kade
kostnader.

Konkurrens: Risk for att inhemska aktdrer med nya typer av
affars-/produkterbjudanden foranleder en minskad efterfragan pa
Bellman Groups tjanster.

Regulatoriska férandringar: Risk for att omfattande regulatoriska
forandringar paverkar koncernen och leverantérer, vilket kan leda
till att delar av verksamheten tillfalligt stoppas. Exempelvis
relaterat till dieselfordon, miljélagstiftning samt ett beroende av
ravaror som paverkas av regulatoriska forandringar sasom
cement.

Finansiella risker

Motparter: Risk att motpart inte kan fullgora sina
betalningsé&taganden, vilket kan leda till forlorade intékter.
Projektkalkylering: Risk for felaktig projektkalkylering vid
anbudsforfarande, vilket kan leda till Gverskattning av formagan
att leverera eller underskattning av kostnadsbilden.
Investeringar: Risk for bristfélliga investeringsunderlag vid stérre
investeringar och férlangda leveranstider fran leverantorer vilket
kan leda till oférutsedda kostnader, odnskad kapitalbindning
och/eller otillrécklig kapacitet.

Finansiell och icke-finansiell rapportering: Risk for felaktig
finansiell eller annan rapportering (exempelvis hallbarhets-
rapportering) p& grund av felaktiga bedomningar, felaktig
tillampning av relevanta redovisningsprinciper, ineffektiv
tillampning av befintlig systemmiljo eller 6vriga fel, vilket

kan leda till bristande beslutsunderlag och sanktioner.

IT-risker

Cyberhot: Risk for olaga intrang i IT-milj6, vilket kan leda till
forlorad, skadad och/eller stulen information, samt systemskador.
Teknisk innovation och digitalisering: Risk for bristande kunskap,
tillgng eller anvandande av teknisk innovation, digitalisering och
Al vilket kan leda till forsémrad konkurrenskraft.

IT-infrastruktur: Risk for fragmenterad IT-infrastruktur, IT-drift,
bristande behérighetsstyrning, samt att inkdp av IT-system sker
utan samverkan med IT-avdelningen (skugg-IT), vilket kan leda till
Okad komplexitet, 6kade kostnader, minskade synergieffekter
inom IT, samt obehdriga intrang som orsakar férvanskad och/eller
férlorad information.
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Processrisker

Tillstand: Risk att bolagen inte erhaller eller forlorar befintligt
tillstand for att bedriva sin verksamhet vilket kan leda till att
verksamheten inte kan bedrivas som planerat. Exempelvis
tillstand relaterat till sprangmedel och deponi.

Kompetens: Risk att koncernen inte lyckas attrahera och
bibehalla ratt medarbetare och/eller att ratt kompetens inte finns
tillganglig pa arbetsmarknaden vilket kan leda till svarigheter att
anstalla och bibehélla kvalificerad kompetens och medarbetare.
Kontrakt och avtal: Risk for inadekvata processer for kontrakt
och avtalshantering, inklusive bristande rutiner for granskning av
nya och befintliga kontrakt och avtal, vilket kan leda till minskad
|I6nsamhet och marknadsandel, bristande kvalitet, forlust av
framtida affarer, réttstvister och/eller béter.

Intern kommunikation: Risk for bristande kommunikation inom
koncernen, vilket kan leda till att relevant information inte nar
medarbetare eller underentreprendrer tillrackligt snabbt.
Underleverantdrer/entreprendrer: Risk for bristande kontroll av
underentreprendrer och/eller bristande arbetsforhallanden upp
och ned i vardekedjan, samt risk for att entreprendrer och
underleverantdrer inte lever upp till Bellman Groups
uppférandekod, vilket kan leda till merkostnader, personskador,
skador pa miljon, forlorade uppdrag/avtal och/eller skadat
anseende. Exempelvis krav avseende bland annat IDO6 och andra
obligatoriska krav som stalls p& underentreprendrerna.
Arbetsmiljo: Risk for bristfallig arbetsmilj (s&kerhet, fysisk och
psykosocial) eller bristande kunskap bland medarbetarna, vilket
kan leda till 6kad personalomséttning, sjukskrivningar och/eller
personskador.

Miljo och samhalle: Risk for negativ paverkan pa miljo, samhélle,
ekosystem och biologisk mangfald vilket kan leda till behov av
sanering, 6kade kostnader/avgifter och/eller skadat anseende.
Affarsetik: Risk for bristande affarsetik, inklusive oegentligheter,
mutor och korruption, vilket kan leda till merkostnader, béter
och/eller skadat anseende.

Regelefterlevnad: Risk for otillracklig regelefterlevnad avseende
exempelvis skatt, personallagstiftning, GDPR, interna policys,
samt lagstiftning avseende miljo och arbetsmiljd, vilket kan leda
till tvister, stdmningar, straffavgifter och/eller férsémrat
anseende.

Leverantdrsheroenden: Risk for leverantdrsberoenden, vilket kan
leda till avbrott i verksamheten, 6kade kostnader och
ineffektivitet.
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Aktiekapital

Vid ingdngen av rakenskapsaret uppgick det registrerade aktie-
kapitalet till 2 086 991 kronor fordelat pa 2 086 991 aktier till ett
kvotvérde om 1 kr. | bolaget fanns endast ett aktieslag och varje
aktie representerade en rdst.

Aktiedgare

Under 2024 har det skett forandringar i &garstrukturen for
Bellman Group Holding AB till f6ljd av férvérven av Wixner & Rédin
och Kraftverksbyggarna. De tidigare &garna till Wixner & Rédin
och Kraftverksbyggarna agde vid utgangen av det aret 0,9 och
0,4 procent av aktierna i Bellman Group Holding AB. Vid utgangen
av 2024 hade Bellman Group AB (publ) en aktiedgare, Bellman
Group Holding AB som &gde 100,0 procent av aktierna. Agandet i
Bellman Group Holding AB férdelades mellan Verdane (genom
bolaget BJP HoldCo AB), som vid utgangen av december 2024
kontrollerade 56,1 procent (56,8) av &gandet och management,
vissa nyckelpersoner samt delar av styrelsen som kontrollerade
resterande 43,9 procent (43,2), se not K28.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vasentliga héndelser har skett efter periodens slut.

Bolagsstyrning och hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap. 8 § respektive 11 § har Bellman Group
valt att uppréatta bolagsstyrningsrapport och hallbarhets-
redovisning som rapporter skilda fran férvaltningsberéttelsen.
Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sid. 47-53 och
hallbarhetsredovisningen pa sid. 28-44.
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BELLMAN GROUP - FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

SEK

Till &rsstammans forfogande stér féljande vinstmedel:

Overkursfond 259 962 442
Balanserat resultat 487 384 999
Arets resultat 18574 028
Summa 765 921 469
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt

féljande:

Kontant vinstutdelning 400 000 000
I ny réknings dverfors 365 921469
Summa 765 921 469

Styrelsen foreslar att bolagets fria egna kapital disponeras genom
en kontant vinstutdelning om 400 000 000 SEK (motsvarande 215
SEK per aktie), under férutséttning att bolaget refinansierar eller
aterbetalar sitt nuvarande obligationslan med ISIN
SE0015221999. Styrelsen ska &ga ratt att bestdmma dag for
utbetalningen efter att villkoret uppfylls.

Yttrande fran styrelsen
Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen &r forsvarlig

med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt. Yttrandet ska
ses mot bakgrund av den information som framgar av
arsredovisningen. Foretagsledningen planerar inga véasentliga
forandringar av befintlig verksamhet s& som vasentliga
investeringar, férsaljningar eller avvecklingar.
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Koncernens rakenskaper

KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK Not 2024 2023

Nettoomséttning K4 45715 42398
Ovriga rérelseintakter K6, K14 71,2 40,6
Summa intakter 4648,7 4280,4

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter K18 -3350,8 -30933
Ovriga externa kostnader K9, K10 -158,9 -178,6
Personalkostnader K8 -644,1 -587,4
Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar och K10. K15. K16

nyttjanderéttstillgangar B -242,7 -254,5
Resultat fran andelar i intressebolag 53 11
Ovriga rorelsekostnader K7 1,1 -4.4
Summa rorelsens kostnader -4392,4 -4119.4
Rérelseresultat (EBIT) 256,3 161,0
Finansiella intakter K11 19,7 473
Finansiella kostnader K11 -148.4 -139,8
Summa resultat fran finansiella poster -128,7 -92,5
Resultat efter finansiella poster 127,6 68,6
Inkomstskatt K12 -26,7 -37,3
Arets resultat 100,8 31,3

Resultat hanforligt till:

- moderbolagets aktiedgare 99,3 29,7
- innehav utan bestdmmande inflytande 1,6 15
Resultat per aktie fore och efter utspédning (SEK) K13 47,6 14,3
Genomsnittligt antal aktier i tusental 2087,0 2087,0

Rapport 6ver totalresultat
Arets resultat 100,8 313

Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omkiassificeras till resultatrékningen
Valutakursdifferenser utlndska verksamheter 0,0 0,0

Summa totalresultat for perioden 100,8 31,3

Summa totalresultat fér perioden hanforligt till:
- moderbolagets aktiedgare 99,3 29,7
- innehav utan bestdmmande inflytande 1,6 15
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not 2024 2023

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar K15

Goodwill 1202,9 1083,8
Aktiverad programvara 56 18
Varumérken och orderstock 14 2,7
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1209,9 1088,3
Materiella anldggningstillgangar K16

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 697,8 6219
Inventarier, verktyg och installationer 101,4 99,3
Byggnader och mark 270,0 2382
Nyttjanderéatter K10 154,7 122,6
Summa materiella anlaggningstillgangar 1223,9 10819

Finansiella anldggningstillgangar

Derivat K17 6,1 31
Andelar i intressebolag K29 73 17,9
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav K17 40,5 344
Uppskjuten skatt K24 6,4 54
Summa finansiella anlaggningstillgangar 60,3 60,8
Summa anlaggningstillgangar 2494,0 22310

Omsattningstillgéngar

Varulager
Ravaror och forbrukningsvaror K18 50,0 46,3
Summa varulager 50,0 46,3

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar K17 569,5 623,3
Skattefordringar 16,2 38,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter K17, K20 176,9 155,6
Ovriga kortfristiga fordringar K19 19,3 14,0
Summa kortfristiga fordringar 781,8 8319
Likvida medel K17, K21 286,0 3954
Summa omsattningstillgdngar 1117,8 1273,6
SUMMA TILLGANGAR 3611,8 3504,6
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not 2024 2023

Eget kapital och skulder

Eget kapital K22

Aktiekapital 21 21
Ovrigt tillskjutet kapital 2353 2353
Reserver -0,2 -0,2
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) 738,2 603,6
Summa eget kapital - aktiedgare 975,4 840,8
Summa eget kapital - innehav utan bestdmmande inflytande 10,5 9,7
Summa eget kapital 985,9 850,5
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld K24 112,0 1031
Obligationslan K5, K17, K23 1142,4 11355
Leasingskuld K5, K17, K23 98,4 7
Avbetalningslan K5, K17, K23 3515 299,0
Ovriga langfristiga skulder K5, K23 39,8 38,2
Summa langfristiga skulder 17441 16475

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder K5, K17, K23 3715 440,0
Skatteskulder 27,6 232
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter K26 246,2 2794
Leasingskuld K5, K17, K23 614 53,3
Avbetalningslan ur7 95,4
Ovriga kortfristiga skulder K5, K17, K23. K25 57,5 115,3
Summa kortfristiga skulder 881,8 1006,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3611,8 3504,6

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET

KAPITAL
Hanforligt till aktieAgare i Bellman Group AB
Ovrigt Innehav utan

tillskjutet Balanserat  Egetkapital  bestdmmande Totalt eget
MSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat  aktiedgare inflytande kapital
Ingdende balans per den 1 januari 2023 2,1 235,3 -0,2 560,5 797,7 8,9 806,6
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 29,7 297 15 313
Ovrigt totalresultat for aret 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa totalresultat 0,0 0,0 0,0 29,7 29,7 15 31,2
Utdelning (till minoritet) 0,0 0,0 00 0,0 00 -08 -08
Aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0 13,3 13,3 0,0 13,3
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av &gare 0,0 0,0 0,0 13,3 13,3 -0,8 12,6
Utgaende balans per den 31 december 2023 2,1 235,3 -0,2 603,6 840,8 9,7 850,5
Ingdende balans per den 1 januari 2024 2,1 235,3 -0,2 603,6 840,8 9,7 850,5
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 99,3 99,3 16 100,8
Ovrigt totalresultat for aret 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa totalresultat 0,0 0,0 0,0 99,3 99,3 1,6 100,9
Utdelning (till minoritet) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,8 -0,8
Aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0 354 354 00 354
Transaktioner med aktieégare i deras
egenskap av dgare 0,0 0,0 0,0 35,4 35,4 -0,8 34,6
Utgdende balans per den 31 december 2024 2,1 235,3 -0,2 738,2 975,4 10,5 986,0
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODE

MSEK Not -z. 2023

Kassaflode frén den [opande verksamheten

Rérelseresultat 256,3 161,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar K30 2421 2545
Ovriga poster som inte ingdr i kassaflodet K30 -38,7 -3,5
Erhallen ranta 10,2 93
Erlagd ranta -138,9 -119,6
Utdelning fran intressebolag 6,7 0,5
Betalda inkomstskatter -14,9 -30,1
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 3235 272,1
Forandring av varulager -3,7 -08
Foréndring av rorelsefodringar 26,5 -64,9
Forandring av rorelseskulder -104,8 1154
Forandring hanforligt till rorelseforvéarv -24 45
Forandring av rorelsekapital -84,4 54,3
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 239,1 326,4

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvérv av dotterbolag, efter avdrag for forvarvade likvida medel K14 -126,3 -35,0
Lan till intressebolag -6,0 -13,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar K16 -64,9 -98,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 60,4 75,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -136,8 -71,3

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Amortering av leasingskuld K31 =743 -69,6
Amortering av avbetalningslan K31 -136,6 -108,0
Utdelning till minoritet -0,8 -0,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -211,7 -178,3
Arets kassaflode -109,4 76,8
Likvida medel vid arets borjan 3954 318,6
Likvida medel vid arets slut 286,0 395,4
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Koncernens noter

NOT K1 ALLMAN INFORMATION

Bellman Group AB (publ), org. nr 559108-3729, &r moderbolag i
koncernen, registrerat i Sverige och med sate i Stockholm, 132 23
Saltsj6-Boo. Huvudkontoret ligger pé Vallgatan 5B, 170 67 Solna.

Om inte annat sérskilt anges redovisas alla belopp i miljontals
kronor (MSEK). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

NOT K2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
De viktigaste redovisningsprinciper som har tilldmpats nér denna
koncernredovisning uppréttades anges nedan. Dessa principer
har tillampats konsekvent for alla presenterade perioder om inte
annat anges.

Not K2.1 Grund for rapporternas uppréttande
Koncernredovisningen for koncernen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncernersamt internationella redovisningsstandarder
(IFRS) och tolkningar fran den internationella redovisnings-
tolkningskommittén (IFRS IC) sddana de har antagits av EU.

Koncernredovisningen har i 6vrigt uppréattats enligt anskaffnings-
vardemetoden, forutom avseende finansiella instrument
varderade till verkligt varde via resultatrékningen.

Att upprétta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kréver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper.

Not K2.1.1 Nya och &ndrade standarder som tillampas av
koncernen

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt i
kraft forvantas ha ndgon véasentlig inverkan pa koncernen.

Not K2.2 Koncernredovisning

Not K2.2.1 Grundlaggande redovisningsprinciper dotterbolag
Dotterbolag &r alla bolag 6ver vilka koncernen har bestdmmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett bolag né&r den exponeras for
eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i bolaget och
har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i
bolaget. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och
kostnader for transaktioner mellan koncernbolag elimineras.
Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i forekommande fall
&ndrats for att garantera en konsekvent tillampning av
koncernens principer.

Intressebolag

Intressebolag &r alla de bolag dér koncernen har ett betydande
men inte bestdammande inflytande, vilket i regel galler for
aktieinnehav som omfattar mellan 20 och 50 procent av résterna.
Innehav i intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i intressebolag
initialt i koncernens balansrakning till anskaffningskostnad. Det
redovisade vardet dkas eller minskas déarefter for att beakta
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koncernens andel av resultatet fran sina intressebolag efter
forvarvstidpunkten. Koncernens andel av resultatet ingar i
koncernens resultat. Utdelningar fran intressebolaget redovisas
som en minskning av investeringens redovisade vérde. Nar
koncernens andel av forlusterna i ett intressebolag &r lika stora
som eller éverstiger innehavet i detta intressebolag (inklusive alla
langfristiga fordringar som i realiteten utgor en del av koncernens
nettoinvestering i detta intressebolag), redovisar koncernen inga
ytterligare forluster savida inte koncernen har patagit sig
forpliktelser eller har gjort betalningar pa intressebolagets
vagnar.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess
intressebolag elimineras till omfattningen av koncernens innehav
i intressebolag. Orealiserade forluster elimineras ocksé savida
inte transaktionen utgér en indikation pa nedskrivning av till-
gangen som overfors. Redovisningsprinciperna for intressebolag
har vid behov justerats for att sékerstélla Gverensstdmmelse med
koncernens redovisningsprinciper.

Not K2.3 Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer
med den interna rapportering som l&mnas till den hdgsta
verkstallande beslutsfattaren. Koncernledningen bestar av
koncernens verkstallande direktér, CFO, Kommunikationschef, HR
chef, fyra affarsomradesansvariga samt vd for koncernens
fastighetsholag, och &r koncernens hdgsta verkstallande
beslutsfattare.

Denna grupp utvérderar koncernens finansiella stéllning och
resultat, samt fattar strategiska beslut. Koncernledningen har
faststallt rorelsesegmenten baserat pa den information som den
har tillgang till och som anvands som underlag fér att fordela
resurser och utvérdera resultat.

Koncernledningen féljer upp verksamheten utifran de fyra rorelse-
segmenten Ost, Vast, Syd och Nord. Moderbolag och
fastighetsbolagen féljs upp under Ovrigt. Koncernledningen
anvander framst EBITA fore jamférelsestdrande poster i
uppféljningen av koncernens resultat.

Not K2.4 Omrékning av utléndsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika legala enheterna i koncernen har den lokala valutan som
funktionell valuta, da den lokala valutan har definierats som den
valuta som anvénds i den priméra ekonomiska miljo dar
respektive enhet huvudsakligen &r verksam. | koncern-
redovisningen anvands svenska kronor (SEK), som &r moder-
bolagets funktionella valuta och koncernens rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid betalningar
av sadana transaktioner och vid omrakning av monetéra till-
gangar och skulder i utlandsk valuta, varderas till balansdagens
kurs och redovisas i rorelseresultatet i rapporten dver total-
resultat. Valutakursvinster och -férluster som hanfor sig till 1an
och likvida medel redovisas i resultatrékningen som finansiella
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intékter eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och férluster
redovisas i posten Owriga rirelsekostnaderrespektive Ovriga
rorelseintédkteri resultatrakningen.

Not K2.5 Intéktsredovisning

Majoriteten av koncernens omséttning bestér av intakter fran
tjanster sasom losshallning, schaktning, transport- och
maskintjanster, berg- och grushantering, jordgrévning, deponi,
mark- och anlaggningsarbeten samt anlaggningsmaterial.
Vardering av intakter utgar fran ersattning enligt avtal fran
kunder och exkluderar belopp som erhalls for tredjeparts rakning
sdsom mervardesskatt.

Forsaljning av tjanster

Alla tjanster tillhandahalls pa lopande rakning, till exempel per
timme, ton eller kvadratmeter. For kontrakt dar koncernen har ratt
till erséttning till ett belopp som direkt motsvarar det vérde som
dverfors till kunden, redovisas intakter till det belopp som
koncernen har ratt att fakturera kunden. Eftersom kunden
samtidigt erhaller och forbrukar de férdelar som tillhandhallits av
koncernen, redovisas intékter dver den tid som tjansten levereras.
DA alla tjansteavtal antingen ar kortare an ett ar eller faktureras
baserat pa ett fast pris per enhet, till exempel nedlagd tid, lamnas
ingen upplysning om transaktionspris allokerad till kontrakterade
men annu ej uppfyllda prestationsataganden.

I regel sker fakturering efter att en tjanst tillhandahallits en kund.
Nar koncernen har en ovillkorlig ratt till betalning for utford tjanst,
redovisas en ej fakturerad kundfordring (redovisas som en
upplupen intakt i balansrakningen, se not K20). Nar fakturering
sker ersatts posten med en kundfordring. Om kunden skulle betala
i forskott, innan n&gon tjanst har tillhandahallits av koncernen,
bokas en avtalsskuld i balansrékningen (presenteras som
forutbetald intékt i balansrékningen, se not K26).

Forséljning av varor

Vissa kontrakt inkluderar férséljning av varor. Koncernens
varuforsaljning bestar i huvudsak av aterférsaljning av material,
s&som sprangmedel, i samband med att tjanster tillhandahalls.
Kontrakt som innehaller flera dtaganden som &r distinkta, sdsom
material och tjanster, redovisas darfor som separata prestations-
ataganden. Transaktionspriset allokeras i dessa fall till varje
prestationsatagande baserat pa deras fristaende forsaljnings-
priser. Intakter frén forsaljning av varor redovisas nar kontroll
dver varan overforts, vilket sker vid leverans till kunden.

Agent/huvudman

| vissa kontrakt ar underleverantdrer involverade i en tjanste-
leverans. | samtliga sddana kontrakt ar koncernen ansvarig for att
fullgora &tagandet mot kunden och kan for eget gottfinnande
faststalla priser pa tjansterna. Bedomning har gjorts att
koncernen agerar som huvudman i dessa transaktioner, eftersom
den har kontroll dver tjansten innan den levereras till kunden.
Intakter och kostnader som uppkommer fran dessa avtal
bruttoredovisas (ej som provision).

Not K2.6 Leasing

Leasing - redovisningsprinciper enligt IFRS 16

Koncernens leasingkontrakt bestar framst av kontorslokaler samt
fordon. Leasingvillkoren férhandlas individuellt och innehaller en
mangd olika villkor. Férutom for korttidsleasingavtalen, stracker
sig avtalstiderna mellan tre och fem ar, med en genomsnittlig
leasingtid pa ungefar fyra ar. Vissa avtal innehaller frlangnings-
optioner av olika l&ngd. For alla kontrakt dar koncernen ar
leasetagare (férutom de undantag som tillampas, se nedan),
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redovisas en nyttjanderattstillgdng och en leasingskuld den
dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig for anvandning
av koncernen. Nyttjanderatten varderas initialt till
anskaffningsvardet, vilket bestar av det ursprungliga vérdet av
leasingskulden justerat fér eventuella leasingbetalningar som
skett pa eller fore inledningsdatumet, plus eventuella indirekta
kostnader och uppskattade kostnader fér nedmontering eller
bortforsling av den underliggande tillgangen och &terstalining av
platsen, minskat med eventuella forméaner som erhllits. |
efterfoljande period sker vardeminskning av
nyttjanderattstillgdngen genom avskrivningar.
Nyttjanderattstillgangen skrivs av pa den kortare av leasing-
perioden och nyttjandeperioden for den underliggande tillgangen.
Vardet pé nyttjanderatten minskas ocksé med eventuella
nedskrivningar samt justeras om det sker omvéarderingar av
leasingskulden.

Leasingskulden vérderas initialt till nuvérdet av alla framtida
leasingbetalningar. Diskontering sker med hjalp av avtalets
implicita ranta om denna l4tt gér att faststélla, annars anvénds
koncernens marginella laneranta. | regel anvander koncernen den
marginella lanerantan som diskonteringsranta. Rantan redovisas
som en réntekostnad i resultatrakningen. Nar den marginella
lAnerantan bestamts, har koncernen tagit hansyn till vilken enhet
inom koncernen som ingatt leasingavtalet, avtalslangden och
typen av leasad tillgdng. Den marginella laneréntan aterspeglar
ett 1an mot sakerhet av en liknande nyttjanderatt.

De leasingbetalningar som inkluderas i vérdering av leasing-
skulden bestar av fasta leasingavgifter, inklusive avgifter som till
sin substans &r fasta, leasingavgifter som &r variabla beroende pa
index eller ranta, belopp som forvéntas att betalas under
restvardesgarantier och betalningar hanférliga till optioner som
koncernen ar rimligt saker pa att utnyttja.

Leasingskulden varderas till upplupet anskaffningsvérde genom
anvandning av effektivrantemetoden. Omvéardering av leasing-
skulden sker om det sker en forandring av leasingbetalningar pa
grund av férandringar i index eller rénta, om beloppet som for-
vantas betalas ut enligt en restvérdesgaranti férandras, eller om
koncernen andrar sin bedémning av huruvida den kommer att
utnyttja en kdp-, forlangnings- eller uppsagningsoption. Géllande
leasingperiodens langd, inkluderar en majoritet av avtalen
optioner att antingen férlanga eller sdga upp avtalen. Nér leasing-
perioden bestamts, har koncernen tagit hénsyn till samtliga fakta
och omstandigheter som ger ett ekonomiskt incitament att
utnyttja en forlangningsoption, eller att inte utnyttja en option att
sdga upp avtalet.

Nar leasingskulden omvérderas sker motsvarande justering av
bokfort varde pa tillgangen. Om tillgdngens bokférda varde ar noll
redovisas en omvardering av leasingskulden i resultatrakningen.
Koncernen tillimpar undantag fran att redovisa korttidsleasing-
avtal (leasingperiod understiger 12 manader) och leasingavtal dar
den underliggande tillgangen &r av l&gt vérde i balansrakningen
och redovisar i stéllet dessa som en kostnad linjért i resultat-
rékningen. For fastigheter separeras icke-leasingkomponenter
fran leasingkomponenter. For fordon inkluderas icke-leasing-
komponenter i leasingskulden. Koncernen tillampar inte IFRS 16
pé leasing av immateriella tillgéngar.

Koncernen presenterar nyttjanderattstillgangar och leasing-
skulden som separata poster i balansrakningen. | kassaflodes-
analysen presenteras amorteringar av leasingskulden i
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finansieringsverksamheten. Réntebetalningar och betalningar
avseende korttidsleasingavtal och leasing av tillgangar av lagt
vérde redovisas som kassaflode fran den [6pande verksamheten.

Not K2.7 Rorelseforvarv

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelse-
forvarv, oavsett om forvarvet bestar av eget kapitalandelar eller
andra tillgangar. Képeskillingen for férvarvet av ett dotterbolag
utgors av de verkliga vardena av 6verlatna tillgangar och skulder
som koncernen adrar sig till tidigare agare, aktier som emitterats
av koncernen, tillgangar eller skulder som ar en féljd av ett avtal
om villkorad kopeskilling och tidigare eget kapital i det for-
varvade bolaget. Identifierbara forvarvade tillgangar, Gvertagna
skulder och dvertagna eventualforpliktelser i ett rorelseférvérv
varderas, med ett fatal undantag, inledningsvis till verkliga varden
pa forvarvsdagen. For varje forvarv avgor koncernen om innehav
utan bestdmmande inflytande i det férvarvade foretaget ska
redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella
andel av det redovisade vérdet av det forvérvade bolagets
identifierbara nettotillgangar. Forvarvsrelaterade kostnader
kostnadsférs nar de uppstar.

Goodwill avser det belopp varmed dverford erséttning, eventuellt
innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade bolaget
och verkliga vérdet vid forvarvstidpunkten av tidigare eget kapital
i det forvarvade holaget (om rérelseférvéarvet genomforts i steg)
dverstiger verkligt varde av identifierbara forvarvade netto-
tillgdngar. Om beloppet understiger verkligt varde av de for-
vérvade nettotillgdngarna, i handelse av ett forvarv till 1agt pris,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

I de fall da hela eller delar av en kopeskilling skjuts upp ska de
framtida betalningarna diskonteras till nuvardet vid férvarvs-
tidpunkten. Diskonteringsrantan &r bolagets marginella laneranta,
vilken &r den rantesats som bolaget skulle ha betalat for en
finansiering genom 1&n under motsvarande period och pa liknande
villkor.

Villkorad képeskilling klassificeras antingen som eget kapital eller
som finansiell skuld. Belopp klassificerade som finansiella skulder
omvarderas varje period till verkligt varde. Eventuella om-
varderingsvinster och -férluster redovisas i resultatet. Om rorelse-
forvarvet genomfors i flera steg omvérderas de tidigare egna
kapitalandelarna i det férvarvade bolaget till sina verkliga varden
vid forvérvstidpunkten. Eventuell uppkommen vinst eller forlust till
foljd av omvérderingen redovisas i resultatet.

Not K2.8 Erséttningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar

Skulder for loner och erséttningar, inklusive icke-monetéra
formaner och betald franvaro, som forvantas bli reglerade inom 12
manader efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga
skulder till det odiskonterade belopp som férvantas utbetalas nar
skulderna regleras. Kostnaden redovisas i takt med att tjansterna
utfors av de anstallda. Skulden redovisas som forpliktelse
avseende ersattningar till anstallda i balansrakningen.

Erséttningar efter avslutad anstélining

Koncernbolagen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. En
avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra réttsliga eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda
som hénger samman med de anstélldas tjanstgéring under inne-
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varande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som kostnad i
periodens resultatrakning i den takt de intjanas genom att de
anstallda utfort tjanster at bolaget under perioden.

Not K2.9 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nér skatten avser poster
som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

| sddana fall redovisas &ven skatten i 6vrigt totalresultat
respektive eget kapital.

Aktuell skatt beraknas pa periodens skattemassiga resultat enligt
gallande skattesats. Den aktuella skattekostnaden beraknas pé
basis av de skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller

i praktiken beslutade i de lander dar moderbolaget och dess
dotterbolag dr verksamma och genererar skattepliktiga intékter.
Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts

i sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga skatte-
regler ar foremal for tolkning. Den gor, nar s& bedéms lampligt,
avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skatte-
myndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skatteméassiga vardet pa tillgangar och
skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar
till fljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt
redovisas heller inte om den uppstar till f6ljd av en transaktion
som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som
inte &r ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten for trans-
aktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skatte-
satser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som forvéntas gélla nér den berdrda uppskjutna
skattefordringen realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det &r troligt att framtida skatteméssiga 6verskott kommer att
finnas tillgangliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan
utnyttjas.

Not K2.10 Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterbolag och avser det belopp
varmed kopeskillingen, eventuellt innehav utan bestammande
inflytande i det forvarvade bolaget samt verkligt varde per
forvarvsdagen av tidigare eget kapital i det forvarvade bolaget
dverstiger verkligt varde av identifierbara forvarvade netto-
tillgangar. Om beloppet understiger verkligt véarde av det for-
vérvade dotterbolagets nettotillgdngar, i handelse av ett forvéry
till 1&gt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

| syfte att testa nedskrivningsbehov fordelas goodwill som
erhallits genom ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som férvéantas bli
gynnade av synergier fran férvarvet. Varje enhet eller grupp av
enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den lagsta nivan
i koncernen pa vilken denna goodwill Gvervakas i den interna
styrningen. Goodwill Gvervakas pa dotterbolagsniva.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser
eller andringar i férhallanden indikerar en mojlig vardeminskning.
Det redovisade vardet av den kassagenererande enhet som
goodwillen hanforts till jamfors med atervinningsvardet, vilket

&r det hdgsta av nyttjandevérdet och det verkliga vérdet minus
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forséljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas
omedelbart som en kostnad och aterfors inte.

Varumarken

Varumérken som férvarvats genom ett rorelseférvarv redovisas till
verkligt varde pa forvarvsdagen. Varumarken har en bestambar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgngar utgérs av programvaror samt
kostnader som uppkommit vid forvérv avseende varumarke,
orderstock och goodwill.

Nyttjandeperioder for koncernens immateriella tillgangar

= Programvara 5ar

e Varuméarke 2-34r

« QOrderstock 0,5 ar

*  Goodwill obestamd

Not K2.11 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgangen och till att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r
lampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
formaner som &r forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen till godo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisat vérde for en ersatt del tas bort
fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen i den
period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjart, minskat med det beraknade restvérdet,
dver den beréknade nyttjandeperioden. For materiella
anlaggningstillgdngar som innehas enligt leasingavtal gors
avskrivningar éver den kortaste av nyttjandeperioden och
leasingperioden.

Nyttjandeperioderna ar som foljer

= Arbetsmaskiner 4-8 ar
= Fordon 3-5ar
= Inventarier, verktyg,
installationer 5-7ar
= Bodar 5-15 ar
* Forbéattringsutgift,
pa annans mark 10-50 ar
e Bygg/Mark anl. 20 &r
e Mark obestamd

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade
vérde skrivs omgéende ner till dess atervinningsvarde om till-
géangens redovisade varde Gverstiger dess beddmda atervinnings-
véarde. Vinster och forluster vid avyttring av en materiell
anlaggningstillgéng faststélls genom en jamforelse mellan
forséljningsintékten och det redovisade vérdet och redovisas i
Ovriga rérelseintzkterrespektive Ovriga rirelsekostnaderi
resultatrakningen.
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Not K2.12 Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar
Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod
(goodwill) skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms med
avseende pa vardenedgéng narhelst handelser eller férandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgdngens redovisade varde Gverstiger dess atervinningsvéarde.
Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgangens verkliga varde
minskat med forséljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgédngar pé de
lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgangar (andra &n goodwill)
som tidigare har skrivits ner gors per balansdag en prévning av
om aterforing bor ske.

Not K2.13 Finansiella instrument - generellt

Finansiella instrument finns i mé&nga olika balansposter och
beskrivs nedan. Se not K5 Finansiell riskhantering, K17 Finansiella
instrument per kategori och not K23 Upplaning for upplysningar
om varje typ av finansiell tillgang och skuld i koncernen.

Not K2.13.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande

kategorier:

= Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde (antingen
via dvrigt totalresultat eller via resultatrékningen)

= Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Klassificering av finansiella tillgangar som utgérs av
skuldinstrument sker pa grundval av foretagets affarsmodell for
forvaltningen av den finansiella tillgdngen och egenskaperna hos
de avtalsenliga kassaflédena fran den finansiella tillgangen.

Koncernen redovisar sina finansiella tillgéngar till upplupet
anskaffningsvérde om féljande villkor &r uppfyllda:

« Tillgangen innehas enligt affarsmodellen dar malet ar att
inkassera avtalsenliga kassafloden

« De avtalsenliga villkoren ger upphov till kassafléden som
enbart bestar av kapitalbelopp och rinta

Finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via
resultatrakningen

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultat-
rakningen ar finansiella tillgangar som innehas fér handel. Derivat
klassificeras som att de innehas fér handel om de inte &r
identifierade som sakringar. Finansiella tillgangar varderade till
verkligt vérde via resultatrékningen samt redovisas &ven i efter-
féljande perioder till verkligt varde och vardeforandringen
redovisas i rapporten over totalresultat. Koncernen har finansiella
tillgangar i formen fértidsinlésenoption inkluderad i obligations-
lanet, vilken redovisas som ett derivat. Fr mer information, se not
K17 och K23.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde
Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga
kassafloden och dér dessa kassafléden endast utgér kapital-
belopp och rénta vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Det
redovisade vardet av dessa tillgangar justeras med eventuella
foérvantade kreditforluster som redovisats (se nedskrivning
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nedan). Rénteintakter fran dessa finansiella tillgdngar redovisas
med effektivrantemetoden och ingar i finansiella intakter.
Koncernens finansiella tillgdngar som vérderas till upplupet
anskaffningsvarde utgors av posterna kundfordringar, dvriga
fordringar, upplupna intékter och likvida medel.

Ovriga finansiella skulder

Obligationslan, langfristiga skulder till kreditinstitut, kortfristiga
skulder till kreditinstitut, checkrakningskredit, leverantérsskulder
samt dvriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader som ar
finansiella instrument klassificeras som 6vriga finansiella skulder.

Not K2.13.2 Redovisning och vérdering

Finansiella instrument redovisas vid férsta redovisningstilifallet till
verkligt varde plus, for en tillgang eller finansiell skuld som inte
redovisas till verkligt varde via resultatrékningen, transaktions-
kostnader som &r direkt hanférliga till forvarv eller emission av
finansiell tillgang eller finansiell skuld. Transaktionskostnader for
finansiella tillgangar och finansiella skulder som redovisas till
verkligt vérde via resultatrékningen kostnadsfors i rapporten éver
totalresultat. Finansiella tillgangar, eller en del av, tas bort fran
balansrakningen nar de avtalsrattsliga rattigheterna att erhalla
kassafléden fran tillgdngarna har lopt ut eller éverforts och
koncernen dverfor i allt vasentligt alla risker och férdelar som ar
forknippade med &gandet av tillgangen.

Finansiella skulder tas bort frén balansrakningen nar
forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pd annat satt
upphdrt. Skillnaden mellan det redovisade véardet for en finansiell
skuld (eller del av en finansiell skuld) som utslackts eller éverforts
till en annan part och den ersattning som erlagts, inklusive
overforda tillgangar som inte &r kontanter eller patagna skulder,
redovisas i rapporten dver totalresultat.

Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas
bort frén balansrakningen, redovisas en vinst eller forlust i rapport
dver totalresultat. Vinsten eller forlusten beréknas som skillnaden
mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflodena och de
modifierade kassaflédena diskonterade till den ursprungliga
effektiva rantan.

Not K2.13.3 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrékningen, endast nér det finns en legal rétt
att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden.

Not K2.13.4 Nedskrivning av finansiella instrument

Koncernen beddmer de framtida forvantade kreditforluster som ar
kopplade till tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernen redovisar en kreditreserv for sadana forvantade
kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. Fér kundfordringar
tillampar koncernen den forenklade ansatsen for kredit-
reservering, det vill saga, reserven kommer att motsvara den
forvantade férlusten dver hela kundfordringens livslangd. For att
mata de forvantade kreditférlusterna har kundfordringar
grupperats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och
forfallna dagar. Koncernen anvander sig dven av framatblickande
variabler for forvantade kreditforluster. Forvéntade kreditforluster
redovisas i koncernens resultatrakning i posten Ovriga externa
Kostnader.
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Not K2.14 Varulager

Varulagret redovisas, med tillampning av forst-in forst-ut-
principen, till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forséljningsvardet. Nettoforsaljningsvérdet &r det uppskattade
forsaljningspriset i den lépande verksamheten, med avdrag for
tillampliga rérliga forsaljningskostnader.

Not K2.15 Kundfordringar

Kundfordringar &r finansiella instrument som bestar av belopp
som ska betalas av kunder fér salda varor och tjanster i den
Iopande verksamheten. Om betalning forvantas inom ett ar eller
tidigare klassificeras de som omséttningstillgngar. Om inte
redovisas de som anlaggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt vérde och
dérefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for
vardeminskning.

Not K2.16 Likvida medel
| likvida medel ingdr, i sdval balansrakningen som i rapporten Gver
kassafloden, kassa och banktillgodohavanden.

Not K2.17 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanféras till emission av nya stamaktier redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissions-
likviden.

Not K2.18 Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat over laneperioden, med
tillampning av effektivréntemetoden.

Skulden klassificeras som kortfristig i balansrakningen om
foretaget inte har en icke-villkorad rattighet att senarelagga
skuldens reglering i minst tolv manader efter rapportperioden.

Upplaning tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har
reglerats, annullerats eller pa annat sétt upphért. Skillnaden
mellan det redovisade vérdet av en finansiell skuld (eller del av en
finansiell skuld) som utslackts eller 6verforts till en annan part
och den ersattning som erlagts, inklusive éverforda tillgangar som
inte ar kontanter eller patagna skulder, redovisas i periodens
resultat.

Not K2.19 Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder ar finansiella instrument och avser
forpliktelser att betala for varor och tjinster som har forvarvats i
den Iopande verksamheten fran leverantérer. Leverantorsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de férfaller inom ett r.
Om inte redovisas de som l&ngfristiga skulder.

Not K2.20 Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.
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Not K2.21 Resultat per aktie

Fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det
resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras
med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under
perioden.

Efter utspadning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det
véagda genomsnittliga antalet utestaende stamaktier for
utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier.

| dagslaget finns det ingen utspadningseffekt.

NOT K3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och beddémningar utvarderas I6pande och baseras
pé historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvéntningar
pé framtida handelser som anses rimliga under radande
forhallanden.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje ar om ndgot nedskrivningsbehov
foreligger fér goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i not K2.10. Atervinningsvérden for kassagenererande
enheter har faststallts genom berékning av nyttjandevérde. For
dessa berakningar maste vissa uppskattningar goras. For mer
information se not K15.

For ytterligare upplysningar om koncernens finansiella
riskhantering, se not K5.

NOT K4 SEGMENTSINFORMATION

Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter

Bellman Groups koncernledning bestar av koncernens
verkstéllande direktdr, CFO, kommunikationschef, HR-chef, fyra
affarsomradesansvariga samt vd for fastighetsholagen. Denna
grupp &r Bellman Groups hdgsta verkstallande beslutsfattare och
utvérderar koncernens finansiella stéllning och resultat, samt
fattar strategiska beslut. Koncernledningen anvander framst
EBITA exklusive jamférelsestdrande poster i uppféljningen av
koncernens resultat. Koncernens verksamhet delas upp i
rérelsesegment baserat pa hur foretagets hogsta verkstéllande
beslutsfattare, dvs koncernledningen och styrelsen, féljer
verksamheten. Segmentsredovisningen ar den modell som bast
beskriver Bellman Groups interna styrning och riskprofil bade for
affarsomradena och koncernen som helhet. Koncernens fyra
rérelsesegment delas upp i affarsomradena Ost, Vést, Syd och
Nord. Affarsomradena motsvaras av rorelsesegment.

Rorelsesegment

Affarsomrade Ost

Affarsomrade Ost omfattar Sodermanlands l4n i syd, Orebro lan i
vast och Uppsala lan i norr och inkluderar &ven Véastmanlands lan,
Stockholms lan samt Gotlands Ian. Detta &r regionen med flest
invanare och den hdgsta befolkningstillvéxten i Sverige.
Bostadsbyggande och kommunikationer skapar viktiga
forutsattningar for regionens utveckling varfor stora infrastruktur-
och bostadsprojekt i Stor-Stockholm praglar saval regionen som
affarsomréde Osts projekt. Bellman Groups dotterbolag som
verkar i regionen ar framst Bellmans, SACAB, Upplandska, VSM
och Holmgrens.
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Affarsomrade Vast

Affarsomrade Vast omfattar Stor-Géteborg och utgors av

Vastra Gotalands och Varmlands I&n. Regionen &r ett nav

for landets vag-, jarnvags-, flyg- och battransporter. Den
huvudsakliga aktiviteten i affarsomradet sker i Stor-Géteborg dar
Vastlanken och stora industriexploateringar ar Bellman Groups
och affarsomrade Vasts storsta gemensamma projekt. Bellman
Groups dotterbolag som verkar i regionen ar framst Samgrav,
Ivarssons, Upplandska, VSM och VG-Teknik.

Affarsomrade Syd

Affarsomrade Syd omfattar Skane och Blekinge lan i syd,
Hallands lan i vast, Kalmar och Ostergétlands I4n i st och
inkluderar &ven Jonkdpings och Kronobergs 1&n. Regionen &r ett
vaxande logistiknav och en lank till Norden och &vriga Europa.
Affarsomradet bidrar med anlaggningslogistik, entreprenad-
maskiner, bergarbeten, leverans av material samt cirkulér
masshantering genom varumarket Sortab Recycling. Idag verkar
framst dotterbolagen Norrvidinge, EliaExpress, VG-Teknik och
Upplandska i regionen.

Affarsomrade Nord

Affarsomrade Nord, den geografiskt storsta regionen, tacker norra
Sverige fran Norrbottens lan i norr ner till Dalarnas och
Gavleborgs 1&n i syd. Norra Sverige &r en expansiv region med
manga stora planerade projekt. | Norrbotten och Vasterbotten
genomfdrs och planeras flera stora investeringar dver tid. Bellman
Group har en ambition att véxa ytterligare i regionen genom
forvarv av valskotta bolag. Bellman Groups dotterbolag Bréderna
Ohman, Wixner & Rodin, Kraftverksbyggarna, Upplandska, VSM
och Holmgrens verkar och samarbetar i regionen.

Ovrig verksamhet redovisas under benamningen Ovrigt och bestér
av fastighetsbolagen samt gemensamma koncernfunktioner.

Bellman Group AB (publ) &r koncernens moderbolag med
huvudkontor i Solna. Moderbolaget omfattar koncernledningen
samt vissa koncerngemensamma funktioner inom ekonomi,
kommunikation, hallbarhet, HR, IT och KMA. Moderbolaget dger
100 procent av aktierna i Bellmans Akeri & Entreprenad AB,
Upplandska Bergborrnings AB, VSM Entreprenad AB, Samgréav
Holding AB, SACAB Akericentral AB, Losshallningsbolaget i
Sverige AB, Ivarssons Entreprenad i G6teborg AB, Norrvidinge
Group AB, Grus & Makadam Syd AB, Eliaexpress AB, Borje
Holmgrens Akeri AB, Bréderna Ohman AB, Bellman Group
Fastigheter AB, Varbergs Gravteknik AB, Wixner & Rédin
Entreprenad AB samt Kraftverksbyggarna i Séderhamn AB.

Nettoomsattning

Forsaljning mellan segmenten sker pa marknadsmassiga villkor.
De intékter fran externa kunder som rapporteras for segmenten
till koncernledningen vérderas pa samma satt som i koncernens
resultatrakning.

Koncernen har en storre kund (> 10% av total omséttning) vilket
under 2024 var GRK Sverige AB som stod for 12 procent (7) av
total omsattning.
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MSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning

Ost 1286,3 1520,0
Vést 8685 764,0
Syd 14948 1390,3
Nord 927,0 565,5
Ovrigt 08 0,0
Summa nettoomséttning 45775 4239,8
EBITDA exklusive jamforelsestérande poster 513,2 458,1
Av- och nedskrivningar av materiella tillgangar och nyttjanderatter -239,8 -215,6
EBITA exklusive jémfdrelsestdrande poster

Ost 393 53,0
Vast 13,2 1146
Syd 10,0 148
Nord 188,5 78,7
Ovrigt K14 224 -18,6
EBITA exklusive jamforelsestorande poster 2734 2425
Av- och nedskrivningar avimmateriella tillgangar -2,9 -38,9
Ost -5,0 -16
Vast 57 -295
Syd -7,0 -49
Nord -4.8 00
Ovrigt -2,9 -6,5
Jamférelsestorande posterl) -14,1 -42,6
EBIT 256,3 161,0
Resultat fran finansiella poster -128,7 -92,5
Resultat fore skatt 127,6 68,6
Rorelsekapital exklusive skatt

Summa rorelsekapital exklusive skatt 185,5 103,5

1 Jamforelsestorande poster redovisades i segmenten Ost, Vast, Syd, Nord och Ovrigt. For perioden januari - december var dessa totalt 14,1 MSEK (42,6) och
bestod av legala kostnader for tillstandsprocesser avseende Upplandska Bergborrnings AB om 11,6 MSEK (0,0), kostnader for omstrukturering i affarsomrade Syd
om 6,3 MSEK (0,0), hanférligt till nedlaggningen av verksamhetsgren for egna betongbilar i sédra Skéne samt férandringar i trakrossverksamheten,

forvarvskostnader avseende Wixner & Rddin och Kraftverksbyggarna om 1,9 MSEK (3,5), for implementering av nytt ekonomisystem 0,3 MSEK (0,0) delvis
motverkad av en aterféring av del av tidigare reserverad kundforlust (AGN 2023) om -6,6 MSEK (29,5) samt Gvrigt 0,7 MEK (9,6).

Nedan foljer nettoomsattning per geografiskt omrade och marknad fordelad pa segment:

Forsaljningsfordelning

Geografisk forsaljningsfordelning i procent (%)

% fordelning

% fordelning

jan—dec 2024 2023
Ost 28,1 35,9
Vast 19,0 18,0
Syd 32,7 32,8
Nord 20,3 13,3
Summa 100,0 100,0

Marknad forsaljningsfordelning i procent (%)

% fordelning

% fordelning

jan—dec 2024 2023
Infrastruktur 41,8 49,6
Masshantering 195 19,1
Industrifastigheter 30,8 22,5
Bostéder 438 43
Ovrigt 32 45
Summa 100,0 100,0
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NOT K5 FINANSIELL RISKHANTERING

Verksamheten innebér att koncernen exponeras for flera typer av finansiella risker. De mest vasentliga riskerna &r normalt sett rante-
exponering och kreditriskexponering. Andra finansiella risker inkluderar finansieringsrisk och likviditetsrisk. Koncernens mal &r att inte
spekulera i fluktuationer pa de finansiella marknaderna utan i stéllet minska riskerna och fokusera pa karnverksamheten. Riskhanteringen
handhas enligt policyer som faststéllts av styrelsen. Koncernen identifierar, utvarderar och sékrar finansiella risker i ndra samarbete med
koncernens operativa enheter. Styrelsen upprattar skriftliga policyer séval for den 6vergripande riskhanteringen som for specifika omraden,

sasom refinansieringsrisk, kreditrisk och ranterisk.

Overgripande mal fér koncernens finansiella aktiviteter:

= |dentifiera och reducera de finansiella riskerna i koncernens affarer pa ett kostnadseffektivt satt
« Sakerstalla att nddvandig likviditet alltid finns tillgénglig for den dagliga verksamheten

= Minska potentiella forluster pa grund av forsummelse hos finansiella motparter

= Genom effektiv ledning inom given riskniva uppna béasta méjliga finansnetto

= Stréva efter att vara en attraktiv lantagare och ha sadan framférhélining att koncernen erbjuds

finansiering pa konkurrenskraftiga marknadsvillkor

= Minska refinansieringsrisken genom att alltid tillhandahalla finansiella alternativ

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk kan beskrivas som bristen pa tillgang till lang-
eller kortsiktig finansiering vid forfallodagen fér befintlig lang-
eller kortsiktig finansiering. Risken begrénsas genom att
koncernen alltid har bekréftade outnyttjade kreditutrymmen som
beddms som tillr&ckligt stora samt genom att refinansiering alltid
pébarjas i god tid innan laneforfall.

Koncernen ska strava efter att ha tillgang till bade kort- och
langsiktiga lanefaciliteter vid varje given tidpunkt. Detta uppnas
genom framforhallning, regelbundna likviditetsprognoser och
goda relationer med kreditgivare, med beaktande av
obligationsvillkoren.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken att inte kunna infria sina
betalningsforpliktelser vid forfallotidpunkterna utan att kostnaden
for att erhalla betalningsmedel 6kar avsevart. Koncernledningen
féljer [dpande upp prognoser fér koncernens likviditetsreserv och
likvida medel baserade pa forvantade kassafloden.

Per den 31 december 2024 hade koncernen en outnyttjad
kreditfacilitet (RCF) som uppgick till 350 MSEK (350). Denna kan
vid behov nyttjas som en checkrékningskredit men kan aven
anvéndas for nyinvesteringar.

Nedanstaende tabell utvisar koncernens icke-derivata finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

Finansiell riskhantering - likviditetsrisk

MSEK Summa avtalsenliga Redovisat varde
Likviditetsrisk Mindre &n 1 r Mellan 1 och 5 &r kassafloden skulder
Per den 31 december 2023

Leverantdrsskulder 440,0 0,0 440,0 440,0
Obligationslan 104,1 12714 13755 11355
Villkorad kopeskilling 82,6 375 1201 115,8
Avbetalningslan 106,3 3428 449,1 394,4
Leasingskulder 56,7 82,1 138,8 125,0
Summa 789,7 1733,7 25235 2210,6
Per den 31 december 2024

Leverantdrsskulder 3715 0,0 3715 3715
Obligationslan 97,8 1166,3 1264,1 11424
Villkorad képeskilling 28,6 43,6 72,2 61,0
Avbetalningslan 1371 429,0 566,1 469,2
Leasingskulder 68,0 118,2 186,2 159,8
Summa 703,0 1757,1 2460,1 2203,9

Maximalt utfall har angivits fér summa avtalsenliga kassafldden géllande villkorad kdpeskilling.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken att en motpart inte kan fullgéra
sina betalningsataganden gentemot koncernen. Kreditrisk
uppstar genom innehav i likvida medel, tillgodohavanden hos
banker och kreditinstitut samt kundkreditexponeringar inklusive
utestaende fordringar samt &nnu ej fakturerade kundfordringar.

Kreditrisk inom den normala affarsverksamheten ar framst
relaterad till kundfordringar. Beviljade kundkrediter baseras pa
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en professionell bedémning av kunden i fraga. Respektive
koncernforetag ansvarar for att folja upp och analysera
kreditrisken for varje ny kund. Koncernens forséljning &r fordelad
pa ett stort antal kunder, med en historik av Iaga kundforluster.
Kreditrisk hanteras av koncernledningen.

Forandringar i reserven for osakra kundfordringar specificeras pa
nésta sida.
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Finansiell riskhantering - kreditrisk

MSEK

Forandring av kundfordringsreserv 2024 2023
Summa per 1 januari 57,2 15,5
Reservering for osakra kundfordringar ! -36,9 41,7
Summa per 31 december 20,3 57,2

1) Se not K2 13.4 for ytterligare information om berakning av nedskrivningar.

Individuellt bedémda kundfordringar som bedémts vara ej
indrivningsbara skrivs ned genom att direkt reducera det
redovisade beloppet. Under 2024 uppgér dessa nedskrivningar till
-2,9 MSEK (43,3). Beraknade forvantade kreditforluster uppgar
2024 till -1,9 MSEK (42,8). Fordringar for vilka en nedskrivnings-
reserv tidigare redovisats skrivs bort mot reserven da koncernen
inte langre forvantas atervinna ytterligare likvida medel.

Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen som en dvrig
kostnad. Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande
period redovisas aterforingen av den tidigare redovisade
nedskrivningen i koncernens resultatrékning. Koncernen har
ingen pant som sékerhet for dessa fordringar.

Ingen kreditreservering (0 procent enligt IFRS 9) har gjorts da det
inte kvarstar nagot att reservera efter det att individuella
beddmningar gjorts och reserverats for.

Under rakenskapsaret har foljande vinster och forluster avseende kundfordringar redovisats i resultatrakningen.

Finansiell riskhantering - kundforluster

MSEK

Nedskrivning av kundfordringar 2024 2023
Konstaterade kundforluster 345 45
Forandring av kundfordringsreserv -36,9 417
Aterforing av tidigare nedskrivna belopp 0,5 -3,5
Summa nedskrivningar av kundfordringar -1,9 42,8

Rénterisk

Med ranterisk avses risken att rantenivan pa koncernens
finansiella instrument paverkas pa grund av &ndringar i
marknadsrantan, vilket kan paverka dess rantenetto negativt. De
vasentliga externa skulderna i koncernens balansrakning per den
31 december 2024 &r en foretagsobligation listad pa Nasdag
Stockholm, belopp 1 150,0 MSEK (1 150,0) (rambelopp 1 500,0
MSEK). Obligationens I&ptid stracker sig till den 10 februari 2026
och medfér en arlig ranta om STIBOR 3 man + 5,00 procent-
enheter. Om réntorna pa upplaning per 31 december 2024 varit
100 baspunkter higre, med alla andra variabler konstanta, hade
den beraknade vinsten efter skatt for rakenskapsaret varit

11,5 MSEK lagre (11,5), huvudsakligen som en effekt av hégre
rantekostnader for upplaning med rorlig ranta.

Koncernen har for avsikt att under varen 2025 underséka
forutsattningarna for en refinansiering av nuvarande
obligationslan.

Enligt obligationsvillkoren har koncernen ocksa ratt till en
sakerhetsstalld bankfinansiering (RCF) till ett belopp av 350,0
MSEK (350,0).
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Bellman Group har ocksa avbetalningslan for maskiner och
inventarier uppgaende till 469,2 MSEK (394,4) och leasing av
fordon uppgaende till 71,3 MSEK (45,3).

Koncernen ska i mgjligaste man reducera kapitalbindningen,
vilket leder till positiva effekter i resultat- och balansrékning.

Kapitalstruktur

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga
koncernens méjlighet att fortsétta sin verksamhet, samt att
fortsatta generera avkastning till aktieagarna. P& samma sétt
som andra foretag i branschen bedémer koncernen kapitalet pa
basis av soliditeten. Detta nyckeltal ber&knas som eget kapital
dividerat med balansomslutningen. Per den 31 december 2024 var
koncernens soliditet 27,3 procent (24,2), vilket ligger val dver
koncernens strategiska mal pa 20,0 procent.

Lanevillkor

Vid varje tidpunkt da koncernen genomfér ett nytt rorelseforvary
stipulerar obligationsvillkoren att vissa finansiella kovenanter ska
vara uppfyllda. Samtliga kovenanter var uppfyllda i samband med
gjorda forvarv.
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NOT K6 OVRIGA RORELSEINTAKTER

MSEK 2024 2023
Vinst vid avyttring av maskiner och utrustning 235 237
Forsakringserséattningar 20 2,7
Ersattningar for administrativa tjanster 41 4,7
Hyresintakter 29 37
Rabatter 2,8 2,6
Sjukersattning och erhalina bidrag 25 16
Omvardering aktier intressebolag 30,1 0,0
Ovriga intékter 33 18
Summa dvriga rorelseintakter 71,2 40,6
NOT K7 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

MSEK 2024 2023
Forlust vid avyttring av maskiner och inventarier 11 44
Summa évriga rérelsekostnader 1,1 44
NOT K8 ERSATTNING TILL ANSTALLDA

MSEK 2024 2023
Léner och andra ersattningar 4155 387,0
Sociala avgifter 134,7 1232
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer 46,3 36,8
Summa ersattning till anstéllda 596,5 547,0

Fordelning av ersattning till anstéllda

2024
Léner och andra

Sociala avgifter

2023
Loner och andra

Sociala avgifter

MSEK ersattningar (varav pension) ersdttningar (varav pension)
Styrelseledaméter, VD samt ¢vriga anstéllda i ledande befattning 217 11,1(3,5) 210 10,8 (3,4)
Ovriga anstéllda 3938 169,8 (34,2) 366,0 149,2 (26,9)
Summa koncern 415,5 181,0 (37,7) 387,0 160,0 (30,4)

Medelantal Varav man Medelantal Varav man
Antal anstéllda anstéllda anstallda
Sverige 806 648 754 608
Summa koncern 806 648 754 608
Konsfordelning i koncernens styrelse och ledning

2024 2023
Medelantal ) Medelantal u
« Varav man - Varav man
anstallda anstéllda

Styrelseledamoter 4 2 5 3
Verkstéllande direktor och ledande befattningshavare 9 8 9 8
Summa koncern 13 10 14 11
Ersattningar till ledande befattningshavare
MSEK 2024 2023
Léner och andra kortfristiga erséttningar 252 24,5
Summa erséttningar till styrelse och ledande befattningshavare 25,2 24,5
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Ersattningar och dvriga formaner 2024

Erséttningar till anstallda Grundlon  Rérlig ersattning  Ovriga formaner?  Pensionskostnad Konsultarvode Summa
Styrelseordférande Bjérn Andersson 0,6 - - 0,6
Styrelseledamot Ingalill Ostman 0,3 - - 0,3
Styrelseledamot Per Nordlander - - - - -
Styrelseledamot Charlotte Hybinette 04 - - - 04
Styrelseledamot David Schelin 01 - - - - 0,1
Koncern-vd Magnus Persson 2,8 14 0,1 0,5 - 47
Ovriga ledande befattningshavare 2 12,7 2,8 05 3,0 - 19,1
Summa 16,9 4,2 0,6 3,5 - 25,2

Dovriga formaner avser bilformaner.

2 Atta befattningshavare; CFO, Kommunikationschef, HR-chef, koncernens fyra affarsomradeschefer samt vd Bellman Groups fastigheter.

Ersattningar och ovriga formaner 2023

Sverige Grundlon  Rérlig ersattning  Ovriga formaner)  Pensionskostnad Konsultarvode Summa
Styrelseordférande Bjérn Andersson 0,6 - - 0,6
Styrelseledamot Ingalill Ostman 03 - - 0,3
Styrelseledamot Per Nordlander - - - - -
Styrelseledamot Charlotte Hyhinette 03 - - - 0,3
Styrelseledamot David Schelin 0,2 - - - 0,2
Styrelseledamot Anne-Lie Lind 01 - - - - 0,1
Koncern-vd Magnus Persson 25 10 01 05 - 42
Vice VD koncern Hakan Lind 18 08 0.1 03 - 31
Ovriga ledande befattningshavare 2 10,3 19 0,9 26 - 15,7
Summa 16,1 3,7 1,2 3,4 - 24,5

Dévriga formaner avser bilformaner.

2 Sju befattningshavare; CFO, Kommunikationschef, HR-chef samt koncernens fyra affarsomradeschefer.

Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr arvode enligt
bolagsstdmmans beslut. Styrelsen har beslutat om féljande
riktlinjer avseende ersattningen till ledande befattningshavare:
Erséttning till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig ersattning, évriga
formaner och pension. Med andra ledande befattningshavare
avses de atta (sju) personer som tillsammans med verkstallande
direktdren utgdr koncernens ledande befattningshavare. Dessa
utgors av Roger Axelsson (koncernens CFO), Charlotte Kjellmert
(koncernens kommunikationschef), Fredrik Flygare (koncernens
HR-chef), Dick Orn (affarsomrades-ansvarig Ost), Mathias
Cederblad (affarsomradesansvarig Vast och vd Samgrav), David
Rhudin (affarsomradesansvarig Syd och vd Norrvidinge), Michael
Jansson (affarsomradesansvarig Norr) och Daniel Bergstrom (vd
Bellman Groups fastighetsholag).

Verkstallande direktdrens totala ersattning beslutas av styrelsen.
Riktlinjer for ersattning till koncernens évriga ledande
befattningshavare foreslas av ersattningskommittén och beslutas
av styrelsen. Koncernen ska stréva efter att erbjuda en
marknadsmassig totalersattning som gor det mojligt att rekrytera
och behalla ledande befattningshavare. Den totala erséttningen
ska baseras pa faktorer sdsom befattning, prestation och
individuell kvalifikation. Ledande befattningshavares totala
ersattning ska besta av fast kontantlén, rérlig kontantlon, pension
och 6vriga ersattningar och formaner.

7

Den fasta kontantlonen ska omprovas arligen och utgér basen for
berdkning av den rérliga I6nen. Den rérliga kontantlonen &r
beroende av individens uppfyllande av de arligen faststallda
individuella och finansiella malen vilka foljs upp &rligen. Pa sé& satt
finns det en tydlig koppling mellan erséattning, den enskildes
prestation och koncernens utveckling.

Ledande befattningshavare har ratt till pensionsformaner i
enlighet med respektive tjanstepensionsplan. Ovriga erséttningar
och férmaner, sésom tjénstebil och foretagshalsovard, ska vara
marknadsmassiga och bidra till att underlatta befattnings-
havarens mdjligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter.

Befattningar, sdsom vd och CFO, har ratt till tolv manaders
uppsagningstid om anstéllningen avslutas av arbetsgivaren och
sex manader om arbetstagaren séger upp sig.

For samtliga galler en konkurrensbegransning vid egen
uppséagning. Styrelsen ager, om den finner att sarskilda skal
foreligger i ett enskilt fall, ratt att franga riktlinjerna enligt ovan.

Avgiftsbestdmd pension

Koncernen har endast avgiftshestamda pensionsplaner.
Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.
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NOT K9 ERSATTNING TILL REVISORER

MSEK 2024 2023
PwC:

Revisionsuppdraget 5,6 52
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,1 0,0
Skatteradgivning 04 04
Ovriga tjanster 03 04
Ovriga revisorer:

Revisionsuppdraget (Wixner & Rédin/Kraftverkshyggarna) 0,1 0,0
Summa erséttning till revisorer 6,5 6,0

NOT K10 NYTTJANDERATTER

Maskiner och andra

tekniska
MSEK anléggningar Mark Summa
Per 1 januari 2023
Anskaffningsvérde 312,6 6,6 3191
Ackumulerade av- och nedskrivningar -195,7 -05 -196,2
Redovisat vérde 116,9 6,0 122,9
Rékenskapséret 2023
Ing&ende redovisat varde 116,9 6,0 1229
Okning genom rorelseforvary 11 0,0 11
Inkdp 66,9 0,0 66,9
Forsaljningar och utrangeringar 1,7 -05 12
Avskrivningar -69,1 -0,4 -69,6
Utgéende redovisat varde 117,4 51 122,6
Rakenskapsaret 2024
Ingdende redovisat varde 174 51 122,6
Okning genom rorelseforvéry 0,0 0,0 0,0
Inkdp 82,7 22,0 104,7
Forséljningar, utrangeringar och flyttar 17 0,0 1,7
Avskrivningar -12,2 -2,1 -743
Utgéende redovisat varde 129,6 25,0 154,7
Per 31 december 2024
Anskaffningsvérde 3281 28,0 356,1
Ackumulerade av- och nedskrivningar -198,5 -3,0 -201,5
Redovisat vérde 129,6 25,0 154,7
Nyttjanderéatter kassafléde
MSEK 2024 2023
Amortering av leasingskulder 74,3 -69,6
Rantekostnader for leasingskulder -6,4 -34
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal -18,6 -15,0
Kostnader hanforliga till leasingavtal av 1agt varde 0,0 0,0
Kostnader for variabla leasingavgifter som ej inkluderas i vardering av leasingskulden 0,0 0,0
Intakter fran vidareuthyrning av nyttjanderatter 0,0 0,0
Totalt kassautflode -99,3 -88,0

Leasingskulder
Kortfristiga 61,4 MSEK (53,3)
Langfristiga 98,4 MSEK (71,7)

Hyra och fordon rapporteras under Maskiner och andra tekniska anldggningar medan mark rapporteras under Byggnader och mark.
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NOT K11 FINANSIELLA POSTER

MSEK 2024 2023
Finansiella intakter

Rénteintékter 10,2 93
Omvardering av derivatet for rétten till fortidsinlosen av féretagsobligationer 30 2,8
Ovriga finansiella intakter 6,4 352
Summa finansiella intakter 19,7 47,3
Finansiella kostnader

Réntekostnader checkrékningskredit (RCF) 55 57
Réantekostnader obligationslan 109,1 107,0
Réntekostnader kreditinstitut 258 18,2
Réntekostnader leasing 6,4 34
Diskonterad kdpeskilling 17 55
Ovriga réntekostnader 0,0 0,1
Summa finansiella kostnader 148,4 139,8
Ovriga finansiella intakter 2024 utgors liksom 2023 framst av aterforing av tillaggskopeskilling for affarsomréde Syd.

NOT K12 INKOMSTSKATT

MSEK 2024 2023
Aktuell skatt

Aktuell skatt pa arets resultat 28,1 304
Justeringar avseende tidigare ar 0,1 0,3
Summa aktuell skatt 28,2 30,7
Uppskjuten skatt (not K24 Uppskjuten skatt)

Uppkomst/aterforing av temporara skillnader -09 0,0
Uppskjuten skatt hanférlig till leasing -0,3 -0,2
Uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag -0,2 6,8
Summa uppskjuten skatt -15 6,7
Summa inkomstskatt 26,7 37,3
MSEK 2024 2023
Resultat fore skatt 127,6 68,6
Inkomstskatt beréknad enligt skattesats i Sverige (20,6%) 26,3 141
Ej avdragsgilla kostnader 16 31
Ej skattepliktiga intakter -4,0 03
Aterforing av uppskjuten skattefordran ej avdragsgilla rantekostnader 51 11,6
Ovrigt 2,3 8.2
Summa inkomstskatt 26,7 37,3
Koncernens genomsnittliga skattesats exkl. Intressebolagsintékter 21,9% 53,5 %
Vagd genomsnittlig skattesats for koncernen (exkl. intressebolagsintékter) var 21,9 procent (53,5). Den skatt som &r hénforlig till

komponenter i 6vrigt totalresultat och eget kapital uppgar till 0,0 MSEK (0,0).

NOT K13 RESULTAT PER AKTIE

SEK 2024 2023
Totalt resultat per aktie fore utspadning hanforligt till moderforetagets aktiedgare 476 14,3
Totalt resultat per aktie efter utspadning hénférligt till moderforetagets aktieégare 47,6 14,3
Resultatmatt som anvants i berakningen av resultat per aktie, MSEK

Resultat per aktie fére och efter utspadning:

Resultat h&nférligt till moderbolagets &gare 99,3 29,7
Vagt genomsnitt stamaktier, antal

Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berékning av resultat per aktie fore och efter utspadning 2086 991 2086 991
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NOT K14 FORVARVSANALYS

Wixner & Radin

Den 1 oktober 2024 férvérvade koncernen samtliga aktier i Wixner
& Radin Entreprenad AB (Wixner & Rédin), ett foretag som &r
verksamt inom maskinuthyrning, samt inom mark- och
anléggningsarbeten. Bolagets huvudsakliga marknad strécker sig
fran Stockholm och norrut och kunderna aterfinns inom
anléggnings-, bygg- och industrisektorn samt kommuner. Wixner
& Radin har cirka 40 anstéllda. Merparten av verksamheten
bedrivs med egna resurser.

Den totala kdpeskillingen uppgick till 103,7 MSEK och séljarna
aterinvesterade en del av kdpeskillingen genom att teckna 17 285
aktier i Bellman Group Holding AB, moderbolag i den koncern dar

Bellman Group ingar. Teckningskursen uppgick till ett bedomt
marknadsvarde om 1 390,40 SEK per aktie. Marknadsvérdet har
faststallts med hjalp av en allmént accepterad vérderingsmetod.
Varderingsmetoden innebdr att féretagsvardet berédknas genom
en EBITDA-multipel som motsvarar jamférbara bolag inom samma
bransch. Totalt kontrollerar séljarna av Wixner & Rédin, per den
31 december 2024, 0,9 procent av rosterna och aktiekapitalet i
Bellman Group. Férvarvet inkluderade en villkorad kdpeskilling om
maximalt 27,4 MSEK som vid kdpet nuvérdesberéknats till ett
verkligt varde av 22,2 MSEK. Utbetalning férvantas inom tva ar
och baseras pé EBIT-resultat.

Uppgift om kopeskilling, forvarvade nettotillgangar och goodwill framgar nedan:

Kopeskilling, MSEK 2024
Likvida medel 574
Aktiedgartillskott (Bellman Group Holding AB) 24,0
Villkorad képeskilling 222
Summa kdpeskilling 103,7
De tillgdngar och skulder som redovisats till foljd av forvarvet var foljande:

Verkligt vérde tillgangar, MSEK 2024
Likvida medel 17,2
Byggnader och mark 31
Maskiner och inventarier 218
Varulager 2,0
Kundfordringar 18,2
Ovriga kortfristiga fordringar 17
Leverantdrsskulder -8,3
Uppskjutna skatteskulder -5,2
Ovriga kortfristiga skulder -16,3
Nettotillgdngar Wixner & Rédin 46,2
Immateriella tillgangar 57,5
Forvarvade nettotillgangar 103,7

Forvarvade nettotillgangar

Redovisade identifierbara nettotillgangar i Wixner & Radin vid
forvarvstidpunkten var 46,5 MSEK och inkluderade immateriella
tillgdngar (varumarke inklusive uppskjuten skatt) om 0,3 MSEK.
For 6vriga immateriella tillgangar har 57,2 MSEK identifierats vilka
har klassats som goodwill. Goodwill &r huvudsakligen hanforlig till
synergier och den goda lonsamheten i den forvarvade
verksamheten. Ingen del av redovisad goodwill férvantas vara
skattemassigt avdragsgill.

Forvéarvade kundfordringar
Verkligt och avtalsenligt varde pa forvarvade kundfordringar var
18,2 MSEK.

Intékter och resultat i férvarvad rorelse

Den forvarvade rérelsen bidrog med en nettoomsattning pé 31,9
MSEK och ett rorelseresultat (EBIT) pa 4,4 MSEK till koncernen for
perioden oktober - december 2024. Om férvarvet hade
genomforts den 1 januari 2024 visar en konsoliderad pro forma
per den 31 december 2024 en nettoomséttning om 122,2 MSEK
respektive ett rorelseresultat (EBIT) pa 26,0 MSEK. Dessa belopp
har beréknats genom anvéndning av dotterféretagets resultat
med justering for skillnader i redovisningsprinciper mellan
koncernen och dotterféretaget tillsammans med hénforliga
skatteeffekter.

Paverkan pa kassaflode, MSEK 2024
Kontant kdpeskilling (Wixner & Rédin) -574
Avgar. forvarvade tillgodohavanden - likvida medel (Wixner & Rodin) 17,2
Nettoutfldde av likvida medel -40,3

Forvarvsrelaterade kostnader for Wixner & Rodin om 1,5 MSEK har redovisats i resultatrékningen for 2024.
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Kraftverkshyggarna

Den 1 oktober 2024 forvarvade koncernen aterstaende 55 procent
av aktierna i Kraftverkshyggarna i Séderhamn AB
(Kraftverksbyggarna), vilket resulterade i en 6vergang fran
intressebolag (&gt av VSM Entreprenad AB) till heldgt dotterbolag
(agt av Bellman Group AB). VSM Entreprenad dgde tidigare 45
procent av bolaget och det verkliga vardet pa det tidigare
dgarandelen vid forvarvstidpunkten har faststallts till 9,2 MSEK. |
samband med omvarderingen av det tidigare innehavet till verkligt
varde har en vinst om 30,1 MSEK redovisats som en intakt i
resultatrakningen under posten Ovriga rorelseintakter.
Kraftverksbyggarna &r verksamt som maskinentreprendr for
nybyggnation och renovering av dammar, i forsta hand dammar
for vattenkraft, samt for exploatering av nya vindparker. Bolagets
huvudsakliga marknad stracker dver hela Sverige och kunderna
aterfinns inom anlaggnings-, bygg- och industrisektorn, samt
kraftverksagare.

Den totala képeskillingen uppgick till 87,3 MSEK och séljarna
aterinvesterade en del av kopeskillingen genom att teckna 8 201
aktier i Bellman Group Holding AB, moderbolag i den koncern dé&r
Bellman Group ingar. Teckningskursen uppgick till ett bedémt
marknadsvarde om 1 390,40 SEK per aktie. Marknadsvérdet har
faststéllts med hjélp av en allmént accepterad varderingsmetod.
Varderingsmetoden innebar att féretagsvardet berdknas genom
en EBITDA-multipel som motsvarar jamforbara bolag inom samma
bransch. Totalt kontrollerar séljarna av Kraftverkshyggarna, per
den 31 december 2024, 0,4 procent av rdsterna och aktiekapitalet
i Bellman Group. Forvarvet inkluderade en villkorad képeskilling
om maximalt 12,8 MSEK som vid kdpet nuvardesberaknats till ett
verkligt varde av 9,4 MSEK. Uthetalning forvantas inom tva &r och
baseras pa EBIT-resultat.

Uppgift om kopeskilling, forvarvade nettotillgangar och goodwill framgar nedan:

Kopeskilling, MSEK 2024

Likvida medel 21,2

Aktiedgartillskott (Bellman Group Holding AB) 11,4

Villkorad képeskilling 94

Verkligt varde tidigare innehav 39,3

Summa kopeskilling 87,3

De tillgangar och skulder som redovisats till foljd av forvarvet var féljande:

Verkligt varde tillgangar, MSEK 2024
Likvida medel 23,7
Maskiner och inventarier 0,8
Finansiella tillgangar 1,1
Kundfordringar 4,0
Ovriga kortfristiga fordringar 2,0
Leverantdrsskulder -39
Uppskjutna skatteskulder -1,3
Ovriga kortfristiga skulder -1,3
Nettotillgangar Kraftverksbyggarna 25,1
Immateriella tillgangar 62,2
Forvarvade nettotillgangar 87,3

Forvarvade nettotillgangar

Redovisade identifierbara nettotillgangar i Kraftverksbyggarna vid
forvarvstidpunkten var 25,4 MSEK och inkluderade immateriella
tillgangar (varumarke inklusive uppskjuten skatt) om 0,3 MSEK.
For 6vriga immateriella tillgangar har 61,9 MSEK identifierats vilka
har klassats som goodwill. Goodwill &r huvudsakligen hanforlig till
synergier och den goda lonsamheten i den forvarvade
verksamheten. Ingen del av redovisad goodwill férvantas vara
skattemassigt avdragsgill.

Forvérvade kundfordringar
Verkligt och avtalsenligt varde pa forvarvade kundfordringar var
4,0 MSEK.

Intakter och resultat i férvarvad rérelse
Den forvarvade rorelsen bidrog med en nettoomsattning pé 10,3

MSEK och ett rorelseresultat (EBIT) pa 1,2 MSEK till koncernen for
perioden oktober - december 2024. Om forvarvet hade
genomfodrts den 1 januari 2024 visar en konsoliderad pro forma
per den 31 december 2024 en nettoomsattning pa 30,2 MSEK
respektive ett rérelseresultat (EBIT) pa 5,2 MSEK. Dessa belopp
har beréknats genom anvéndning av dotterféretagets resultat
med justering for skillnader i redovisningsprinciper mellan
koncernen och dotterféretaget tillsammans med hénfdrliga
skatteeffekter.

Paverkan pa kassaflode, MSEK 2024
Kontant kdpeskilling Kraftverksbyggarna -27.2
Avgar: forvarvade tillgodohavanden - likvida medel Kraftverksbyggarna 23,7
Nettoutflode av likvida medel -3,4

Forvarvsrelaterade kostnader for Kraftverkshyggarna om 0,4 MSEK har redovisats i resultatrakningen for 2024.
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NOT K15 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktiverad
MSEK Goodwill Varumérken Orderstock programvara Summa
Per 1 januari 2023
Anskaffningsvérde 1056,6 175 0,7 34 10783
Ackumulerade av- och nedskrivningar 0,0 -12.4 -0,7 -2,2 -15,3
Redovisat vérde 1056,6 51 0,0 12 1063,0
Rakenskapsaret 2023
Ing&ende redovisat varde 1056,6 51 00 12 1063,0
Okning genom rorelseforvary 60,7 08 0,0 0,0 61,5
Justering forvarvskostnader 15 0,0 0,0 0,0 15
Aktiverad programvara 0,0 0,0 0,0 13 13
Avskrivningar -35,0 -3,2 0,0 -0,8 -38,9
Utgéende redovisat varde 1083,8 2,7 0,0 1,8 1088,3
Rakenskapsaret 2024
Ingdende redovisat varde 1083,8 2,7 0,0 18 1088,3
Okning genom rorelseforvéry 1191 0,7 0,0 0,0 119,8
Justering forvarvskostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktiverad programvara 0,0 0,0 0,0 48 48
Av- och nedskrivningar 0,0 -2,0 0,0 -1,0 -3,0
Utgéende redovisat varde 1202,9 1,4 0,0 5,6 1209,9
Per 31 december 2024
Anskaffningsvérde 12029 19,0 0,7 9,5 12321
Ackumulerade avskrivningar 0,0 -17,6 -0,7 -4,0 -22.2
Redovisat varde 1202,9 1,4 0,0 5,6 1209,9
Nedskrivningstest av goodwill
Koncernledningen foljer upp goodwill uppdelad per férvérvat bolag, se nedan.
Goodwill, MSEK 2024 2023
Uppléndska 14,9 14,9
Bellmans 145,6 145,6
VSM 186,4 186,4
Samgrav 119,5 1195
SACAB 0,6 06
Ivarssons 451 451
Norrvidinge 2174 2174
Holmgrens 448 448
Bréderna Ohmans 2539 2539
VG-Teknik 55,6 55,6
Wixner & Rodin 57,2 0,0
Kraftverkshyggarna 61,9 0,0
Summa Goodwill 1202,9 1083,8

Viktiga antaganden vid berékning av nyttjandevéarde
Koncernen utvarderar arligen eller vid behov om nagot ned-
skrivningsbehov fér goodwill foreligger. Atervinningsvarden for
kassagenererande enheter har faststéllts genom berakning av
nyttjandevarde, vilket kréver att vissa antaganden maste goras.
Berakningarna utgdr fran kassaflédesprognoser baserade pé
budgetar faststallda av ledningen for det kommande aret samt
foretagets strategiska affarsplan som strécker sig fram till slutet
av 2026.

Forsaljningstillvaxten for 2025-2027 har satts baserat pa
respektive bolags egna budgetar och strategiska prognoser och
ligger for flertalet dotterbolag mellan 3-7 procent. Samgrav och
VG-Teknik har en hdgre planerad tillvaxttakt bland annat baserat
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pé okning av citynara markanlaggningar samt 6kat samarbete
inom koncernen.

Den historiska branschtillvaxten 6ver den senaste 10-arsperioden
har varit dver 5 procent. Okningen mellan &ren drivs framst av
flera stora infrastruktur- och industriprojekt som strécker éver
langre perioder (5-10 ar). Den langsiktiga tillvaxten (terminal
growth) har satts till 2 procent (2). Diskonteringsréntan skiljer sig
inte mycket mellan enheterna och uppgar fore skatt till 11,4
procent (11,1).

Rimliga &ndringar i vasentliga antaganden beddms ej leda till

vasentliga férandringar i nyttjandevérde som skulle kunna leda till
nedskrivningsbehov av goodwill.
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NOT K16 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och Inventarier,
andra tekniska verktyg och Byggnader och Nyttjande-

MSEK anléggningar installationer mark ratter Summa
Per 1 januari 2023
Anskaffningsvarde 1087,5 176,6 2186 319,1 1801,8
Ackumulerade av- och nedskrivningar -554,5 -84,9 -32,9 -196,2 -868,6
Redovisat vérde 533,0 91,7 185,7 122,9 933,2
Rakenskapsaret 2023
Ingdende redovisat varde 533,0 91,7 1857 1229 933,2
Okning genom rorelseférvary 38,2 22 0,0 11 41,6
Inkdp 212,3 324 56,9 66,9 3685
Forséljningar och utrangeringar -437 -6,6 33 12 -45.8
Avskrivningar -1179 -20,4 1,7 -69,6 -215,6
Utgéende redovisat varde 621,9 99,3 238,2 122,6 10819
Rakenskapsaret 2024
Ingdende redovisat vrde 621,9 99,3 238,2 122,6 10819
Okning genom rorelseférvéry 23,6 50 31 00 317
Inkdp 210,1 349 372 104,7 3869
Forsdljningar, utrangeringar och flyttar -22,8 -16,0 01 17 -36,9
Avskrivningar -135,1 -21,8 -8,6 -74.3 -239,8
Utgéende redovisat varde 697,8 101,4 270,0 154,7 12239
Per 31 december 2024
Anskaffningsvérde 1369,7 2343 319,3 356,1 227194
Ackumulerade av- och nedskrivningar -671,9 -132,9 -49,3 -201,5 -1055,6
Redovisat varde 697,8 101,4 270,0 154,7 12239
NOT K17 FINANSIELLA INTRUMENT
Koncernen har féljande finansiella instrument:

Finansiella tillgangar

varderade till verkligt Finansiella tillgangar

varde via varderade till upplupet
MSEK resultatrékningen anskaffningsvarde Summa
Finansiella tillgangar
Per den 31 december 2023
Lane- och kundfordringar (exkl. icke-finansiella fordringar) 0,0 643,0 643,0
Derivat 31 0,0 31
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 344 0,0 344
Likvida medel 0,0 3954 3954
Redovisat varde 37,5 1038,4 1075,9
Per den 31 december 2024
Lane- och kundfordringar (exkl. icke-finansiella fordringar) 0,0 601,8 601,8
Derivat 6,1 0,0 6,1
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav och fodringar 40,5 0,0 40,5
Likvida medel 0,0 286,0 286,0
Redovisat vérde 46,6 887,8 934,4
Finansiella skulder
varderade till verkligt Finasiella skulder
varde via vérderade till upplupet

MSEK resultatrakningen anskaffningsvarde Summa
Finansiella skulder
Per den 31 december 2023
Leverantdrsskulder och andra skulder (exkl. icke-finansiella skulder) 0,0 440,0 440,0
Villkorad kopeskilling 115,8 0,0 115,8
Upplaning 0,0 1687,6 16876
Redovisat vérde 115,8 21275 2243,3
Per den 31 december 2024
Leverantdrsskulder och andra skulder (exkl. icke-finansiella skulder) 0,0 3715 3715
Villkorad képeskilling 61,0 0,0 61,0
Upplaning 0,0 1800,2 1800,2
Redovisat vérde 61,0 21718 2232,8
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MSEK Fordrojd kopeskilling Villkorad kopeskilling Summa
Rakenskapsaret 2023

Ing&ende redovisat varde 14 115 112,9
Okning genom rorelseforvéry 0,0 331 331
Omvérderingseffekter 6ver resultatrékning 0,1 -28,8 -28,8
Utbetalningar -15 0,0 -15
Utgéende redovisat varde 0,0 115,8 115,8
Rakenskapsaret 2024

Ing&ende redovisat varde 00 115,8 115,8
Okning genom rorelseforvéry 0,0 317 31,7
Omvérderingseffekter ver resultatrékning 0,0 -38 -38
Utbetalningar 0,0 -82,6 -82,6
Utgéende redovisat varde 0,0 61,0 61,0

For upplysningar avseende likvida medel, se not K5 Finansiell riskhantering och K21 Likvida medel. Fér upplysningar avseende finansiella
skulder, se not K23 Uppléning. Fér upplysningar avseende villkorade képeskillingar, se not K14 Forvarvsanalys.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde

Koncernens finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via
resultatrakningen utgors av en fortidsinldsenoption inkluderad i
obligationslanet, vilken redovisas som ett derivat. Koncernen har
klassificerat detta finansiella instrument pa niva 3 i verkligt
vardehierarkin. Inga dverféringar mellan nivaerna gjordes under
perioden. Det verkliga vardet av derivatet har bestamts baserat pa
nuvérdet och den tilldmpade diskonteringsrantan har justerats for
egen kreditrisk. Observerbara indata avser den riskjusterade
diskonteringsrantan och de férvéntade kassaflédena. Per

31 december 2024 uppgick verkligt vérde till 6,1 MSEK (3,1).
Koncernens Gvriga langfristiga vardepappersinnehav var 40,5 SEK
(34,4) och bestod av ett vardepappersinnehav i Bugérde Holding
AB om 35,3 MSEK (29,3) i Mérsta Férenade Akeriforetag AB om
0,3 MSEK (0,3) i Wixner & Rédin om 0,1 MSEK (0,0), en

NOT K18 VARULAGER

aterforing av ackord fér SET om 3,6 MSEK (3,6) samt ett
deponerat forskott till markagare pa 1,3 MSEK (1,3) kopplat till
tillstdnden for Samgréav Recycling AB.

Nedskrivning och riskexponering

Upplysningar om nedskrivning av kundfordringar, deras
kreditvardighet samt koncernens kreditriskexponering aterfinns i
not K5 Finansiell riskhantering.

Finansiella skulder varderade till verkligt véarde

Koncernens finansiella skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen utgdrs av en villkorad képeskilling om 61,0
MSEK (115,8) varav 28,6 MSEK (33,2) avser VG-Teknik medan
resterande del &r hanforligt till kdpen av Wixner & Rodin 22,7
MSEK (0,0) samt Kraftverkshyggarna 9,7 MSEK (0,0).

Den utgift for varulager som kostnadsforts ingar i posten Révaror och fornddenheter i koncernens resultatrakning och uppgar till 588,1 MSEK
(497,2). Nedskrivningen av varulagret till motsvarande nettoforsaljningsvardet uppgick till 0,0 MSEK (0,0).

NOT K19 OVRIGA KORTFRISTIGA FODRINGAR

MSEK 2024 2023
Momsfordran 17,0 58
Ovriga fordringar 23 8.2
Summa dvriga Kortfristiga fordringar 19,3 14,0

Det verkliga vérdet av dvriga kortfristiga fordringar motsvarar dess redovisade vérde, eftersom diskonteringseffekten inte &r vasentlig.

NOT K20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

MSEK 2024 2023
Férutbetald korttidshyra 29 30
Upplupna intakter 1417 133,0
Ovriga poster 324 197
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intékter 176,9 155,6

Hogre upplupna intakter 2024 framst pa grund av storre projekt i avslutningsfas i affarsomrade Vast (framst VSM) delvis motverkat av ett
storre projekt i affarsomrade Nord dér vi har lagre upplupna i slutet av aret jamfort med féregaende ar (framst Broderna Ohmans).

NOT K21 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel, sdvl i balansrakningen som i kassaflodesanalysen, bestar av banktillgodohavanden.
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NOT K22 EGET KAPITAL

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital
Totalt antal stamaktier i Bellman Group AB uppgick per den 31 Posten bestar av eget kapital hanforligt till etableringen av
december 2024 till 2 086 991 (2 086 991). Stamaktier har ett koncernen, dverkurs vid nyemissioner samt aktie&gartillskott.

nominellt belopp om 1 SEK. Stamaktien har en rgst och berattigar
till eventuell vinstutdelning.

Eget kapital
Ovrigt tillskjutet

MSEK Antal aktier Aktiekapital kapital Summa
Rakenskapsaret 2023

Ingdende balans 2086 991 21 2353 2374
Per den 31 december 2023 2086 991 2,1 235,3 237,4
Rakenskapsaret 2024

Ingéende balans 2086 991 2,1 235,3 2374
Per den 31 december 2024 2086 991 2,1 235,3 2374

NOT K23 UPPLANING

2024 2023
MSEK Kortfristiga Langfristiga Summa Kortfristiga Langfristiga Summa
Upplaning
Obligationslan inkl. finansieringsutgifter 0,0 1142,4 11424 0,0 11355 11355
Leasingskulder 61,4 98,4 159,8 53,3 77 125,0
Avbetalningslan 17,7 3515 469,2 954 299,0 394,4
Summa 1an med sakerhet 179,1 1592,3 1771,3 148,7 1506,2 1654,9
Lan utan stallda sakerheter
Leverantdrsskulder 3715 0,0 3715 440,0 0,0 440,0
Villkorad kopeskilling 28,6 32,5 61,0 82,6 33,2 115,8
Summa 1an utan sékerhet 400,1 32,5 4325 522,6 332 555,7
Summa upplaning 579,2 1624,7 22039 671,2 1539,4 2210,6
Langfristig upplaning forfaller till betalning enligt foljande:
2024 2023

MSEK 1-5 &r Over 5 ar Summa 1-5 &r Over 5 &r Summa
Upplaning
Obligationslan 1150,0 0,0 1150,0 1150,0 0,0 1150,0
Finansieringsutgifter Obligationslan -1,6 0,0 -1,6 -145 0,0 -145
Leasingskulder 98,4 0,0 98,4 77 0,0 77
Upptagna lan for fordonsforvarv 3515 0,0 3515 299,0 0,0 299,0
Summa 1an med sakerhet 1592,3 0,0 1592,3 1506,2 0,0 1506,2
Lan utan stallda sakerheter
Villkorad kopeskilling 32,5 0,0 32,5 33,2 0,0 33,2
Summa 1an utan sékerhet 32,5 0,0 32,5 33,2 0,0 33,2
Summa upplaning 1624,7 0,0 1624,7 1539,4 0,0 1539,4
Moderbolagets foretagsobligation &r noterad pa Nasdaq finansiering (RCF) till ett belopp om upp till 350,0 MSEK (350,0).
Stockholm, med 1 150 enheter (1 150) med ett totalt utestaende Bokfort varde pd RCF uppgick per den 31 december 2024 till 0,0
nominellt belopp om 1150,0 MSEK (1 150,0) under ett ramverk om MSEK (0,0). Villkoren for foretagsobligationslanet och bank-
1500,0 MSEK med ett nominellt varde om 1,0 MSEK per enhet. finansieringen finns tillgéngliga pa bolagets hemsida.
Obligationen har en Ioptid om 5 ar och |Gper med en rorlig ranta
om 3 manader STIBOR plus 500 bas punkter och forfaller slutligt Koncernen har vissa materiella anlaggningstillgangar och lokaler
till betalning den 10 februari 2026. samt vissa nyttjanderéatter fér mark som hanteras som leasing.

Per 31 december 2024 uppgick koncernens totala leasingskulder
For obligationslanet har sakerhet stallts av moderbolaget i form till 159,8 MSEK, jamfort med 125,0 MSEK per 31 december 2023,
av aktier i dotterforetag. Villkoren for obligationen inkluderar en varav 98,4 MSEK (71,7) var langfristiga skulder och 61,4 MSEK
option som ger rétt till fortidsinlosen av lanet. Denna option (53,3) var kortfristiga skulder.
redovisas som derivat och klassificeras som en finansiell tillgang
som varderas till verkligt varde via resultatrakningen. Bokfort Koncernen har avbetalningsln som avser fordon och per
varde pa derivatet uppgick per den 31 december 2024 till 31 december 2024 uppgick koncernens totala avbetalningslan till
6,1 MSEK (3,1). Bolaget har ocksé en senior sakerstalld bank- 469,2 MSEK, jamfort med 394,4 MSEK per 31 december 2023,
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varav 351,50 MSEK (299,0) var langfristiga skulder och 117,7 MSEK
(95,4) var kortfristiga skulder.

Forvarvet av Broderna Ohmans inkluderade en villkorad
kopeskilling om maximalt 82,6 MSEK vilken vid tidpunkten for
forvérvet vérderades till 74,5 MSEK. Den villkorade kdpeskillingen
baserades pa EBIT och utbetalades under det andra kvartalet
2024 till sitt maximala varde. Per den 31 december 2024 uppgick
skulden till 0,0 MSEK (82,6).

Forvarvet av VG-Teknik inkluderade en villkorad kdpeskilling om
maximalt 37,5 MSEK vilken vid tidpunkten for forvarvet nuvardes-
beréknades till 33,1 MSEK. Redovisat vérde per den 31 december
2024 var 28,6 MSEK (33,2). Férandringar i verkligt varde ar dels
hanforligt till en sénkning av den villkorade kdpeskillingen om 5,5
MSEK, efter det att det konstaterats att denna del av den
villkorade kdpeskillingen inte kommer falla ut, dels av diskontering
av verkligt vérde av den resterade posten. Sankningen av skulden
for den villkorade kdpeskillingen har tagits bort fran balansen och
redovisats som en intékt i resultatrékningen under finansiella
poster medan diskontering av verkligt varde har redovisats som
en finansiell kostnad i resultatrakningen. Den villkorade kdpe-
skillingen baseras pa EBIT och klassificeras pa niva 3 i verkligt
vardehierarkin. Resterande villkorad kdpeskilling férvantas falla ut
till sitt maxvarde under 2025.

NOT K24 UPPSKJUTEN SKATT

Forvarvet av Wixner & Rddin inkluderade en villkorad kdpeskilling
om maximalt 27,4 MSEK vilken vid tidpunkten for forvarvet
nuvardesherédknades till 22,2 MSEK. Redovisat varde per den 31
december 2024 var 22,7 MSEK (0,0). Férandringar i verkligt véarde
&r till fullo hanforligt till diskontering av verkligt varde och har
redovisats som finansiella kostnader i resultatrékningen. Den
villkorade kdpeskillingen baseras pa EBIT och klassificeras pa niva
3 i verkligt vardehierarkin samt bedéms utga till maximalt vérde.

Forvarvet av Kraftverksbyggarna inkluderade en villkorad
kopeskilling om maximalt 12,8 MSEK vilken vid tidpunkten for
forvarvet nuvéardesberéknades till 9,4 MSEK. Redovisat vérde per
den 31 december 2024 var 9,7 MSEK (0,0). Foréndringar i verkligt
varde ar till fullo hanforligt till diskontering av verkligt varde och
har redovisats som finansiella kostnader i resultatrékningen. Den
villkorade kopeskillingen baseras pa EBIT och klassificeras pa niva
3 verkligt véardehierarkin samt bedéms utga till maximalt varde.

Lanevillkor

Vid varje tidpunkt d& koncernen genomfor ett nytt rérelseforvary
stipulerar obligationsvillkoren att vissa finansiella kovenanter ska
vara uppfyllda. Samtliga kovenanter var uppfyllda i samband med
gjorda forvarv.

MSEK 2024 2023
Uppskjutna skattefordringar

Redovisade belopp avser temporéra skillnader hanférliga till:

Skattemassiga underskott exkl. leasing 59 51
Uppskjutna skattefordringar leasing 0,5 0,3
Summa uppskjutna skattefordringar 6,4 54
MSEK 2024 2023
Uppskjutna skatteskulder

Redovisade belopp avser temporéra skillnader hanforliga till:

Obeskattade reserver 1034 94,2
Ovriga poster 85 8,9
Summa uppskjutna skatteskulder 112,0 103,1
Uppskjuten skattefordran kvittad mot uppskjutna skatteskulder -6,4 -54
Netto uppskjutna skatteskulder 105,6 97,8

Férandringar i &rets uppskjutna skattefordringar och skulder, utan hansyn tagen till kvittningar inom samma skatterattsliga jurisdiktion:

Uppskjutna skattfodringar

Skatteméassiga

MSEK underskott
Per den 1 januari 2023 12,1
| resultatrakningen -6,7
Per den 31 december 2023 54
| resultatrakningen 1,0
Per den 31 december 2024 6,4
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Uppskjutna skatteskulder

Immateriella Finansiella

anlaggnings- anlaggnings- Obeskattade
MSEK tillgdngar tillgéngar reserver Ovriga poster Total
Per den 1 januari 2023 1,0 0,1 87,8 7,2 96,1
| resultatrékningen -0,5 05 48 05 54
Okning genom rérelseforvarv 00 0,0 16 0,0 16
Per den 31 december 2023 0,5 0,6 94,2 77 103,1
| resultatrékningen -0,2 0,6 2,7 -0,8 24
Okning genom rorelseforviry 0,0 0,0 6,5 0,0 6,5
Per den 31 december 2024 0,3 1,3 103,4 7,0 112,0
NOT K25 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
MSEK 2024 2023
Personalens kéllskatt och sociala avgifter 20,5 171
Moms 81 10,6
Kortfristig del av séljarlan 0,0 47
Kortfristig del av tillaggsképeskilling 28,6 82,6
Ovriga Kortfristiga skulder 0,3 0,3
Summa 6vriga kortfristiga skulder 57,5 115,3

Det verkliga vérdet pa dvriga kortfristiga skulder motsvarar redovisat varde, da de av naturen &r kortfristiga.

NOT K26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

MSEK 2024 2023
Upplupna loner 11,9 12,3
Upplupna sociala avgifter 19,2 16,6
Upplupna semesterléner 614 58,6
Rkeriavrakningar 335 405
Upplupna rantekostnader 18,7 14,6
Forutbetalda intakter (avtalsskuld) 0,2 451
Upplupna pensionsskatter 10,7 8,8
Ovriga poster 90,6 83,0
Summa upplupna kostnader och féruthetalda intékter 246,2 279,4

Akeriavrakningar och Ovriga poster bestér av upplupna kostnader.

NOT K27 STALLDA SAKERHETER

MSEK 2024 2023
Obligationsian:

Nettotillgdngar i dotterféretag 21915 19715
Ovriga finanstella skulder:

Foretagsinteckning 350,0 350,0
Summa stallda sakerheter 25415 23215
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NOT K28 NARSTAENDE/AGARSTRUKTUR

Koncernen har transaktioner med narstaende som totalt uppgar
till 51 MSEK (63). Dessa transaktioner relaterar framst till hyror av
fastigheter och maskiner samt inkdp av schakttjénster. Dessa
bedoms inte som vasentliga d& ingen enskild transaktion &r stérre
&n en procent av bolagets vérde.

Under perioden 2024 har det skett féréandringar i &garstrukturen
for Bellman Group frémst till foljd av forvarven av Wixner & Rodin
Entreprenad AB och Kraftverksbyggarna i Séderhamn AB. De

tidigare &garna till dessa bolag dgde vid utgangen av 2024
1,4 procent av aktierna i Bellman Group Holding AB.

Vid arets slut 2024 hade Bellman Group AB en aktieagare,
Bellman Group Holding AB som &gde 100,0 procent av aktierna.
Agandet i Bellman Group Holding AB férdelades mellan Verdane
(genom bolaget BJP HoldCo AB), som vid utgangen av aret 2024
kontrollerade 56,1 procent av dgandet, och management, vissa
nyckelpersoner samt delar av styrelsen som kontrollerade
resterande 43,9 procent.

Antal aktier 31

Antal aktier 31

Aktieinnehav i Bellman Group AB dec 2023 Andel (%) dec 2024 Andel (%)
Agande

Bellman Group Holding AB 2086 991 100,0 2086 991 100,0
Summa &gande 2086 991 100,0 2086 991 100,0

Antal aktier 31

Antal aktier 31

Aktieinnehav i Bellman Group Holding AB dec 2023 Andel (%) dec 2024 Andel (%)
Agande

BJP HoldCo AB 1041744 56,8 1041744 56,1
ANLOG Holding AB 147 500 8,0 147500 79
Thomas Ohman Férvaltning AB 82773 45 82773 45
Skarsa Consulting AB 63200 34 63 400 34
Jonas Degerman Holding AB 63200 34 63200 34
Bromab Invest AB 63200 34 63 200 34
Norden Kapitalforvaltning AB 47 667 2,6 54 939 3,0
S & L Holmgren Holding AB 52121 2,8 52121 28
Hasseludd Holding AB 69 393 38 0 0,0
Hasseludd Forvaltning AB 0 00 48 575 26
M&M Maskin AB 0 0,0 43515 23
Sheep Hill Holding AB 0 00 29881 16
Hakan Lind Holding AB 4164 0,2 24982 1,3
Emil Ohman Forvaltning AB 22574 12 22574 1,2
Adam Ohman Férvaltning AB 22574 12 22574 12
Filip Ohman Forvaltning AB 22574 12 22574 12
Wixner Entreprenad i Séderhamn AB 0 0,0 15522 08
Derigo Radgivning AB 12 000 0,7 12 000 0,6
V-excav Sverige AB 10 901 0,6 10 901 0,6
Ovriga 107 526 59 36 622 2,0
Summa &gande 1833111 100,0 1858 597 100,0
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NOT K29 INNEHAV | ANDRA FORETAG
Koncernens dotterholag och intressebolag per den 31 december 2024 anges nedan. Om inget annat anges har de ett aktiekapital bestaende av
stamaktier som innehas direkt av koncernen och dgarandelen ér densamma som rgstandelen.

Innehav som

Organisations innehas Huvudsaklig
Dotterbolag nummer Séte av koncernen, % aktivitet
Direkt &gande
Bellmans Akeri & Entreprenad AB 556402-9006 Nacka 100 Transport
Uppléndska Bergborrnings AB 556213-1556 Norrtélje 100 Bergspréangning
VSM Entreprenad AB 556856-6011 Jarfélla 100 Maskinentreprenér
Samgrév Holding AB 556850-6363 Goteborg 100 Transport
SACAB Akericentral AB 556527-8529 Huddinge 100 Transport och Deponi
Losshallningsholaget i Sverige AB 559069-4732 Norrtélje 100 Bergspréangning
Ivarssons Entreprenad i Géteborg AB 559285-3666 Goteborg 100 Maskinentreprendr
Norrvidinge Group AB 556765-7571 Helsingborg 100 Transport och Deponi
Grus & Makadam Syd AB 556981-7926 Helsingborg 100 Transport
Eliaexpress AB 556541-6541 Halmstad 100 Transport och Deponi
Bérje Holmgrens Akeri AB 556549-1205 Uppsala 100 Transport
Bréderna Ohman AB 556454-3568 Alvsbyn 100 Maskinentreprenér
Varbergs Gravteknik AB 559064-7664 Bua 100 Maskinentreprenér
Bellman Group Fastigheter AB 559407-1648 Nacka 100 Deponi
Svensk Berghantering AB 559473-7388 Nacka 100 Bergspréngning
Wixner & Rddin Entreprenad AB 556668-3230 Séderhamn 100 Maskinentreprendr
Kraftverksbyggarna i Séderhamn AB 559076-6530 Séderhamn 100 Maskinentreprentr
Indirekt &gande
Samgrév Maskinfdrmedling AB 556812-2252 Goteborg 100 Transport
Samgrdv Recycling AB 556947-6160 Goteborg 100 Deponi
Samkross i Uddevalla AB 556989-1582 Goteborg 100 Krossverksamhet
Samkross i Harryda AB 559060-8765 Goteborg 100 Krossverksamhet
Fastighet Faxhult AB 559366-3981 Goteborg 100 Deponi
Rya Utveckling AB 559411-1956 Goteborg 100 Deponi
Bugérde Holding AB 559325-1787 Goteborg 50 Deponi
Bellman Group Utveckling Intressenter AB 559407-1630 Goteborg 100 Deponi
VSM Norge A/S 998237246 Oslo 100 Maskinentreprenér
Munthers Specialtransporter AB 556884-8963 Jarfalla 61 Transport
DXT Entreprenad AB 559059-1045 Sigtuna 33 Maskinentreprendr
VSM Utveckling AB 559300-4939 Jarfélla 100 Deponi
SACAB Férvaltning AB 556195-1475 Huddinge 100 Transport och Deponi
SACAB Miljo AB 556973-3529 Haninge 100 Transport och Deponi
SACAB Produktion AB 556723-4298 Huddinge 20 Transport och Deponi
Halmstad Deponi AB 556119-0934 Halmstad 100 Deponi
Spréngtjanst i Kungalv AB 559500-1008 Kungélv 100 Bergspréangning
Spréngentreprenad i Varberg AB 559500-1016 Bua 100 Bergsprangning
Spréngservice i Alvsbyn AB 559500-1024 Alvsbyn 100 Bergsprangning
NOT K30 JUSTERING FOR POSTER SOM EJ INGAR | KASSAFLODET
MSEK 2024 2023
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 2427 2545
Resultat fran andelar i intressebolag -53 11
Férvarvskostnader -19 -15
Vinst/forlust forsaljning tillgangar -224 -18,8
Ovriga poster -9,1 157
Summa justering for poster som ej ingér i kassaflodet 204,0 251,0
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NOT K31 FORANDRING | SKULDER SOM HOR TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Leasingskulder

MSEK Obligationslan till kreditinstitut ~ Avbetalningslan Summa
Rakenskapsaret 2023

Ing&ende redovisat varde 1128,5 1243 260,7 1513,5
Forvarv 0,0 11 26,6 21,7
Kassainflode 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassautflode 0,0 -69,6 -108,0 -177,5
& kassapdverkande poster:

Periodisering av rénta 7,0 0,0 0,0 7,0
Tillkommande avtal 0,0 69,1 2151 284,2
Per den 31 december 2023 1135,5 125,0 394,4 1654,9

Leasingskulder

MSEK Obligationslan till kreditinstitut  Avbetalningslan Summa
Rakenskapsaret 2024

Ingdende redovisat varde 11355 125,0 3944 1654,9
Férvarv 0,0 0,0 0,0 00
Kassautfléde 0,0 -74,3 -136,6 -210,9
£f kassapaverkande poster:

Periodisering av ranta 7,0 0,0 0,0 7,0
Tillkommande avtal 0,0 109,1 2114 3205
Per den 31 december 2024 1142,4 159,8 469,2 1771,3

90

BELLMAN GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024



Moderbolagets rakenskaper

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK Not 2024 2023

Nettoomséttning M2 531 46,9
Ovriga rérelseintakter 01 04
Summa intakter 53,2 47,3
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader M3 -33,7 -334
Personalkostnader M4 -38,4 -36,2
Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -2,1 -14
Summa rérelsens kostnader -74,1 -71,0
Rorelseresultat (EBIT) -20,9 -23,6
Finansiella intékter M5 37,6 58,6
Finansiella kostnader M6 -116,4 -118,3
Summa resultat fran finansiella poster -78,8 -59,7
Resultat efter finansiella poster -99,7 -83,4
Bokslutsdispositioner 130,9 1471
Inkomstskatt M7 -12,7 -26,2
Arets resultat tillika totalresultat for aret 18,6 37,6

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2024 2023

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar

Aktiverad programvara M8 54 15
Summa immateriella anlaggningstillgangar 54 15
Materiella anldgggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar M9 09 24
Nyttjanderéatter 24 09
Summa materiella anlaggningstillgdngar 34 33
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernbolag M10 20441 18904
Langfristiga fordringar i koncernbolag M11 1017,5 782,6
Uppskjuten skatt 4,9 51
Summa finansiella anlaggningstillgangar M17 3066,5 2678,1
Summa anlaggningstillgangar 3075,3 2682,8

Omsattningstillgéngar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 57 76
Aktuella skattefordringar 01 1,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 19
Ovriga kortfristiga fordringar 24 4.4
Summa kortfristiga fordringar 9,4 15,5
Likvida medel M12 212,3 369,7
Summa omséttningstillgngar 221,8 385,2
SUMMA TILLGANGAR 3297,0 3068,0
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2024 2023

Eget kapital och skulder

Eget kapital M13, M18

Aktiekapital 21 21
Ovrigt tillskjutet kapital 260,0 260,0
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) 506,0 452,0
Summa eget kapital 768,0 714,0
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 85,8 65,6
Summa obeskattade reserver 85,8 65,6
Langfristiga skulder M14

Obligationslan 11424 11355
Langfristiga skulder till koncernbolag 11904 968,3
Leasingskuld 13 04
Ovriga langfristiga skulder 325 33,2
Summa langfristiga skulder 2366,5 21373
Kortfristiga skulder M14

Leverantorsskulder 49 75
Aktuella skatteskulder 12,8 13,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter M16 26,4 28,6
Leasingskuld 11 05
Ovriga kortfristiga skulder M14, M15 315 1015
Summa kortfristiga skulder 76,7 151,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3297,0 3068,0

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET

KAPITAL

Hanforligt till aktiedgare i Bellman Group AB

Ovrigt tillskjutet

MSEK Aktiekapital kapital Balanserat resultat  Totalt eget kapital
Ingdende balans per den 1 januari 2023 2,1 260,0 401,2 663,2
Arets resultat 0,0 0,0 376 376
Summa totalresultat 0,0 0,0 37,6 37,6
Aktiedgartillskott 0,0 0,0 13,3 13,3
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare 0,0 0,0 13,3 13,3
Utgdende balans per den 31 december 2023 2,1 260,0 452,0 714,0
Ingdende balans per den 1 januari 2024 2,1 260,0 452,0 714,0
Arets resultat 0,0 0,0 18,6 18,6
Summa totalresultat 0,0 0,0 18,6 18,6
Aktiedgartillskott 0,0 0,0 354 35,4
Transaktioner med aktie&gare i deras egenskap av dgare 0,0 0,0 35,4 35,4
Utgéende balans per den 31 december 2024 2,1 260,0 506,0 768,0
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODE

MSEK Not 2024 2023

Kassaflode fran den [opande verksamheten

Rorelseresultat -20,9 -23,6
Justering for poster som inte ingdr i kassafiddet

Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 21 14
Ovriga poster som inte ingr i kassaflodet -14.8 1,7
Erhallen ranta 321 243
Erlagd rénta -106,8 -98,2
Betalda inkomstskatter -11,8 -9,4
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av rérelsekapital -120,2 -103,8
Forandring av rérelsefodringar -6,2 92
Forandring av rorelseskulder -9,8 9,8
Forandring av rérelsekapital -16,0 19,0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -136,3 -84,8

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvérv av dotterbolag -167,2 -29,9
Lan till intressebolag 0,0 -13,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -4.1 -3.1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 10 18
Lan till koncernbolag 149,9 247,3
Kassaflode frén investeringsverksamheten -20,4 203,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Amortering av leasingskuld -0,8 -0,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,8 -0,3
Periodens kassafléde -157,4 118,0
Likvida medel vid rets borjan 369,7 251,8
Likvida medel vid &rets slut 212,3 369,7
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Moderbolagets Noter

NOT M1 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget tillampar RFR 2 Redovisning for juridiska personer
och arsredovisningslagen. Tillimpningen av RFR 2 innebér att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen
tillampar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt
detta ar mojligt inom ramen fér arsredovisningslagen och med
hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Att uppratta rapporter i 6verensstdmmelse med RFR2 kréver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tillampningen av moderbolagets redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hdg grad av bedomning, som ar
komplexa eller d&r antaganden och uppskattningar &r av vasentlig
betydelse for arsredovisningen anges i koncernredovisningens
not K3 Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisnings-
andamal.

Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper &n koncernen
i de fall som anges nedan.

Uppstéliningsformer

Resultat- och balansrakning foljer &rsredovisningslagens upp-
stallningsform. Detta innebéar ocksa skillnader i benamningar,
j&mfort med koncernredovisningen, frimst avseende finansiella
intékter och kostnader och eget kapital.

NOT M2 INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNBOLAG

Andelar i koncernbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inkluderas
forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggs-
kopeskillingar. Nar det finns en indikation pa att andelar i
koncernbolag minskat i varde gors en berakning av atervinnings-
vardet. Ar detta l4gre &n det redovisade vardet gors en
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten Resultat fran
andelar i koncernbolag.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderbolaget. Moderbolaget tillampar i
stéllet de punkterna som anges i RFR 2. Finansiella instrument
varderas med utgangspunkt i anskaffningsvardet. Inom efter-
foljande perioder kommer finansiella tillgangar som ar anskaffade
med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med
l&gsta vardets princip till det I&gsta av anskaffningsvérde och
marknadsvarde. Derivatinstrument med negativt vérde redovisas
till detta varde. Vid berakning av nettoforsaljningsvardet pa
fordringar som redovisas som omséttningstillgangar tillampas
principerna for nedskrivningsprovning och forlustriskreservering i
IFRS 9.

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag redovisas som hokslutsdispositioner.

99,8 procent av moderbolagets nettofdrsaljning ar koncernintern (extern intékt 0,1 MSEK till féljd av en forséljning av ett fordon) och
28,5 procent av moderbolagets inkép &r koncernintern (en utfallen moderbolagsgaranti for affarsomréde Vast om 20,5 MSEK).

NOT M3 ERSATTNING TILL REVISORER

MSEK 2024 2023
PWC:

Revisionsuppdraget 12 11
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,0 0,0
Skatteradgivning 03 00
Ovriga tjanster 02 04
Summa ersattning till revisorer 1,8 15
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NOT M4 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

MSEK 2024 2023
Loner och andra ersattningar 23,6 22,6
Sociala avgifter 78 73
Pensionskostnader - avgiftshestamda planer 45 4,0
Summa erséttning till anstéllda 36,0 34,0
Fordelning av erséttning till anstéllda

2024 2023

L6ner och andra

Sociala avgifter

Loner och andra

Sociala avgifter

MSEK ersattningar (varav pension) ersattningar (varav pension)
Styrelseledaméter, VD samt dvriga anstallda i ledande befattning 11,2 57(L,7) 131 6,7(2,2)
Ovriga anstallda 12,5 6,7(28) 95 46(1,9)
Summa 23,6 12,4 (4,5) 22,6 11,4 (4,0)
Antal anstéllda Medelantal Varav man Medelantal Varav mén
Sverige 21 22 11
Summa 21 22 11
Konsférdelning i bolagets styrelse och ledning:
2024 2023

Medelantal Varav mén Medelantal Varav man
Styrelseledamoter 4 2 5 3
Verkstéllande direktor och ledande befattningshavare 4 3 5 4
Summa 5 10
NOT M5 FINANSIELLA INTAKTER
MSEK 2024 2023
Rénteintakter 321 243
Ovriga finansiella intakter 55 34,3
Summa finansiella intakter 37,6 58,6
Ovriga finansiella intakter 2024 utgors liksom 2023 framst av aterforing av tillaggskopeskilling for affarsomréde Syd.
NOT M6 FINANSIELLA KOSTNADER
MSEK 2024 2023
Finansieringskostnader for checkrékningskredit 55 57
Rantekostnader obligationslan 109,1 107,0
Diskonterad kopeskilling 17 55
Ovriga rantekostnader 0,1 0,1
Summa finansiella kostnader 116,4 118,3
NOT M7 INKOMSTSKATT
MSEK 2024 2023
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat 125 19,7
Uppskjuten skatt:
Uppskjuten skatt hanforlig till ej avdragsgilla kostnader 0,2 6,5
Summa inkomstskatt 12,7 26,2
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NOT M8 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktiverad
MSEK programvara Summa
Per 1 januari 2023
Anskaffningsvarde 25 25
Ackumulerade av- och nedskrivningar -17 -17
Redovisat varde 0,8 0,8
Rakenskapsaret 2023
Ingdende redovisat varde 08 08
Aktiverad programvara 12 12
Avskrivningar -0,6 -0,6
Utgéende redovisat varde 15 1,5
Rakenskapsaret 2024
Ingdende redovisat varde 15 15
Aktiverad programvara 48 48
Avskrivningar -09 -09
Utgéende redovisat vérde 54 54
Per 31 december 2024
Anskaffningsvarde 85 8,5
Ackumulerade avskrivningar -3,2 -32
Redovisat varde 5,4 54
NOT M9 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Maskiner och andra
tekniska Nyttjande-
MSEK anlaggningar réatter Summa
Per 1 januari 2023
Anskaffningsvarde 3,7 09 4,6
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1,3 -0,1 -14
Redovisat vérde 2,4 0,8 3,1
Rakenskapsaret 2023
Ingdende redovisat varde 24 08 31
Inkdp 19 05 23
Forsaljningar och utrangeringar -13 0,0 -13
Avskrivningar -0,5 -0,3 -0,9
Utgéende redovisat varde 24 0,9 3,3
Rakenskapsaret 2024
Ingdende redovisat varde 24 0,9 343
Inkdp 00 23 23
Forséljningar och utrangeringar -1l 0,0 -1,1
Avskrivningar -04 -0,8 -1,2
Utgéende redovisat varde 0,9 2,4 33
Per 31 december 2024
Anskaffningsvarde 14 36 51
Ackumulerade av- och nedskrivningar -0,5 -1,2 -1,7
Redovisat vérde 0,9 2,4 3,4
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NOT M10 ANDELAR | KONCERNBOLAG

Agarandel
Organisations- 3ldec Antal Huvudsaklig Bokfort varde
Dotterbolag nummer 2024, % andelar verksamhet Sate  3ldec 2024
Direkt &gande
Bellmans Akeri & Entreprenad AB 556402-9006 100 10 000 Transport Nacka 216,7
Upplandska Bergborrnings AB 556213-1556 100 5000 Bergsprangning Norrtélje 98,4
VSM Entreprenad AB 556856-6011 100 3400 Maskinentreprendr Jarféalla 342,6
Samgrav Holding AB 556850-6363 100 500 Transport Goteborg 1571
SACAB Akericentral AB 556527-8529 100 100 Transport och Deponi Huddinge 794
Losshallningsholaget i Sverige AB 559069-4732 100 1500 Bergsprangning Norrtélje 19,7
Ivarssons Entreprenad i Géteborg AB 559285-3666 100 250 Maskinentreprenor Goteborg 99,8
Norrvidinge Group AB 556765-7571 100 1000 Transport och Deponi Helsingborg 255,8
Grus & Makadam Syd AB 556981-7926 100 500 Transport Helsingborg 0,6
Eliaexpress AB 556541-6541 100 5000 Transport och Deponi Halmstad 70,4
Bérje Holmgrens Akeri AB 556549-1205 100 100 Transport Uppsala 108,2
Bréderna Ohman AB 556454-3568 100 1000 Maskinentreprenor Alvsbyn 363,2
Varbergs Gravteknik AB 559064-7664 100 500 Maskinentreprentr Bua 785
Svensk Berghantering AB 559473-7388 100 25000 Bergsprangning Stockholm 0,0
Wixner & R6din Entreprenad AB 556668-3230 100 510 Maskinentreprendr Séderhamn 105,2
Kraftverksbyggarna i Séderhamn AB 559076-6530 100 500 Maskinentreprenor Séderhamn 484
Bellman Group Fastigheter AB 559407-1648 100 25000 Deponi Nacka 0,0
Summa (MSEK) 2044,1
Agarandel
som
innehas av
Organisations-  koncernen, Antal Huvudsaklig
nummer % andelar verksamhet Séte
Indirekt dgande
Samgrév Maskinférmedling AB 556812-2252 100 2000 Transport Goteborg
Samgrdv Recycling AB 556947-6160 100 500 Deponi Goteborg
Samkross i Uddevalla AB 556989-1582 100 500 Krossverksamhet Goteborg
Samkross i Harryda AB 559060-8765 100 500 Krossverksamhet Goteborg
VSM Norge A/S 998237-246 100 100 Maskinentreprendr Oslo
Munthers Specialtransporter AB 556884-8963 61 30500 Transport Jarféalla
DXT Entreprenad AB 559059-1045 33 248 Maskinentreprenor Sigtuna
SACAB Miljo AB 556973-3529 100 500 Transport och Deponi Haninge
SACAB Produktion AB 556723-4298 20 110 Transport och Deponi Huddinge
VSM Utveckling AB 559300-4939 100 1000 Deponi Jarféalla
SACAB Férvaltning AB 556195-1475 100 93880 Transport och Deponi Huddinge
Halmstad Deponi AB 556119-0934 100 1000 Deponi Halmstad
Fastighet Faxhult AB 559366-3981 100 25000 Deponi Goteborg
Rya Utveckling AB 559411-1956 100 25000 Deponi Goteborg
Bugérde Holding AB 559325-1787 50 25000 Deponi Goteborg
Bellman Group Utveckling Intressenter AB 559407-1630 100 25000 Deponi Goteborg
Sprangtjanst i Kungélv AB 559500-1008 100 25000 Bergspréngning Kungalv
Spréngentreprenad i Varberg AB 559500-1016 100 25000 Bergspréngning Bua
Spréangservice i Alvsbyn AB 559500-1024 100 25000 Bergspréngning Alvsbyn
2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 18904 18237
Forvérv 153,7 66,7
Utgdende redovisat varde (MSEK) 2044,1 1890,4

Moderbolagets férvarv om 153,7 MSEK inkluderar férvarven av Wixner & Rédin 105,2 MSEK samt Kraftverkshyggarna 48,4 MSEK.

NOT M11 FODRINGAR HOS KONCERNBOLAG

MSEK 2024 2023
Ingdende redovisat varde 782,6 515,0
Lan till koncernbolag 2349 2676
Utgdende redovisat varde 1017,5 782,6
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NOT M12 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel, sdvl i balansrakningen som i kassaflodesanalysen, bestar av banktillgodohavanden. Per den 31 december 2024 hade
moderbolaget en outnyttjad kreditfacilitet (RCF) uppgéende till 350,0 MSEK (350,0).

NOT M13 EGET KAPITAL

For upplysningar om moderbolagets eget kapital hanvisas till koncernens not K22 Eget kapital.

NOT M14 UPPLANING

2024 2023
MSEK Kortfristiga Langfristiga Summa Kortfristiga Langfristiga Summa
Upplaning
Obligationslan inkl. finansieringsutgifter 0,0 11424 11424 0,0 11355 11355
Leasingskulder till kreditinstitut 11 13 24 0,5 0,4 0,9
Summa 1an med sakerhet 11 11437 1144,8 0,5 1135,9 1136,4
Lan utan stéllda sakerheter
Leverantdrsskulder 49 0,0 49 75 00 75
Villkorad kdpeskilling 28,6 325 61,0 82,6 332 1158
Summa lan utan sakerhet 33,4 32,5 65,9 90,1 33,2 123,3
Summa upplaning 34,5 1176,1 1210,7 90,6 1169,1 1259,7
Langfristig upplaning forfaller till betalning enligt foljande:

2024 2023
MSEK 1-5&r Over 5 &r Summa 1-5&r Over 5 &r Summa
Upplaning
Obligationslan 1150,0 0,0 1150,0 1150,0 0,0 1150,0
Finansieringsutgifter -7,6 0,0 -7,6 -14,5 0,0 -14,5
Summa 1an med sakerhet 11424 0,0 11424 11355 0,0 1135,5
Lan utan stallda sakerheter
Villkorad képeskilling 325 0,0 325 332 0,0 332
Summa 1an utan sékerhet 32,5 0,0 32,5 33,2 0,0 33,2
Summa upplaning 11749 0,0 1174,9 1168,6 0,0 1168,6

Moderholagets foretagsobligation &r noterad pa Nasdag
Stockholm, med 1 150 enheter (1 150) med ett totalt utestdende
nominellt belopp om 1150,0 MSEK (1 150,0) under ett ramverk om
1500,0 MSEK med ett nominellt varde om 1,0 MSEK per enhet.
Obligationen har en loptid om 5 ar och |Gper med en rorlig ranta
om 3 manader STIBOR plus 500 bas-punkter och forfaller slutligt
till betalning den 10 februari 2026.

For obligationslanet har sakerhet stallts av moderbolaget i form
av aktier i dotterforetag. Villkoren for obligationen inkluderar en
option som ger ratt till fortidsinlésen av lanet. Denna option
redovisas som derivat och klassificeras som en finansiell tillgang
som varderas till verkligt varde via resultatrékningen. Bokfort
vérde pa derivatet uppgick per den 31 december 2024 till

6,1 MSEK (3,1). Bolaget har ocksé en senior sékerstlld
bankfinansiering (RCF) till ett belopp om upp till 350,0 MSEK
(350,0). Bokfort varde pa RCF uppgick per den 31 december 2024
till 0,0 MSEK (0,0). Villkoren for féretagsobligationslanet och
bankfinansieringen finns tillgangliga pa bolagets hemsida.

Moderbolaget har vissa materiella anlaggningstillgdngar som
hanteras som leasing. Per 31 december 2024 uppgick
moderbolagets totala leasingskulder till 2,4 MSEK, jamfért med
0,9 MSEK per 31 december 2023, varav 1,3 MSEK (0,4) var
langfristiga skulder och 1,1 MSEK (0,5) var kortfristiga skulder.

Forvarvet av Broderna Ohmans inkluderade en villkorad
kopeskilling om maximalt 82,6 MSEK vilken vid tidpunkten for
forvarvet varderades till 74,5 MSEK. Den villkorade képeskillingen
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baserades pa EBIT och utbetalades under det andra kvartalet
2024 till sitt maximala varde. Per den 31 december 2024 uppgick
skulden till 0,0 MSEK (82,6).

Forvarvet av VG-Teknik inkluderade en villkorad képeskilling om
maximalt 37,5 MSEK vilken vid tidpunkten for forvéarvet nuvardes-
beraknades till 33,1 MSEK. Redovisat vérde per den 31 december
2024 var 28,6 MSEK (33,2). Forandringar i verkligt varde &r dels
hénforligt till en sénkning av den villkorade kdpeskillingen om

5,5 MSEK, efter det att det konstaterats att denna del av den
villkorade képeskillingen inte kommer falla ut, dels av diskontering
av verkligt varde av den resterade posten. Sankningen av skulden
for den villkorade képeskillingen har tagits bort fran balansen och
redovisats som en intékt i resultatrékningen under finansiella
poster medan diskontering av verkligt vérde har redovisats som
en finansiell kostnad i resultatréakningen. Den villkorade kdpe-
skillingen baseras pa EBIT och klassificeras pa niva 3 i verkligt
vardehierarkin. Resterande villkorad kdpeskilling forvantas falla ut
till sitt maxvarde under 2025.

Forvarvet av Wixner & Rddin inkluderade en villkorad kdpeskilling
om maximalt 27,4 MSEK vilken vid tidpunkten for forvarvet
nuvardesberdknades till 22,2 MSEK. Redovisat vérde per den

31 december 2024 var 22,7 MSEK (0,0). Férandringar i verkligt
varde dr till fullo hanférligt till diskontering av verkligt varde och
har redovisats som finansiella kostnader i resultatrékningen. Den
villkorade kopeskillingen baseras pa EBIT och klassificeras pa niva
3 i verkligt vardehierarkin samt bedéms utga till maximalt vérde.
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Forvarvet av Kraftverksbyggarna inkluderade en villkorad Lanevillkor

kopeskilling om maximalt 12,8 MSEK vilken vid tidpunkten for Vid varje tidpunkt da koncernen genomfor ett nytt rorelseforvary
forvarvet nuvardesberaknades till 9,4 MSEK. Redovisat vérde per stipulerar obligationsvillkoren att vissa finansiella kovenanter ska
den 31 december 2024 var 9,7 MSEK (0,0). Féréndringar i verkligt vara uppfyllda. Samtliga kovenanter var uppfyllda i samband med
varde ar till fullo hanforligt till diskontering av verkligt varde och gjorda forvarv.

har redovisats som finansiella kostnader i resultatrékningen. Den
villkorade kopeskillingen baseras pa EBIT och klassificeras pa niva
3 i verkligt vardehierarkin samt bedéms utga till maximalt vérde.

NOT M15 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

MSEK 2024 2023
Personalens kéllskatt och sociala avgifter 12 13
Moms 17 25
Kortfristig del av séljarlan 0,0 47
Kortfristig del av tillaggskopeskilling 28,6 82,6
Ovriga kortfristiga skulder 0,0 104
Summa dvriga kortfristiga skulder 35 101,5

Det verkliga vardet pa ovriga kortfristiga skulder motsvarar redovisat varde, da de av naturen &r kortfristiga.

NOT M16 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

MSEK 2024 2023
Upplupna loner 15 0,0
Upplupna semesterléner 4,6 45
Upplupna réntekostnader 18,7 14,6
Ovriga poster 1,6 95
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26,4 28,6

NOT M17 STALLDA SAKERHETER

MSEK 2024 2023
Obligationslan:

Andelar i koncernbolag 20441 18904
Fordringar koncernbolag 10175 782,6
Ovriga finanstelia skulder:

Moderbolagsgarantier 314 59,6
Summa stallda sékerheter 3093,0 2732,6

NOT M18 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Belopp i SEK

Till &rsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Overkursfond 259 962 442
Balanserat resultat 487 384 999
Arets resultat 18574 028
Summa 765 921 469
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

kontant vinstutdelning 400 000 000
i ny raknings éverfors 365 921 469
Summa 765 921 469

Styrelsen foreslar att bolagets fria egna kapital disponeras genom en kontant vinstutdelning om 400 000 000 SEK (motsvarande 215 SEK per
aktie), under forutsattning att bolaget refinansierar eller aterbetalar sitt nuvarande obligationslan med ISIN SE0015221999. Styrelsen ska dga
ratt att bestdmma dag for utbetalningen efter att villkoret uppfylls.

Yttrande fran styrelsen

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller
pé storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringshehov, likviditet och stéllning i dvrigt. Yttrandet ska ses mot bakgrund av den
information som framgar av arsredovisningen. Foretagsledningen planerar inga vasentliga forandringar av befintlig verksamhet s& som
vasentliga investeringar, férsaljningar eller avvecklingar.
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Styrelsens intygandemening

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrékningar Moderbolagets redovisning har uppréattats i enlighet med god
kommer att forelaggas arsstamman den 24 april 2025 for redovisningssed i Sverige och ger en réttvisande bild av
faststallelse. moderbolagets ekonomiska stéllning och resultat.
Forvaltningsberéattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
Styrelsen och verkstallande direktéren forsékrar att koncern- rattvisande 6versikt éver utvecklingen fér koncernens och
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella moderbolagets verksamhet, ekonomiska stallning och resultat
redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits av EU och ger en och tar upp vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som rér
rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat. moderbolaget och foretagen inom koncernen.
Stockholm den 27 mars2025
Bjérn Andersson

Styrelseordférande

Charlotte Hybinette  Per Nordlander Ingalill Ostman

Styrelseledamot ~ Styrelseledamot ~ Styrelseledamot

Magnus Persson

Verkstallande direktér

Var revisionsberattelse har lamnats den 27 mars 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling

Auktoriserad revisor
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Definitioner

Nedan presenteras beskrivningar av finansiella nyckeltal och
beskrivningar av resultatmatt som inte aterfinns i IFRS-

resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt
nyckeltal vilka upprattats i enlighet med IFRS.

regelverket. Avstamning av alternativa finansiella matt visas i ett

separat dokument som publiceras tillsammans med delars-
rapporterna pa bellmangroup.se. De alternativa finansiella matt
som inte beréknats enligt IFRS och som presenteras i denna
arsredovisning utgdr inte erkanda varderingsprinciper for
finansiell stéllning eller likviditet enligt IFRS utan anvands av

Bellman Group for att félja det ekonomiska utfallet av koncernens

verksamhet samt koncernens finansiella stéllning. Vardering av
de alternativa nyckeltal som presenteras i arsredovisningen ska
alltid ske tillsammans med den information som framgar av

Bellman Group redovisar dessa alternativa finansiella matt
eftersom bolaget anser att de ar viktiga kompletterande matt

pa lonsamhet och finansiell stallning, samt att dessa matt ofta
anvands av externa intressenter for att beddma och jamféra
foretagsekonomiska utfall och stélining. Vid jamférelse av de
alternativa finansiella métt som presenteras hér kan berakning-
en for andra foretag ha skett med olika definitioner vilket gor att
utfallet inte &r direkt jamforbart. Om inte annat anges presenter-
as jamférelsesiffror i denna rapport inom parentes och hanvisar
till motsvarande period foregaende ar.

BEGREPP BESKRIVNING

EBITDA EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE POSTER

EBITDA-MARGINAL EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE
POSTER

EBITA EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE POSTER

EBITA-MARGINAL EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE
POSTER

JAMFORELSESTORANDE POSTER

RANTEBARANDE NETTOSKULD

RANTEBARANDE NETTOSKULD | FORHALLANDE TILL EBITDA
EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE POSTER INKLUSIVE
PROFORMA SIFFROR

SUPER SENIOR LEVERAGE RATIO

RORELSERESULTAT (EBIT)

RORELSEMARGINAL

TOTAL NETTOSKULD

RORELSEKAPITAL
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Resultat fére av- och nedskrivningar, jamforelsestérande- och finansiella poster samt skatt.
EBITDA exklusive jamfdrelsestérande poster anvands i obligationsvillkoren.

EBITDA exklusive jamférelsestrande poster i procent av nettoomsattningen under perioden.

EBITA exklusive jamforelsestdrande poster och av- och nedskrivningar av materiella
tillgdngar och nyttjanderatter anvands for att ge en tydligare bild av rérelseresultatet och for
att oka jamforbarheten over tid. Detta matt anvands ocksa for intern resultatuppfoljning.

EBITA exklusive jamférelsestdrande poster i procent av nettoomséattning under perioden.

Poster som uppstar séllan eller &r ovanliga i den lépande affarsverksamheten, sdsom
uppstartskostnader, omstruktureringskostnader, forvérvsrelaterade kostnader och andra
kostnader som inte anses som normala i den operativa verksamheten. Jamftrelsestérande
poster anvands for att ge en tydligare bild av resultatutvecklingen och for att dka
jamforbarheten over tid.

Rantebarande skulder minus likvida medel. Detta nyckeltal ar ett matt for att visa
koncernens totala rantebdrande skuld.

Ett obligationsvillkorstest som endast ar relevant vid nyférvarv, dd malbolagets EBITDA och
skulder ska inkluderas. For kontinuitet féljer koncernen internt detta test manadsuvis.

Ett nyckeltal som testas kvartalsvis under RCF-villkoren i samband med finansiell
rapportering och utgors av Super Senior Net Debt delat med justerad EBITDA, som ej skall
overstiga 2,00:1 vid nagot tillfalle.

Summa intakter minus rérelsekostnader. EBIT &r ett nyckeltal som koncernen anser vara
vasentligt for investerare som vill forsta resultatutvecklingen fére rantor och skatt.

Rorelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsattning under perioden. Rérelsemarginalen visar
andelen av nettoomsattningen som aterstar efter rérelsekostnader.

Réntebérande skulder plus tillaggskdpeskilling, fordrdjd kopeskilling minus likvida medel.

Rorelsekapital berdknas som kortfristiga rérelsefordringar (varulager, kundfordringar och
dvriga ej rantebdrande kortfristiga fordringar) minus kortfristiga rérelseskulder
(leverantérsskulder och andra ej rantebarande kortfristiga skulder). Detta matt visar hur
mycket rorelsekapital som ar uppbundet i rérelsen och kan stallas i relation till férsaljningen,
for att forstd hur effektivt det uppbundna rérelsekapitalet anvénds.
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Kalendarium

2025-04-24
2025-05-22

2025-08-28

2025-11-20

2026-02-24

Arsstamma

Delarsrapport januari-
mars 2025
Halvarsrapport januari-
juni 2025

Delarsrapport januari-
september 2025
Bokslutskommuniké 2025
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