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Bellman Group i korthet

Vi ligger grunden for morgondagens samhdillen
Bellman Group har kompetensen, erfarenheten och engagemanget
som ldgger grunden fér framgdngsrika bygg- och anlidggningsprojekt.
Koncernen levererar tjanster till bygg- och anldggningsbranschen,
till 6vervidgande del kopplat till infrastrukturprojekt.

Koncernens verksamhet utgdrs av fyra geografiska affdrs-
omrdden med fokus p& samarbete: Ost, Véist, Syd och Nord. Genom
ett helhetserbjudande ddr bolagen i koncernen samarbetar och
kommer in tidigt i projekten kan Bellman Group erbjuda kunderna
effektivare, mer héllbara och smartare ldsningar.

Bellman Groups kdrnvérden: sdkerhet, kvalitet, kompetens och hdll-
barhet dr en forutsdttning for koncernens ldngsiktiga verksamhet.

Den 31 december 2025 bestod Bellman Group av 13 dotter-
bolag: VSM, Bellmans, Upplandska, SACAB, Samgriv, Ivarssons,
Norrvidinge, EliaExpress, Holmgrens, Bréderna Ohman, VG-Teknik,
Wixner & Rodin samt Kraftverksbyggarna.

Bellman Group har en uttalad férvdrvsstrategi och séker efter
intressanta verksamheter i hela landet som stdrker koncernens
helhetserbjudande.
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2025 i siffror

- Nettoomsdttningen uppgick till 4 002,5 MSEK (4 577,5), en NYCKELTAL, KONCERN
minskning med 12,6 procent. MSEK [ 2025 ] 2024
- EBITA forejamforglsestorunde poster uppgick till 196,4 MSEK Nettoomsaittning 40025 45775
(273,4), en minskning med 28,2 procent Ny Srand 196 4 2734
- EBITA-marginalen exklusive jimfdrelsestérande poster uppgick EBITA fore jamforelsestorande poster ? !
till 4,9 procent (6,0). EBITA-marginal fore jamforelsestérande poster, % 49 6,0
- Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 161,9 MSEK (256,3) med en Rorelseresultat (EBIT) 161,9 256,3
rct')relsemurginal som uppgick till 4,0 procent (5,6). Rorelsemarginal, % 4,0 5,6
; areteesultat upglck tl 5,5 MSEK [19318_1- o Periodens resultat 6,5 1008
' [;73;] at per dklie, rore oG enLeruts PACing, L PRy S Resultat per aktie, fore och efter utspadning (SEK) 2,8 476
- Kassaflédet frén den Ispande verksamheten uppgick till 248,7 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 248,8 2391
MSEK (239,1).
h 0 0 2 q 9 Andel EBITA fore jim-
, forelsestdrande poster
NETTOOMSATTNING, MSEK EBITA-MARGINAL, % per offirsomrade
Andel av koncernens I st 59 MSEK
nettomsiittning per I Viist 32 MSEK
t Il Syd -15 MSEK
segmen I Nord 130 MSEK
W Vést 12%
EBITA EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE ANDEL INDUSTRI- OCH 0
POSTER, MSEK INFRASTRUKTUR- . Sgd 32A]

PROJEKT, % B Nord 23%
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Overblick Bellman Group

Ett foretag som viixer

Bellman Group dr verksamt i hela Sverige med starka lokala dotterbolag inom
olika entreprenadldsningar inom bygg- och anléggningsbranschen. Koncernen
har den finansiella kapaciteten att fortsdtta viixa och bygga vidare pd koncer-
nens helhetserbjudande samt att 6ka ndrvaron i definierade tillvéixtomraden.
Bellman Groups tillvéixtstrategi ligger fast och bolaget dmnar att kombinera
organisk tillvaxt med forvdrv av andra verksamheter.

Lds mer pd sidan 10, Strategi.

Samverkan dver affirsomradesgrinserna

Bellman Group dr organiseratifyra geografiska affarsomréden som utgdr navet
for forsdljning, planering och samordning i respektive region. Strukturen gér det
mojligt att méta kundens behov med en tydlig huvudkontakt; samtidigt som
dotterbolagens specialistkompetenser kan kombineras till en sammanhdllen
leverans inom losshdllning, schakt, transport och cirkuldr masshantering.
Under dret har affdrsomrddena fortsatt att driva samverkan i projekt dar flera
discipliner behéver fungera som en integrerad kedja. | praktiken handlar det
om att minska antalet granssnitt, skapa snabbare beslutsvégar och sdkra en
gemensam produktionslogik frén start, med rdtt resurser, ritt sekvenser och ett
tydligt ansvar mellan parter. Det ger bdttre forutsdgbarhetitidplan och ekonomi;
samtidigt som logistik och materialfldden kan optimeras for kad resurseffek-
tivitet och ldgre klimatpdverkan.

| flera av koncernens stérre uppdrag syns nyttan av detta arbetssdtt tydligt.
Ndr olika bolag samverkar i en och samma leverans kan exempelvis massha-
lanslsningar och Gteranvidndning av material byggas in i genomférandet, och
digitala verktyg anvéndas for sparbarhet, transportstyrning och uppfdljning i
realtid. Erfarenheten dr att det ofta dr kvaliteten i forberedelserna som avgér
genomfdrandet; ddrfér laggs stor vikt vid gemensam planering tidigt, och vid
|6pande samordning under produktion.

Lds mer med start pd sidan 18, véra affirsomraden.
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Med sju anliggningar for cirkuldra lésningar

Bellman Group har i slutet av 2025 sju aktiva anldggningar fér dtervinning och
deponi som dr lokaliserade i Stockholm, Goteborg och i sédra Sverige. | sédra
Sverige finns ocksa tio Gtervinningsanltggningar som drivs under varumarket
Sortab Recycling.

Bellman Group har under dret fortsatt att utveckla arbetssttt som stérker cir-
kulariteten i masshanteringen. Genom att i tidiga skeden stddja véra kunder
med massbalansering kan vii ménga fall forebygga att avfall uppstdr. Darefter
arbetar vi systematiskt for att Gteranvéinda och/eller dtervinna sé stor andel av
massorna som mdjligt. De massor som inte kan dteranvindas eller materialter-
vinnas omhdéndertas genom deponering i enlighet med gdllande krav.

Lds mer pd sidan 13, Cirkuldr lsning.

Fokus pd hdllbarhet och tydligare rapportering

For Bellman Group som dr verksam inom en bransch med betydande klimatpd-
verkan dr fokus pd den gréna omstdllningen en central frdga. Bygg- och anlégg-
ningssektorn star for en femtedel av Sveriges totala vixthusgasutslépp och
Bellman Group ser sitt ansvar i att vara en del av den gréna omstdllningen.

Koncernen dr delaktig i omfattande och léngsiktiga samhdllsutvecklingspro-
jekt ddr cirkuldr masshantering, effektivt anlaggningsarbete och transport dr
avgdrande komponenter i omstdllningen och arbetar fér att bidra till ett mer
hdllbart samhdllsbyggande.

Bellman Group omfattas av CSRD-direktivet frn rapporteringséret 2025.
Redan 2023 inleddes arbetet med en dubbel visentlighetsanalys, och un-
der 2025 har insatserna intensifierats for att forbattra datakvalitet, stérka
rapporteringsprocesser och internkontroller samt sdtta langsiktiga mal for
hdllbarhetsarbetet.

Lds mer pd sidan 48, Héllbarhetsrapport






VD har ordet
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2025 blev ett dr som tydligt provade marknadens timing och var egen operativa uthdllighet. Flera pagdende
projekt hdller pd att firdigstdllas samtidigt som nya projekt inom Trafikverket, industri och forsvar tar
liingre tid att starta. | den situationen fortsdtter vi att agera som ett kontracykliskt bolag. Det har kriivt
disciplin i urvalet av affiirer, anpassning av kostnadsbasen och fullt fokus pd kassaflode samt leverans.

Nettoomsdttningen uppgick till 4 002,5 MSEK (4 577,5), en
minskning med 12,6 procent. EBITA exklusive jamforelsesto-
rande poster uppgick till 196,4 MSEK (273,4), motsvarande en
EBITA-marginal om 4,9 procent (6,0). Rérelseresultatet (EBIT)
uppgick till 161,9 MSEK (256,3) med en rérelsemarginal om 4,0
procent (5,6). Periodens resultat uppgick till 6,5 MSEK (100,8)
och resultat per aktie, fére och efter utspddning, till 2,8 SEK
(47,6). Kassaflddet fran den lopande verksamheten uppgick till
248,7 MSEK (239,1).

Tudelad marknad

Marknaden har varit tudelad. Affdrsomrdde Nord har haft hdg
aktivitet och stabil [linsamhet, drivet av stark marknadsndrvaro
och effektiv produktion. | dvriga delar av landet har projektstar-
ter varit fdrre och konkurrensen hérdare, med prispress och
lingre beslutsprocesser. Efterfrdgan inom industri och offentlig
infrastruktur finns kvar, men uppskjutna stérre upphandlingar
har har paverkat omsgttning och resultat.

Vart engagemang i stérre industriprojekt i Nord har jémnat ut
beltiggningen och sdkrat volymer. Ostldnken har fortlopt enligt
plan, ddr flera dotterbolag haft omfattande engagemang. Mot
slutet av dret har vi ocksé stdrkt forutsigbarheteniNord genom
enférbdttrad orderstock med Norrbotniabanan som ett exempel.

Fundament

Ndr volymerna dr ldgre blir det avgrande att hélla fast vid véra

fundament; lénsamhet fore volym, 1ag projektrisk, stark projekt-
styrning och ett konsekvent kassaflodesfokus. Under 2025 har
vi skdrpt urvalet och prioriterat uppdrag déir helhetsleverans

och riskhantering ger uthdlliga marginaler. Det innebéir hdg

anbudsaktivitet och ndra kunddialog, men ocksé tydliga krav
p& marginal och genomfdrbarhet.

Vi har samtidigt anpassat kostnadsbasen till marknadsléget.
Bemanningsjusteringar, bdttre maskinutnyttjande, minskade

externa kostnader och samordnade inkdp har stérkt konkur-

renskraften. Vihar dven utvecklat arbetssdtt i kalkyl och anbud
samt forstdrkt uppféljningen i projekten for att minska variation
och forbdttra tréffsdkerheten.

Helhetserbjudandet stiirks

Helhetserbjudandet dr en tydlig konkurrensfardel; losshdllning,
schakt, transport och masshantering, ofta i samverkan mellan
dotterbolag. Under 2025 har samarbetet stdrkts ytterligare,
vilket breddar leveransférmdgan och 6kar relevansen i stérre
och mer komplexa uppdrag. | en marknad med fdrre stora starter
dr formdgan att vinna och leverera gemensamma affdrer, samt
att flytta resurser mellan regioner, central.

For att 6ka genomslaget i strategiska affdrer och ramavtal har
vi ocksa forstdrkt arbetet med nyckelkunder genom en central
KAM-funktion. Det ger tydligare prioritering och koordinerad
bearbetning, med mélet att vinna stdrre uppdrag och behdlla
prisdisciplin.

Hdllbarhet skapar méjligheter
Under dret har viférdigstdllt Bellman Groups héllbarhetsrapport

enligt CSRD-direktivet. Den stdrker transparensen kring pdver-

kan, risker och prioriteringar; samtidigt utvecklar vi datakvalitet

och arbetssdttitakt med dkade krav pd uppfdljning. Hallbarhets-

arbetet dr integrerat i styrning och ledningssystem, dar véra
ISO-certifieringar dr en central grund inom kvalitet, miljé samt
hédlsa och sdkerhet.

Klimatomstdllning och cirkuldr masshantering dr fortsatt foku-
somrdden ddr hdllbarhet ocksd driver affdrsvérde. Under 2025
har vi uppdaterat och kvalitetssdkrat klimatbokslutet enligt
GHG-protokollet, med 2025 som nytt basdr och redovisning i
scope 1, 2 och 3. Vi strdvar efter klimatneutralitet 2045 i scope
Loch 2, och planerar under 2026 att ta fram en omstllnings-
plan samt faststdlla nya klimatmdl. Parallellt utvecklar vi det
cirkulgra erbjudandet; investeringar i utrustning som dkar
dtervinningsgraden och uppskalning av Gtervunna produkter
via samarbeten breddar erbjudandet i flera affdrsomraden..

Framdtblick

Vi gér in i 2026 med en forsiktig syn p& marknaden. Kon-
kurrensen beddms forbli hég och en bredare Gterhdmt-
ning drdjer, med en tydligare uppvdxling forst senare under
2026. Samtidigt ligger planerna pd historiskt stora infra-
struktursatsningar och industriprojekt fast s pd ndgot drs
sikt s ser vi mycket ljust pé marknadslaget och framtiden
for Bellman Group. | den miljon dr vér inriktning tydlig; fort-
satt kommersiell skdrpa, strikt urval av affdrer, forbattrad
projektstyrning och en kostnadshas anpassad till rédande
marknadsldge, kombinerat med ett tydligt kassaflédesfokus.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare och samarbets-
partners for ert engagemang under ett kréivande dr. Det ér genom
ert arbete, varje dag i projekten och i stddorganisationen, som
vifortsdtter att utveckla Bellman Group och stér vl rustade nér
aktiviteten pd marknaden dter tar fart.

Magnus Persson, VD
Bellman Group AB
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Strategi

Bellman Group har kompetensen, erfarenheten och engagemanget som liigger grunden for
framgdngsrika, mindre samt storre, projekt. Koncernen levererar tjéinster till bygg- och
anldggningsbranschen, till dverviigande del kopplat till infrastrukturprojekt.

Vi gor det méjligt att bygga — héllbart och cirkulirt.

Bygg- och infrastruktursatsningar i Sverige blir alltmer kom-
plexa, vilket 6kar kraven pé bygg- och anléiggningsbolagens

samarbetspartners. Har sérskiljer sig Bellman Group genom sin

storlek och sitt breda erbjudande inom alla markforberedande

utforardiscipliner. Detta inkluderar allt frén losshéllning och

schaktning till transport, hantering och dtervinning av massor,
samt forddling av mark. Koncernens bredd, i kombination med en

gedigen erfarenhet av komplexa projekt ddr projektledningsfor-
mdga, djup branschkunskap och effektiv tidsplanering dr avgo-
rande framgdngsfaktorer.

2017 2018 2019

For ndrvarande finns detingen annan leverantdr av markforbe-

redande arbeten som erbjuder samma omfattande tjéinsteutbud
och har en lika stark regional ndrvaro som Bellman Group. Inom
respektive disciplin finns det dock manga lokala aktorer.

Genom att ta ett helhetsgrepp kring masshantering och bidra
med kompetens och rédgivning i alla faser av ett projekt — frén
planering och uppstart till genomfdrande - kan Bellman Group

leverera resurseffektiva och héllbara losningar till sina kunder.

Bellman Group bildades 2017 genom férvérven av Bellmans
och Upplandska och har sedan dess utvecklats till en koncern

2020 2021 2022

bestdende av 13 dotterbolag pé starka tillvéxtmarknader i Sve-
rige — samtliga med verksamhet inom bygg- och anléiggnings-
industrin. Genom strategiska forvérv har koncernen antingen
vidareutvecklat erbjudandet eller utokat sin geografiska ndrvaro.

2023 2024
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Affirsmodell

Bellman Group dr bygg- och anliiggnings-
industrins partner for fiirdigstdllande av mark
- fran losshallning och schakt till transport,
masshantering och dtervinning.

Vart helhetserbjudande innebdr att kunden fér en huvud-
kontakt och en helhetsldsning som minskar kostnader, kortar
ledtider och reducerar klimatpdverkan. Genom att samla flera
specialistbolag under samma paraply skapar vi en modell som
dr bade skalbar och regionalt forankrad, med verksamhet i fyra
affarsomrdden: Ost, Vést, Syd och Nord. Detta gér oss till en
partner som kombinerar lokal ndrhet med nationell styrka.

Tillvixt

Var tillvéxtstrategi bygger pé tvé ben: organisk utveckling och

genom forvdrv. Organiskt driver vi tillvéixt genom att utveckla

befintliga dotterbolag, stérka samverkan mellan dem och suc-
cessivt oka andelen helhetsuppdrag. Forvirv dr en central del

av vr resa sedan starten 2017. Vi soker fortsatt vélskétta, 1on-
samma bolag som kompletterar vért erbjudande, tillfér ny kom-
petens och fordjupar var ndrvaro i prioriterade affdrsomréden.
Modellen dr beprévad - entreprendrskapet i de férvédrvade bola-
gen bevaras, men forstdrks av gemensamma processer, inkdp

och sdlj. Vi ser fortsatt goda méjligheter till strategiska forvdrv
de kommande @ren, inte minst inom dtervinning och miljétjanster
ddr efterfrdgan vixer snabbt.

Helhetserbjudande med kunden i fokus

Vikan ta ansvar for hela flddet i markforberedande arbeten: rétt
massor till rdtt plats i rdtt tid. Det ger battre totalkalkyl och
gor projekten mer resurseffektiva. Vart helhetserbjudande dr
attraktivt for kunderna eftersom det kombinerar enkelhet - en
kontaktperson - med hog kvalitet och férutstgbarhet.
Samverkan mellan dotterbolagen dkar kontinuerligt och en
viixande del av intdkterna kommer frén projekt dr flera bolag

12

samarbetar. Sortab dr navet i det cirkuléra erbjudandet. Genom

att erbjuda mottagning, sortering, Gtervinning och teknisk réd-

givning skapar vi virde for kunderna och tar ett tydligt ansvar
for klimat och miljs.

Ldg projektrisk

Bellman Group kdnnetecknas av en medvetet Iag riskprofil. Vi
verkar som underentreprendr med rorlig ersdttningsmodell,
vilket minskar exponering mot oférutsedda handelser. En stor
majoritet av maskiner och fordon - omkring 70 procent - éigs av

underentreprencrer. Detta gor var kapacitet flexibel, kapitalbind-
ningen ldg och resursutnyttjandet hogt. Kombinationen av flexi-

bel kapacitet och fokus pd industri- och infrastrukturprojekt gor
attvikan leverera stabila resultat dven genom konjunkturcykler.

Masstransport
frdn projekt

Schakt och
dvriga maskin-
tjdnster

Losshdllning/
spréingning

0 mmp &

Bellman Groups helhetserbjudande
utgdr en cirkulir ldsning for bygg- och
anldggningsindustrins masshantering

50 em

Hallbar verksamhet

Héllbarhet dr en integrerad del av Bellman Groups affdr och
styrning. Var miljépdverkan uppstdr frimst genom transporter,
entreprenadmaskiner samt hur mark, vatten och material han-
teras i vdra projekt. Genom ett strukturerat arbete med ener-
gieffektivisering, bréinsleomstdllning och cirkuldra losningar
minskar vi var klimat- och miljpaverkan och bidrar till en mer
héllbar utveckling.

Social hdllbarhet handlar om att ta ansvar fér manniskor, bade i
den egna organisationen och i virdekedjan. Hélsa och stikerhet
dr centralti en verksamhet som ofta bedrivs i fysiskt krédvande
miljéer. Parallellt arbetar vi langsiktigt for en inkluderande
arbetsmiljo, 6kad mangfald och goda arbetsvillkor, bdde internt

Mottag, Gtervinning/
avsdttning av massor

Forddling
av mark

Massforsdrjning och trans-
port till projekt



och i relation till leverantérer, samarbetspartners och de sam-
hdllen ddr vi verkar.

Ansvarsfull ekanomi och god styrning &r en forutsdttning for
ldngsiktigt vardeskapande. Fér Bellman Group innebdr det att

bedriva verksamheten transparent och affdrsetiskt, med tydliga

processer och policyer som forebygger korruption och sékerstl-
ler regelefterlevnad. Vi stdller dven krav pd ansvarstagande och

etik i véra affdrsrelationer.

Cirkuldr losning

Var cirkuldra strategi bygger pd principen att resurser ska dter-
anvéindas s ldngt det dr mojligt. Vi arbetar efter avfallstrappan

i praktiken: Gteranvéndning i férsta hand, dérefter bearbetning

pd plats for ndrliggande projekt, och som sista steg provtagning,
klassning och mellanlagring for att maximera dteranvéndning.
Lds mer om avfallstrappan i hdllbarhetsrapporten pd sida 172.
Med deponier och dtervinningsanldggningar skapar vi bdde

klimatnytta och nya intdktsstrommar. Genom att positionera

anldggningarna ndra projektomrdden kan vi ocksé korta trans-
porter och sdnka utsldppen.

Sd skapar strategin virde

Samlad leverans, ldgriskmodell och cirkuldra floden - forstérkta

av tydlig styrning enligt CSRD - dr grunden for att skapa uthdlligt

véirde. For kunderna innebdr det férutséigbar leverans, effekti-
vare projekt och lagre klimatpdverkan. Fér medarbetarnainnebdr
det tydliga arbetssiitt, hogre stkerhet och en kultur ddr entre-
prendrskapet bevaras. For kapitalmarknaden innebdr det stabila

kassafléden, diversifierad risk och langsiktig tillvéixtpotential. Vi

prioriterar att fortsdtta digitalisera var uppféljning, 6ka samver-
kan mellan dotterbolagen och bredda vart helhetserbjudande i

varje affarsomrdde. PG sG sdtt stérker vi bdde var konkurrens-
kraft och vér formdga att skapa vérde for kunder, medarbetare

och investerare - idag och pd ldng sikt.

En hdllbar strategi - Bellman Groups prioriterade hdllbarhetsomraden

Detta dr Bellman Groups prioriterade hdllbarhetsomrdden och hur de kopplas till FN:s
globala mdl. Genom fokus pd klimat och miljé, cirkuléra fléden, hélsa och sdkerhet
samt etik och efterlevnad integreras héllbarhet i strategi och affdr.

Lds den fullstdndiga hdllbarhetsrapporten pé sida 48.
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Cirkuldra floden

Malbild
Vi ska dka
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och dtervinningen
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massor
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Hilsa & siikerhet
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Vdra anliiggningar

Bellman Groups deponier och miljoanldgg-
ningar &r navet i vir cirkuldra masshantering.

Hdr tas jord- och bergmassor frdn bygg- och infrastrukturprojekt
emot, provtas och sorteras for att materialet ska fG hogsta méj-
liga vidareanvéndning. Rena massor styrs tillbaka in i nya pro-
jekteller anvdnds for att skapa samhdllsnyttor som bullervallar,
oversviimningsskydd, idrottsytor och utveckling avindustrimark.
Endast det som inte kan dteranvéindas eller dtervinnas gér vidare
till deponi. Resultatet dr en resurseffektiv kedja ddr varje ton
hanteras med tydligt syfte.

Modellen adresserar flera strukturella behov i samhdllsbyggan-
det: sdkrad tillgang till material, Idgre klimatavtryck och béttre
totalekonomii projekt. Genom att minska uttaget av jungfruliga

rdvaror och korta transportavst@nd sjunker bade kostnader och

utsldpp 6ver livscykeln. Samtidigt hojs férutsdgbarheten i leve-
ranser - en viktig faktor i stora anldggningsprojekt med skarpa

tidskritiska moment.

Var process bygger pd ordning och reda i varje steg: mottagning

och klassning, provtagning av fororeningar, behandling, mellan-
lagring samt spérbar avsdttning. Strukturen minimerar projekt-
och efterlevnadsrisker, inte minst i frdgor som ror vattenmiljo,
markanvéndning och biologisk méngfald. Den gér ocksd att vi

[6pande kan optimera flodena utifrén faktisk efterfrégan i pro-
jekten och snabbt styra material dit det gor mest nytta.

Ambitionen dr tydlig: 6kad Gteranvéindning och Gtervinning
ar for ar, ldgre utsldppsintensitet och en gradvis fornyelse av
maskin- och fordonsflottan. Deponier och miljéanldggningar dr
en forutsdttning for att nd dessa mél - de ger skalan, datan
och disciplinen som krévs for att driva ned klimatpdverkan utan
att kompromissa med leveransformdgan. P& en marknad dér
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infrastrukturinvesteringar och stadsutveckling fortgdr dver
konjunkturcyklerna skapar detta en robust bas med god kapa-
citetsutnyttjande. De kommande dren forstérks detta ytterligare
av historiskt stora satsning pé infrastruktur och totalforsvaret,
vilket driver ett Gngsiktigt och stabilt behov av effektiva, pdlit-
liga och skalbara leveranser.

| praktiken betyder det att vi kombinerar teknik, logistik och
miljokompetens ndra projekten. Det gér vardagen enklare for
bestdllare och huvudentreprenérer, samtidigt som det stdller
krav pé vér egen formdga att arbeta sdkert, systematiskt och
med hdg kvalitet. Medarbetarnas kunskap och lokala ndrvaro dr
den avgérande lanken - det dr ddr cirkulariteten realiseras, last
for last, till konkret nytta i ndsta projekt.




Investment story

Bellman Group dr en av Sveriges ledande kon-
cerner inom markarbeten, transporter och

cirkuldr masshantering, med ett tydligt fokus

pd infrastrukturprojekt. Sedan starten 2017
har bolaget vuxit kraftigt genom en strategisk
forvirvsmodell och har idag en nationell niir-
varo med verksamhet i Stockholm, Goteborg,
Malmé och norra Norrland.

Med cirka 790 anstdllda och dver 2 200 maskiner och fordon i
drift - varav ca 70 % dgs av underentreprendrer - erbjuder Bell-
man Group en flexibel, skalbar och kapitaleffektiv affarsmodell
som gor bolaget motstdndskraftigt mot konjunktursvingningar.

Marknadspotential och langsiktiga drivkrafter

Bellman Groups adresserbara marknad uppskattas till cirka 90
miljarder SEK enligt en marknadskartliggning som bolaget har
gjort och som baseras pd flera av varandra oberoende externa
kdllor och foretagets egna bedémningar. Marknaden berdknas
oka kraftigt de kommande dren, driven av léngsiktiga struktu-
rella faktorer sésom urbanisering, befolkningstillvéixt, bostads-
underskott och ¢kade investeringar i infrastruktur och férsvar.
Statliga investeringsplaner, energitransformationer och beho-
vet av att fornya dldrande infrastruktur skapar ett stabilt och
véixande efterfragetryck. Bolaget dr vl positionerat for att dra
nytta av denna utveckling, sdrskilt inom segmenten offentlig
och privatinfrastruktur, industri och kommersiella projekt. Under
2025 dr Bellman Groups bedémning, baserat pd marknadsdata,
att bolaget har tagit marknadsandelar.

Bevisad tillviixt och lonsamhet

Sedan bildandet har Bellman Group visat en stark tillvaxt och lon-
samhet och bevisat sig vara kontracykliskt. Marknaden har de

senaste dren gatt ned totalt medan Bellman Groups omsittning

har ¢kat. Under 2025 har omsdttning och Iénsamhet minskat

for Bellman Group, beroende pd att stdrre och redan planerade

infrastrukturprojekt har forsenats i sin implementering. Bell-
man Group har innan 2025 visat pd en stabil tillvixt och EBITDA
marginal pd ca 10% trots utmaningar som inflation och hdga
drivmedelskostnader. Rérelsekapitalbehovet dr IGgt och inves-
teringarna begrdnsade, vilket resulterar i starkt operativt kas-
safléde och hog finansiell flexibilitet.

Effektiv och diversifierad affdrsmodell

Bellman Group har en decentraliserad struktur dér dotterbo-
lagen behdller sin operativa frihet men samtidigt drar nytta

av koncernens resurser och synergier. Genom att anvinda

underentreprendrer och volymbaserad ersdttning kan bolaget

hdlla en latt balansrdkning och hog nyttjandegrad pé den egna

maskinparken. Endast ca 30 % av maskinerna ¢igs av koncer-
nen, vilket minskar kapitalbindningen. Under 2025 kom 35% av
omsdttningen fran de 10 stérsta projekten och 42% kommer frdn

de 10 storsta kunderna.

Hallbarhet och cirkuldr ekonomi i centrum

Under 2025 har Bellman Group fortsatt att stdrka sin position
som pionjdr inom cirkuldr masshantering och erbjuder helhets-
[6sningar for dtervinning och deponi som bidrar till markforbdtt-
ringar och minskad miljspéverkan. Genom bolag som SACAB,
Norrvidinge och Samgrdv har materialfloden hanterats effek-
tivt, vilket ytterligare stdrker koncernens konkurrensférdelar.
Under dret har det centrala och strategiska initiativet Sortab
varit en viktig méjliggérare for att som nationell aktor reali-
sera skalférdelar och systematiskt sprida effektiva arbetssdtt
mellan regioner - fréin Vst till Ost och Syd - for 8kad resursef-
fektivitet och en mer enhetlig leverans. Héllbarhet drintegrerat
i hela véirdekedjan - frén drivmedelsval till arbetsmiljé och etik.
Bolaget har ambitidsa mdl, inklusive klimatneutralitet till 2045,
okad anvdndning av fornybara drivmedel och nolltolerans mot
arbetsplatsolyckor och oetiskt beteende.

Strategisk forvirvsmodell

Bellman Group har byggt sin tillvéixt pé en framgdngsrik for-
varvsstrategi ddr lonsamma bolag integreras i koncernen men
behdller sin lokala styrka. Férvérven har breddat koncernens
geografiska tdckning och kompetens inom olika segment, frén
schakt och transporter till dtervinning och deponi. Genom att
kombinera decentraliserad drift med koncerngemensamma
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resurser skapas intdktssynergier och 6kad effektivitet. Denna
modell har visat sig vara skalbar och l6nsam Gver tid.

Professionell ledning och stark huvudiigare

Ledningen bestdr av erfarna personer med bakgrund frdn Skan-
ska, Unilabs, Akzo Nobel, Allgon och andra ledande bolag. Agaren
Verdane dr ett tillvaxtkapitalbolag med djup expertis inom teknik
och hdllbarhet och har varit avgérande i Bellman Groups strate-
giska utveckling och kapitalstruktur. Verdane har stottat bolaget
med rekrytering av nyckelpersoner, optimering av bolagsstyr-
ning och investeringar i rapporteringssystem och integration.

Sammanfattning

Bellman Group erbjuder en unik kombination av stabil tillvéxt,
stark Ionsamhet, Idg risk, héllbarhetsfokus och professionell
ledning. Bolaget ér vél positionerat pd en viixande marknad och
har en affdrsmodell som dr bdde kapitaleffektiv och motsténds-
kraftig. Genom sin cirkuldra verksamhet och tydliga hédllbarhets-
agenda dr Bellman Group inte bara en attraktiv investering ur
ett finansiellt perspektiv - utan ocksd ett bolag som bidrar till
en mer hdllbar framtid.

For investerare som soker exponering mot den svenska infra-
struktursektorn med potential for Idngsiktigt virdeskapande
dr Bellman Group ett 6vertygande val.

= e _:1-__*“3&‘

&L}



I

Bellman Groups segment

Bolaget rapporterar sin verksamhet i fyra geografiska segment; Ost, Viist, Syd och Nord.
For dotterbolag som verkar inom flera segment redovisas intiikter och kostnader baserat
pd i vilket affirsomrdde projekten bedrivs.

Kdrnvirdena sikerhet, kvalitet, kompetens, och héllbarhet dr basen for att vér verksamhet
bedrivs ldngsiktigt.




Fokus pa
gemensamma affdirer

Bellman Group har ett heltiickande erbjudande
inom losshdllning, schaktning, transport och
masshantering.

Koncernens helhetserbjudande dr attraktivt fér kunderna och
samarbetet mellan dotterbolagen ¢kar méjligheterna att arbeta
cirkuldrt samtidigt som det méjliggér merforsdljning.

Bellman Group vixer och hade vid drsskiftet 13 dotterbolag och

verksamhet i hela Sverige, uppdelat pd fyra geografiska segment.
Det har sedan Bellman Group bildades 2017 blivit tydligare och tyd-

ligare att samarbete mellan bolagen skapar fler affdrer, effektivare
arbetssdtt och ddrmed affdrsnytta fér koncernens kunder. Det

Andel av koncernens omsiittning
per segment

M Ost 34%
Vst 12%

M Syd 32%

M Nord 23%

okar ocks@ méjligheterna att ta ett helhetsansvar och erbjuda en
cirkuldr l6sning till vara kunder i bygg- och anldggningsbranschen,
vilket dr ndgot som efterfrdgas mer och mer.

Att Bellman Group, med fokus pd tillvixtomréden, har expanderat
geografisk har lett till fordjupade samarbeten med kunder i olika
delar av Sverige.

Andelen gemensamma projekt uppgick vid drsskiftet till 29 procent
av koncernens omséttning, med projekt kopplade till bland annat

klimatomsttdllning, befolkningstillviixt samt stérre infrastruktur-

projekt i tillvixtomraden.

Det dr frdmst VSM och Upplandska som arbetar rikstdckande
idag, men diskussioner om hur andelen gemensamma afférer kan
utvecklas sker idag i alla koncernens afférsomrdden och i véra
dotterbolag. Gemensamma processer och rutiner har allt storre
plats i koncernen och bidrar till hogre effektivitet.

Andel av koncernens EBITA exklusive

jimforelsestdrande poster per segment

B Ost 59 MSEK

Viist 32 MSEK
Bl Syd -15 MSEK
B Nord 130 MSEK
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Bellman Group Ost

Affirsomriide Ost omfattar Sodermanlands
liin i syd, Orebro léin i viist och Uppsala lin i
norr och inkluderar dven Viastmanlands ldn,
Stockholms lin samt Gotlands ldn. Detta dr
regionen med flest invdnare och hog befolk-
ningstillvixt i Sverige.

Bostadsbyggande och kommunikationer skapar viktiga férut-
s@ttningar for regionens utveckling; stora infrastruktur- och
samhdllsbyggnadsprojekt i Stockholmsomrddet praglar dérfor
affdgrsomrddets projektflode och resursplanering.

En vil fungerande kollektivtrafik dr fortsatt prioriterad, och
utbyggnaden av tunnelbanan fortsdtter for att méta behovet
av héllbara trafiklésningar. Marknaden kdnnetecknas av lang-
siktiga investeringar som Forbifart Stockholm, Barkarbystaden,
Slakthusomrddet, Nacka centrum, Nya Slussen, Sodertérnsle-
den, Riksvég 77, Ostliinken och Arstafdltet. Under 2025 har vi sett
enviss avmattning, dels ndr storre arbeten géttinislutfas, dels

Nettoomsiittning (MSEK)
for perioden jan-dec 2025,
som andel av koncernen (%)

EBITA exklusive jimforelsestdrande
poster (MSEK) for perioden jan-dec
2025, som andel av koncernen (%)

m0st mKoncernen m0st mKoncernen

pd grund av framskjutna byggstarter for bostdder. Marknaden
har varit svag under hela éret, med tydliga tecken pd |dgkonjunk-
tur och avvaktande investeringsvilja. Aktiviteten pé anbudssidan

har samtidigt varit hdg, vilket tyder pd att fler projekt kan starta
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under 2026 i takt med forbdttrade finansieringsvillkor. En viss
okning i aktivitet har setts under hésten vilket gér hand i hand
med de sjunkande styrréintorna.

Bellman Groups dotterbolag som verkar i affdrsomréde 6st dr
Bellmans, SACAB, Uppléndska, VSM och Holmgrens. Bolagen har
uppdragiflera storainfrastruktur- och stadsutvecklingsprojekt.
Helhetserbjudandet omfattar spriingning, schakt, transporter
och cirkuldr masshantering. Bolagen arbetar éven med digital

planering och uppfdljning for effektivare fléden. Kunderna utgors

iforsta hand av de stora bygg- och anldggningsaktdrerna samt

stat och kommun; exempelvis JM, NCC, Peab, Skanska och Vei-
dekke.

Tunnelbanans utbyggnad, inklusive forlngning av bld linjen,
kapacitetshdjningar i depder som Hogdalen och den nya grona
linjen mellan Arenastaden och Odenplan, dr fortsatt centrala
arbetsplatser ddr helhetserbjudandet passar vdl. Nya Slussen
ror sigmot slutférande men arbetet vintas fortsdtta ytterligare
ndgot dr. Inom stadsutveckling har takten i delar av Barkarbysta-
den, Nacka centrum och Tdby Park varit lagre, men Ostldnken har
etablerats som ett nytt betydande volymomrdde med flerdrig
planeringshorisont.

Cirkuldr masshantering via SACAB och ékad andel fornybara
drivmedel bidrar till minskad klimatpdverkan per levererad enhet.
Den digitala uppféljningen stédjer kundernas krav pé spdrbarhet
och ger ett bdttre beslutsunderlag i produktionen.

Framdtblickande bedéms infrastruktursatsningar vara fortsatt
drivande for afférsomrédet under 2026. Tunnelbaneutbygg-
naden fortgdr. Ostléinken, ett av Sveriges kommande absolut
storsta infrastrukturprojekt och Sddertérnsleden samt andra
trafikdtgérder véintas bidra med stora volymer framéver. Ostlig
forbindelse, tdnkt att koppla samman Sodra och Norra Iéinken har
ett genomforandebeslut och affdrsomrédet bygger beredskap
infér kommande skeden.

Bolagens prioriteringar framdt dr att sdkra stabil leveranska-
pacitet, fordjupa samverkan mellan dotterbolag, fortsdtta lon-
samhetsprogrammet och accelerera cirkulér masshantering
och digitalt datastdd. Med ett starkt anbudslédge och en pro-
jektportfdlj préiglad av samhiillsbehov stdr Afféirsomrade Ost
vdl rustat infér 2026.




Ostliinken Gerstaberg

Nir arbetet med Ostldnken nu tar fart i Soder-
tilje startar allt i Gerstaberg. Hiir kopplas den
nya hoghastighetsbanan till befintlig jarnviig
- ett uppdrag diir Bellman Group bidrar med
helheten: losshdllning, schakt, transport och
cirkuldr masshantering.

Ostltnken dr Trafikverkets stdrsta jirnvégssatsning pd decen-
nier. | Sodertdlje omfattar delprojektet Gerstaberg cirka 2,7 kilo-
meter ny jarnvéig mellan Gerstaberg och Langsjén, inklusive en
ny kopplingscentral och portalbro som ska ansluta till befint-
ligt spdr. Uppdraget stdller hdga krav pé logistik, precision och
héllbarhet - med mdlet att méjliggéra fler tag, kortare restider
och ¢kad tillgénglighet i regionen. Huvudentreprenéren OHLA
valde Bellman Group som komplett underentreprendr. Koncernen
samlade tre dotterbolag med olika kompetenseri ettintegrerat

uppdrag:

“Det hir projektet visar styrkan i vdr helhet - att vi
kan hantera hela kedjan fran springning till dteran-
viindning, med full kontroll pd varje ton. Det dr effek-

tivt, siikert och hallbart.”
-Staffan Haglund
Marknadschef, VSM Entreprenad

VSM Entreprenad leder arbetet med berg- och jordschakt samt
projektlogistik. Uppltndska Bergborrning AB ansvarar for loss-
hdllning av cirka 170 000 m® berg, som krossas och dteranvinds
inom projektomrédet. Bellmans Akeri och Entreprenad AB han-
terar transporten av cirka 75 000 m® jordmassor, motsvarande
omkring 150 000 ton, till deponi eller Gtervinning. Genom att flera
bolag i koncernen samverkar under samma paraply har projek-
tet fatt en effektiv logistikkedja, fdrre gréinssnitt och snabbare
beslutsvdgar.

Allt bergmaterial dteranvénds pd plats - en massbalanslésning
pd 100 % som sparar transporter och minskar klimatpéverkan.

Jordmassorna hanteras med ambitionen att Gtervinna stérsta
méjliga andel genom sortering och forddling direkt i omrddet.

For att sdkra full spdrbarhet anvander projektet mjukvaran
Efficient Load Out, ett digitalt system for transportstyrning och
massuppféljning. Systemet ger realtidsdata om laster, vikt och
destination, vilket gor att bade entreprenér och kund kan félja
materialfldden och fylinadsgrad digitalt.

Samtliga maskiner kommer att drivas med HV0 100, vilket redu-

cerar koldioxidutsldppen avsevirt. Arbetet sker med etablerade
rutiner for arbetsmiljé och séikerhet med en mélsdttning om noll
allvarliga olyckor.

Projektet berdknas pdga 2025-2027, med huvuddelen av pro-
duktionen under 2026. Totalt deltar omkring 30-35 maskinen-

heter - frdn 80-tons grdvmaskiner till bergtruckar och viltar - i

ett projekt som ldgger grunden till Ostldnkens nordligaste etapp.
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Projekttid 2025 - 2027

ca 450 000 ton losshdllt berg

ca 150 000 ton jordmassor transporterat
30-35 enheter sysselsatta

Inga olyckor inom egna verksamheten
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Bellman Group Viist

Affarsomrdde Viist omfattar Stor-Goteborg
och utgors av Viistra Gotalands och Viirm-
lands léin. Regionen dr ett nav for landets vig-,
jirnvigs-, flyg- och battransporter.

Affdrsomrdde Vdst har stor kapacitet med mer dn 400 maskiner
och borriggar samt en bred specialistkompetens som omfattar
heltdckande tjtnster och expertis inom cirkulér masshantering,
berg- och markarbeten samt anltggningslogistik. Den huvudsak-
liga aktiviteteniaffdrsomrddet dr koncentrerad till Storgéteborg,
ddr vi verkar i allt frén mindre till stérre industriexploateringar
och omfattande infrastrukturprojekt. Flera av de stdrre indu-
strisatsningarna utgér samtidigt ndgra av Bellman Groups och
affdrsomrdde Vidsts viktigaste gemensamma projekt. Bellman
Groups dotterbolag som verkar i dffarsomradet dr framst Sam-
grdv, Ivarssons, Uppléndska, VSM samt VG-Teknik.

Géteborgsomrddet fortsdtter att vixa vilket 6kar behovet av
attbygga utinfrastruktur, industri, bostdder, arbetsplatser och
parker m.m. Alvstaden véixer fram lings bé&da sidor om Géta dlv

Nettoomsiittning (MSEK)for
perioden jan-dec 2025,
som andel av koncernen (%)

EBITA exklusive jimforelsestorande
poster (MSEK) for perioden jan-dec
2025, som andel av koncernen (%)

12%

N

16%

Vst Koncernen Vst Koncernen

och gor att Géteborgs stadskdrna fordubblas i storlek. Karlas-
taden ndrmar sig fardigstadllande och bidrar till att skapa en
levande stadsmiljo pd Hisingen och Lindholmen. Det finns ocksd
ettstort antal logistikutvecklingsprojektiomrddet, bland annat
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pé Hisingen, i Géteborgs hamn och i Landvetter. Bellman Group
har under dret haft en hog aktivitet i regionen och fortsatt att
positionera sig mot infrastruktur och industri.
Bolageniaffdrsomrdde Vdst ér betydande markentreprendreri
regionen, med verksamhet fran Varberg till Stromstad.

Affdrsomrddets dotterbolag har under dret fatt fortroende att

vara med redan i tidiga skeden i stérre infrastruktur- och indu-
striprojekt for att hjdlpa kunderna. Detta har resulterati att kon-
cernen vunnit ett antal stérre industriprojekt och mellanstora

projekt. Bolageniaffdrsomrdde Vést dr bland annatinvolverade i

markarbeten for industriprojekt, kommersiella fastighetsprojekt,
logistikprojekt och projekt fér kommunala skolor.

Erfarenheter fran de senaste drens arbete med Vstlénken, som

varit ett av Bellman Groups storsta projekt, har kunnat applice-
ras pd andra projekt inom infrastruktur och industri.

Samgrdvs markomrdden for att hantera inerta (rena) massor
finns strategiskt placerade i affarsomrddet; Uddevalla, Alingsds

och Landvetter/Hdrryda och nu dven pd Hisingen med vér nyopp-
nade anltggning i Skogome. Till exempel har anldggningen

i Brattds en hég drlig mottagningskapacitet om 600 000 ton

inerta massor. Den nya anléiggningen i Skogome stdrker var for-
mdga att ta emot och Gtervinna massor ndra Géteborgs centrala

delar, vilket forbdttrar logistiken och minskar miljopdverkan

genom kortare transportstrdckor.




EO2 Centralstationen

| Goteborgs mest komplexa infrastrukturbygge

har Bellman Group levererat helhetslésningar
inom schakt, logistik och masshantering i

nira samarbete med NCC. Den 1,8 kilometer
ldnga deletappen Centralen omfattar station

och tunnel som ska forbattra tagforbindel-
serna genom Goteborg.

Vdstlanken forkortar restiderna och férenklar byten - hdr,
mitt i stadens hjérta, har arbetet pdgdtt i trdnga utrym-
men, pd lerig mark och under pdgdende storstadstrafik.

“Och diir tyckte jag verkligen att ni har levererat.
Genom att komma med input och dven utfora det som
vi har kommit 6verens om. Dd funkar ju den typen av

samverkan.”
-Fredrik Reinler
Blockchef Schakt och Grundldggning, NCC

De tekniska utmaningarna var ménga: djupa schakter med stamp,
slitsmurar och tempordra tak, ndra kulturmiljéer som Skansen
Lejonet. Samtidigt byggdes kontorskomplex ovanfér den nya tun-
neln. Trots det intensiva tempot rapporterades inga personska-
doriBellman Groups verksamhet - ett resultat av gemensamma
stkerhetsrutiner,noggrann planering ochdisciplinivarje moment.

Projektet préiglades av stark samverkan mellan Bellman Groups

bolag. VSM ledde produktionen i schakt, Samgrdv ansvarade

for fordonslogistik och transportledning, och Ivarssons deltog i

mass- och transportfloden. Genom dagliga logistikméten styr-
des bemanning, kdrplaner och resurser. Det ndra samarbetet
gjorde att fylinadsgraden i lastbilarna kunde optimeras till

95-97% - med minimal dverlast. Resultatet blev férre kdrningar,
jamnare produktion och hég leveranssdékerhet.

Totalt hanterades omkring 2,2 miljoner ton massor, varav 1,5

miljon ton lera. Leran krdvde sérskild stabilisering och nog-
grann planering for att kunna lostas, viigas och kdras sdkert

till ratt mottagningsplats. Arbetsplatsen delades in i sek-
tioner ddr varje lass fdljdes digitalt och vigdes i realtid. Sys-

temet gjorde att transportledningen kunde styra flédena
effektivt och hélla ordning pé klassning och destination. Over
70 000 transporter genomfordes - vissa dagar med upp till

50 lastbilar, parallellt med betongleveranser och kranlyft.

Digitaliseringen blev en tydlig framgdngsfaktor. Frén de

forsta dren med vagkvitton pd papper utvecklades projek-

tet till ett fullt digitalt flode ddr varje lass kunde féljas frén

urgrdvning och schaktning till mottagning. Ett digitalise-

rat lastsystem gav chaufférer, maskinister, arbetsledning

och platsledning realtidsdata om vikter, rutter och pro-
duktionsstatus. Den digitala spdrbarheten gav bdttre styr-

ning, snabbare korrigeringar och stérre transparens i hela

kedjan - en viktig komponent fér bdde sdkerhet och hdllbarhet.

“Att vi kunde dka produktiviteten med tio procent
och samtidigt minska miljopdverkan i ett sa trdngt
innerstadsprojekt visar vad samverkan och teknik

kan dstadkomma.”
-Magnus Persson
VD, Bellman Group

Arbetet bedrevs pd en yta ddr varje meter riknades. Genom
gemensam planering anvindes maskinparken effektivt, ibland

till flera Gndamal under samma dag - frén intern massforflytt-
ning till bevattning av vdgar eller dragning av armeringskorgar.

Den hdga graden av flexibilitet och samverkan héll projektet pd
ratt kurs, tidsmdssigt och ekonomiskt.

Vidstlianken Centralen visar vad som dr méjligt ndr teknik, plane-

ring och samarbete samspelar. Digital styrning, sdkerhetsfokus
och ett respektfullt lagarbete gjorde att ett av Géteborgs mest
komplicerade byggprojekt kunde genomféras utan allvarliga
personskador, med minskad miljop&verkan och pa tid. Tunneln
dr nu fardiggjuten, Gterfylining och installationer pdgdr - Station

Centralen planeras 6ppna succesivt for trafik i december 2026.
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Projekttid 2018 - 2026

2,2 miljoner ton transporterade massor
70 000 - 80 000 transporter

Upp till 50 enheter sysselsatta per dag

Inga olyckor inom egna verksamheten
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Bellman Group Nord

Affarsomrdde Nord, den geografiskt storsta

regionen, tiicker norra Sverige frin Norrbot-
tens ldn i norr ner till Dalarnas och Gavleborgs

liin i syd. Norra Sverige @r en expansiv region

med mdnga stora planerade projekt.

Bellman Groups dotterbolag Broderna Ohman, Wixner & Rédin,
Kraftverksbyggarna, Uppldndska, VSM och Holmgrens verkar
och samarbetariafférsomdrdet. Bellman Group har en ambition
att viixa ytterligare i norr genom forvdrv av vélskétta bolag.

I Norrbotten och Vdsterbotten genomfors och planeras inves-
teringar for éver 700 miljarder. Investeringarna &r i huvudsak
koncentrerade ltings kuststréickan mellan Umed och Luled, ddr

Nettoomsiittning (MSEK)
for perioden jan-dec 2025,
som andel av koncernen (%)

EBITA exklusive jimforelsestdrande
poster (MSEK) for perioden jan-dec
2025, som andel av koncernen (%)

23% 63%

Koncernen m Nord Koncernen

dven bygget av Norrbotniabanan pégdr. Storsta infrastruktur-
projektetiregionen dr i Norrland ddr ett vatgasdrivet stdlkraft-
verk byggs. Aven SSAB ska bygga ett stélverk for fossilfritt stdl
i regionen.
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Affdrsomrdde Nord har under 2025 varit delaktiga i ett flertal
projekt. Bland annat ett stdrre infrastrukturprojekt i norra Norr-
land samt en vindkraftpark i mellersta Norrland.

Bréderna Ohman har markavtalet fér hela Alvsbyns kommun
som omfattar bland annat VA, fjdrrvirme, gatschakt samt ett
antal mindre uppdrag.

Bréderna Ohman har éiven driftavtal med Svevia fér driftomrade
Pited/Alvsbyn, vilket innefattar nio plogstréickor.

Bréderna Ohman har ocksd en egen krossanléiggning och krossar
padiverse platseriNorrbotten och Vdsterbotten. Under dret har
krossanldggningen stdtt pd ett storre industriprojekt samt dven
assisterat externa samarbetspartners med krossning pd diverse
platser runt om i Norrbotten. Behov har éven funnits for att ta
in externa samarbetspartners for hjdlp med krossning i projekt.
Bellman Group Nords kunder dr i férsta hand stora byggbolag,
for ndrvarande framfor allt GRK Sverige AB, Skanska, Svevig,
PEAB och Veidekke samt ett antal kommuner, men dven ett antal
mindre kunder.




VATGASSTAL

INorrbotten viixer en ny industriell epok fram.

Pd ett gigantiskt omrdde pagdr byggandet

av Europas forsta grona stalverk, dir fossil-
fritt stdl ska tillverkas med hjdlp av vitgas.

Bellman Group, genom Bréderna Ohman, har
ansvarat for de omfattande markarbetena
- ett uppdrag som pd kort tid vuxit till det
storsta i bolagets historia.

Ndr arbetet inleddes stod det snabbt klart att uppdraget krévde
béde kapacitet och samordningi en helt ny skala. Under ledning
av Bréderna Ohman har flera miljoner kubikmeter berg och
mordn flyttats, med stéd av systerbolagen VSM Entreprenad och

Uppldndska Berg, som tillfért maskiner och specialistkompetens.

“Det hir har verkligen varit ett kvitto pa vad vi kan
dstadkomma tillsammans inom koncernen. Tidigare
har vi gjort mycket sjilva, men hir har vi verkligen
dragit nytta av samarbetet med de andra bolagen. Det
visar hur starka vi blir ndr vi arbetar som en helhet.”

-Emil Ghman

VD, Broderna Ghman AB

Projektet har pdgdtt under flera @r och prdglats av ett hogt
tempo, stora volymer och en téit samverkan mellan entreprendr

och bestllare. Samarbetet med GRK Sverige AB, som ansva-

rar fér huvudentreprenaden, har enligt béde Emil Ghman och
arbetsledaren Marcus Bagger varit avgorande for framdriften.

"Vi har haft nira kontakt med GRK hela viigen. Det
iir det som gor att man kan hdlla tempo, hantera for-

tindringar och dndd levereraii tid.”
-Marcus Bagger
Arbetsledare, Broderna Ghman AB

ForBroderna Ohman har projektet inneburit béide nya erfarenheter

ochbekrdftelsen pd att ett struktureratarbetssdtt ger resultat. Pro-

jektet har stdllt krav pé planering, logistik och realtidsstyrning av
transporter, ddr tusentals fordonrdrelser koordinerats varje vecka.

"Man léir sig hela tiden att férfina konceptet,” séiger Emil Ghman.

"Det handlar sdllan om att hitta ndgot helt nytt, utan att géra det
viredan dr bra pd dnnu béttre - och att ha duktiga arbetsledare
och maskinférare som kan omsdtta det i praktiken.”

Bellman Groups modell - med starka, lokala dotterbolag och ett
helhetserbjudande som omfattar mark, schakt, transport och
masshantering - har har visat sin styrka. Genom koncernens
samlade resurser har arbetet kunnat utforas med hég sékerhet,
effektivitet och kvalitet.

Stdlprojektet dr en del av den storskaliga industriomstdlining
som sker i norra Sverige. Ndr anldggningen stdr férdig ska den
producera fem miljoner ton gront stdl per &r med hjdlp av vitgas
- en losning som kan minska koldioxidutsldppen med upp till 95
procent jamfort med traditionell stalproduktion.

For Bellman Group innebdr projektet inte bara en teknisk utma-

ning utan ocksd ett symboliskt steg in i framtidens industriella
byggande - ddr cirkuldra floden, hdllbarhet och digital uppfdljning
dr en sjdlvklar del av vardagen.

* Projekttid 2022 - pagdende

* Moriin: 5000 000 m3

* Avtiickning: 900 000 m3

* Losshdllet Berg: 700 000 m3

* Krossat Grus: 1500 000 ton

* Transporterat grus tikt: 3 500 000 ton
* 70000 - 80 000 transporter

* Upp till 150 enheter sysselsatta per dag
* Inga olyckor inom egna verksamheten

BELLMAN GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

23



BELLMAN GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Bellman Group Syd

Affdarsomrdde Syd omfattar Skdne och Ble-
kinge ldn i syd, Hallands liin i vist, Kalmars
och Ostergdtlands lén i dst och inkluderar
iiven Jonkopings och Kronobergs ldn. Regi-
onen dr ett vixande logistiknav och en ldnk
till Norden och dvriga Europa.

Affarsomrddet bidrar med anldggningslogistik, entreprenad-
maskiner, bergarbeten, leverans av material samt cirkuldr
masshantering genom varumdrket Sortab Recycling. Basen fér
verksamheten i Syd dr Bellman Groups forvérv av Norrvidinge
2021 och idag verkar dotterbolagen Norrvidinge, EliaExpress,
VG-Teknik och Uppldndska inom affdrsomrddet.

Nettoomsittning (MSEK)
for perioden jan-dec 2025,
som andel av koncernen (%)

EBITA exklusive jimforelsestdrande
poster (MSEK) for perioden jan-dec
2025, som andel av koncernen (%)

32% 8%

m Syd Koncernen m Syd Koncernen
Affdrsomrdde Syds kunder dr framfor allt rikstdckande bygg-
och anldggningsféretag, regionala bygg- och anliggningsfore-
tag och icke-konjunkturkdnslig verksamhet fér stat och kommun
s@som exempelvis vatten, avlopp, asfalt, vintervéiighdllning, samt
barmarksunderhéll av gata och vdg.

Fokus ligger pa ramavtal och pd det statliga vagndtet med Tra-
fikverket som slutkund. P& marknaden i sédra Sverige pagdr
flera omfattande och viktiga infrastrukturprojekt, sésom E22

Losen-Jamjo och Fjdlkinge-Gualdv samt industrisatsningar pé
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industrimark i viistra Skéne. Bellman Group Syd hanterar dven
mdnga offentliga ramavtal med bland annat Malmg, Lund, Vér-
namo, Gislaved och Halmstad kommun.

Bellman Group Syd kan tillgodose hela kundens behovinom bygg-
och anléiggningssektorn med helhetserbjudande inom allt frdn
losshdllning, schakt- och 6vriga maskintjénster samt anldgg-
ningslogistik och krossprodukter till mottagning, behandling och
dtervinning av massor i ett cirkuldrt flode.

Affdrsomrdde Syds arbete fér infrastrukturprojektet vag E22,
strdckningen Losen-Jdmjo samt Fjdlkinge-Gualdv fortsdtter.
Nybyggnation sker bade i befintlig och ny vigstrdackning och
pagdr fram till 2025. Bellman Group Syd levererar, som under-
leverantor till de bdda kontrakten, sdvdl delar av anldggningslo-
gistiken som krossmaterial och entreprenadmaskiner.

| Karlskrona pdgdr en stérre ombyggnad av ett fabriksomrdde
ddr kunden satsar dver 11 miljarder pd sin anldggning pd Verkd i
Karlskrona. Bellman Group Syd har gjort flera uppdrag Gt kunden
och arbetar nu i ett antal grundldggningsprojekt som underen-
treprendr till andra kunder ndr de ska bygga logistikhallar och
annan infrastruktur i omrédet pé Verk®.

Bellman Group Syd har ocksé genom ett regionséverskridande
arbete tecknat avtal som underentreprendr till Svevia ABideras
projekt med att anldgga ny luftledning pé strackan Nybro (Sma-
land] till Hemsjo (Blekinge).




E22 Fjiilkinge-Gualdv

Utbyggnaden av E22 mellan Fjiilkinge och
Gualov har omvandlat en hart trafikerad 2+1-
viig till modern motorvig. Norrvidinge, stod
for den logistiska ryggraden med transporter
av hundratusentals ton material - i ndra sam-
verkan med Svevia och Trafikverket.

Stréickan mellan Fjdlkinge och Gualdv utgjorde den sista delen

av E22 som dnnu inte héll motorvéigsstandard mellan Kristi-
anstad och Blekinge. Trafikverket gav uppdraget att bygga ut
vdgen till 21,5 meter bred motorvig med sex broar, faunapas-
sager och ett helt nytt lokalviigndt. Syftet var att ¢ka trafiksd-
kerheten och framkomligheten for de 6ver 16 000 fordon som

passerar varje dygn.

For entreprendren Svevia innebar det ett omfattande logistik-

arbete med stora volymer massor och asfalt - dér Norrvidinge

blev en central partner.

Sedan sommaren 2023 har Norrvidinge ansvarat for huvudde-
len av transporterna inom projektet: leveranser av grus, asfalt
och frdsmaterial samt borttransport av dverskottsmassor.
Totalt hanterades cirka 400 000 ton material under byggtiden.
Vid hogtrafik deltog upp till 25 grusbilar, 15 asfaltbilar och ett
tiotal frésbilar, samordnade genom veckovisa planeringsma-
ten med Svevia. Genom dessa méten kunde parterna anpassa
antalet ekipage efter produktionens tempo och undvika flask-

halsar.

Projektet bedrevs pé en av Skdnes mest trafikerade vidgar,
vilket stdllde hoga krav pé trafikstkerhet och punktlighet.
Arbetet genomfordes under [6pande trafik, med strikta rutiner
forvarsel, avstdngningar och fordonsutrustning. Trots intensiva

arbetsperioder rapporterades inga olyckor i den egna verksam-
heten.

Planeringsmdten pd plats varje vecka gav ocksd bdttre framfér-
hélIning for bdde Svevia och Norrvidinge - ndgot som bidrog till

noll krediteringarifaktureringen, tack vare godkénda underlag
i realtid och tatt samarbete med kundens platsledning.
Projektet avslutades hosten 2025, inom béde tidplan och bud-
getramar. Den nya motorvigen dppnades fér trafik i oktober
2025, med sista arbetena férdiga under november.

“Det hiir projektet visar hur nira samarbete i plane-
ringen kan gora stor skillnad. Nér produktionen och
transporterna gar hand i hand far man ett jimnare

flode och ett mer effektivt bygge.”
-Christoffer Cardling
Affdrsomrddeschef Skéne, Norrvidinge

Svevias projektledning beskriver samarbetet som “professio-
nellt och smidigt”, och lyfter Norrvidinges férméga att leverera
volymer i takt med produktionen.

Erfarenheterna har stdrkt arbetssdttet infor kommande infra-
strukturprojekt: gemensam planering, jdmna fléden och néra
kunddialog - tre faktorer som visat sig avgdrande fér effektiv
logistik och hdg leveranssdkerhet.
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Projekttid 2023-2025

400 000 ton transporterade massor
16 000 passerande fordon per dygn
50-55 enheter sysselsatta

Inga olyckor inom egna verksamheten
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Koncernens dotterbolag

Bellman Group bildades 2017 genom forvirvet av Bellmans och Upplindska och har fram till
idag utvecklats till en koncern bestaende av 13 dotterbolag lokaliserade dver hela Sverige

- samtliga med verksamhet inom bygg- och anliiggningsbranschen.

Tillsammans utgér Bellman Groups dotterbolag en kraft-
full helhet inom svensk bygg- och anléggningsindustri.
Frdn norr till séder samarbetar véra bolag i allt frén bergs-
prangning och markarbeten till transport, dtervinning och
forddling av massor. Tillsammans méjliggor vi héllbara l6s-
ningar for framtidens infrastruktur, industri och samhdllen.

Varje bolag inom koncernen har sin egen historia, kompe-
tens och regionala férankring, men gemensamt @r entre-
prendrsandan, yrkesstoltheten och viljan att leverera

1. Samgriiv

Samgrdv forser stora projekti Goteborgsregionen med produk-
ter och tjinster inom masshantering. Samgrdv bedriver egna
markomrdden fér att hantera inerta massor, markférddling,
dtervinningsanldggningar och en bergtdkt samt férmedlar
transport- och maskintjénster.

Kontor: Kungdlv

Antal medarbetare: 21

Antal underentreprendrer: 156
www.samgrav.se
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kvalitet i varje uppdrag. Genom att kombinera den lokala
ndrvaron med koncernens samlade resurser skapar vi
ett erbjudande som ger kunden den bdsta totalkalky-
len - med fokus pé effektivitet, miljé och langsiktighet.

Samarbetet mellan dotterbolagen ér en central del av vér fram-
gdng. Ndr kompetens inom losshdllning, schakt, transport och
masshantering forenas kan vi erbjuda kompletta helhetslds-
ningar som skapar vdrde i varje steg av byggprocessen. Det gor
osstill en pdlitlig och flexibel partner fér béde stora nationella

infrastrukturprojektoch lokalauppdrag.
Genom innovation, ansvarstagande

och en gemensam syn pd hdllbarhet

fortsdtter Bellman Groups bolag att
utvecklas - sida vid sida - och lagga
grunden for ett starkare, mer cir-
kuldrt och hdllbart samhlls-
byggande.
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2. lvarssons

Ivarssons @r ett mark- och anldggningsforetag som verkar i
huvudsak i Goteborgsregionen. Ivarssons utfér alla typer av
mark- och anldggningsarbeten och dr dven specialiserade
inom djupa schakter och marinrelaterade uppdrag med fokus
pd stabilitetshojande dtgdrder och erosionsskydd.

Kontor: Lilla Edet

Antal medarbetare: 28

Antal underentreprendrer: 0
www.ivarssonsentreprenad.se

3. VG-Teknik

VG-Teknik dr ett specialistbolag inom gruppen med sortering,
krossning, dtervinning samt mark- och anléiggningsarbeten.

Kontor: Bua, Varberg

Antal medarbetare: 30
Antal underentreprendrer: 8
www.vgteknik.se

4. EliaExpress

EliaExpress erbjuder sina kunder kostnadseffektiva trans-
port- och logistiktjdnster inom omrddena anldggning, Gter-
vinning och industri & lager.

Kontor: Halmstad

Antal medarbetare: se Norrvidinge

Antal underentreprendrer: se Norrvidinge
www.elioexpress.se
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5. Norrvidinge

Norrvidinge tillhandahdller transport- och maskintjdnster samt
anldggningsmaterial i sédra Sverige och utfor alla typer av
uppdrag inom anldggningslogistik och entreprenad. Bolaget
bedriver verksamhet under varumérket Sortab Recycling och
i Halland under varumdrket EliaExpress.

Kontor: Helsingborg

Antal medarbetare: 153

Antal underentreprendrer: 513
www.norrvidinge.se

6. Broderna Ohman

Bréderna Ohman ér ett féretag i norra Norrland med ett hel-
tackande tjansteutbud inom entreprenad, schaktning, kross-
ning, bergsprdngning, vdg- och jarnvidgsbyggnationer samt
massforflyttning.

Kontor: Alvsbyn

Antal medarbetare: 101

Antal underentreprendrer: 120
www.brohman.se

7. Wixner & Rodin

Wixner & Radin dr verksamtinom maskinuthyrning, samtinom
mark- och anldggningsarbeten.

Kontor: S6derhamn

Antal medarbetare: 37
Antal underentreprendrer: 4
www.wreab.se
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8. Kraftverksbyggarna

Kraftverksbyggarna dr maskinentreprendr for nybygg-

nation och renovering av dammar, i férsta hand dammar
for vattenkraft, samt fér exploatering av nya vindparker.

Kontor: S6derhamn

Antal medarbetare: Se Wixner & Rodin

Antal underentreprendrer: Se Wixner & Rodin
www.kraftverksbyggarna.se

9. Holmgrens

Holmgrens utfor alla typer av markentreprenader inom vdg,
grundldggning, vatten, avlopp och drdnering.

Kontor: Knivsta

Antal medarbetare: 42

Antal underentreprendrer: 50
www.borjeholmgrensakeri.se

10. Uppldndska

Uppldndska utfdr bergspréngning, bergborrning och bergfor-

stdrkning samt vajers@gning och héltagning i projekt i hela
Sverige.

Kontor: Norrtlje

Antal medarbetare: 99
Antal underentreprendrer: 2
www.upplandskaberg.se
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11. VSM

VSM dr ett entreprenadmaskinsféretag med ett rikstdckande erbju-
dande. Kunderna driférsta hand byggbolag som behdver hjdlp med
olika typer av schaktarbeten som krdver maskiner som dr for stora
att g pd allmdn vdg. | syfte att transportera maskinerna finns inom
VSM-koncernen dven Munthers specialtransporter.

Kontor: Kallhdll och Géteborg
Antal medarbetare: 175

Antal underentreprendrer: 196
Www.vsm.se

12. Bellmans

Bellmans utfor berg- och jordschaktiegen regifor bestdllares
rdkning, samt leverans av grus och krossmaterial och uthyr-
ning av lastbilar och entreprenadmaskiner med farare.

Kontor: Saltsjo-Boo

Antal medarbetare: 75

Antal underentreprendrer: 460
www.bellmans.se

13. Sacab

SACAB hyr ut lastbilar och entreprenadmaskiner till alla typer
av anldggningsarbeten, dger och driver en anldggning (Fors)
for inerta massor samt Gtervinner olika typer av grus-, kross-
och jordmassor.

Kontor: Saltsjo Boo

Antal medarbetare: 5

Antal underentreprendrer: 60
www.sacab.se
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Nir siffrorna borjar tala

Med ansvar for Bellman Groups konsolidering har Elza Dadajana en nyckelroll i att
gora helheten begriplig; frn dotterbolagens vardag till styrelsens strategiska beslut.
Genom analys, standardiserade processer och digitala verktyg sikerstiller hon att
siffrorna inte bara stdmmer utan ocksd visar viigen framat.

Jag arbetar som konsolideringschef/controller for Bellman
Group AB och har gjort det i fyra @r. Mitt uppdrag @r att
samla in och konsolidera finansiell data frén hela koncer-
nen; frén vara dotterbolag ute i verksamheten till funktio-
nerna pd huvudkontoret. Mélet dr att siffrorna inte bara
ska vara korrekta utan ocksd begripliga och anvéindbara
som beslutsunderlag. Fér mig handlar rollen om mer @n
rapporter och mallar; det handlar om att bidra till att verk-
samheten vixer pd ett effektivt och hallbart sdtt.

En vanlig arbetsdag bérjar ofta med kontakt med dotter-
bolagens ekonomiavdelningar kring inlémnade rapporter
och frégor. Ddrifrdn gér jag vidare till analys av resultat;
att forsté vad som ligger bakom utvecklingen i siffrorna.
Dagen avslutas ofta med arbete kopplat till processfor-
bdttringar, strukturer och rutiner. Jag har gétt frén att
framst arbeta med manadsbokslut, prognoser och budget
till att idag ha ett bredare ansvar dér jag leder konsolide-
ringsteamet och driver utvecklingsfragor.

Att arbeta med konsolidering i en koncern med mdnga dot-
terbolag dr bade komplext och stimulerande. Vi behéver
stkerstdlla att strukturer, dataformat och rutiner dr sam-
stdmmiga; att elimineringar gors korrekt och att helheten
blir begriplig fér ledningen. En av de stérsta utmaningarna
dr att fa rattvisande data frdn ménga bolag med olika
system och tidpunkter, och samtidigt kunna kommunicera
komplexiteten pd ett séitt som dr tydligt fér mottagaren.
Den analys som ger mig mest insikt dr uppfdljning av mar-
ginaler per affdrsomrdde samt trendanalys av kostnads-
drivare och kapacitetsutnyttjande; det visar inte bara hur
det blev utan varfor.

Digitalisering dr en viktig del av min vardag. Vi arbetar
aktivt med att inféra bdttre system for datainsamling
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och automatisering; i min roll handlar det om att driva

standardisering, bygga mallar och rapportfléden och héja

kvaliteteniunderlagen. Ett projekt jag dr sérskilt stolt dver
dr ndr ekonomi och IT tillsammans implementerade Micro-
soft Business Central och ett leasingprogram som minskat

manuella moment och gjort att dotterbolagen kan Iémna

sina data snabbare och med bdttre kontroll. For att sdkra

kvalitet och noggrannhet arbetar vimed tydliga kontroller,
checklistor och terkommande avsté@mningar.

Det som motiverar mig mest dr ndr siffrorna borjar tala;
ndr analysen pekar pd en afférsmdjlighet eller en pro-
cessférbdttring och jag kan bidra till att vi tar ndsta steg
tillsammans. Jag tror att kollegor skulle beskriva mig som
[6sningsorienterad, tillgénglig och engagerad. Nyfikenhet,
arbetsmoral, struktur och god kommunikationsférmdga
dr enligt mig avgdrande egenskaper for att lyckas som
controller i en komplex verksamhet.

Framdt ser jag att rapportering och analys blir allt mer
realtidshaserad och att digitala verktyg som Power Bl och
Al kommer att stddja snabbare och mer trdffstkra beslut.
Kraven pd héllbarhets- och CSRD rapportering innebdr
ocksa att vi fdr storre fokus pé icke finansiella data och en
tatare integrering mellan finansiell och héllbarhetsrelate-
rad information. Framgent ser jag fram emot att fortsdtta
utveckla vrt rapportsystem, samarbeta dnnu ndrmare
med dotterbolagen och samtidigt hitta en bra balans
mellan arbete och privatliv; att kunna gé hem och kénna
att det jag gor bidrar bdde pé jobbet och for framtiden.




Massor i cirkulation

Med Brattdsdeponin utanfor Landvetter har Samgriiv skapat en nyckelanliggning
for masshantering i Vastsverige; hir tas dverskottsmassor frén ndgra av regio-
nens storsta infrastruktur- och stadsbyggnadsprojekt om hand pd ett siitt som
forenar logistik, klimatnytta och lingsiktigt markansvar.

Brattds dr i dag en av Vdstsveriges storsta deponier

for inerta massor med tillstdnd fér cirka 8,3 miljo-
ner ton material. P& drygt tvé ar har ndstan 3 mil-

joner ton redan tagits emot, mycket frén bygg och
anldggningsprojekt i regionen. Under toppar kan
anldggningen hantera hundratals lass per dag och
stdr historiskt fér omkring 25 000-30 000 végningar
per dr; siffror som ger en tydlig bild av vilken roll
anldggningen spelar i regionens samhdllsbyggnad.
En inert deponi tar emot material som inte bryts ned

“Brattds dr inte bara en deponi; den dr en forut-
siittning for att Vdstsverige ska kunna bygga
tunnlar, viigar och nya stadsdelar utan att sam-
hillsbygget stannar upp”

-Oscar Jansson
Affdrsomrddeschef Anldggning pd Samgrdv

eller lakar ut féroreningar; rena schaktmassor, lera,
sand, sten, berg, och betong. Varje leverans fljer ett
standardiserat flode frén provtagning och klassning
till invéigning, visuell kontroll och digital registrering.
Det som kan dtervinnas sorteras ut, till exempel asfalt
som Gtergdr som granulat till asfaltverk. Det som inte
kan dtervinnas blir en del av deponins konstruktion,
bland annat i de bottenbarridrer och skyddsskikt som
kapslar in massorna och skyddar mark och vatten.

Deponin dr samtidigt bara en del av helheten. | omrédet
finns dven en bergtdkt med tillsténd for cirka 16 miljoner

tonbergddrSamgrdvdrmarkdgare och Skanskaverksam-
hetsutévare. Tillsammans skapar deponi, bergtdkt, dter-

vinning och transporter en robust materialforsérjning for

regionen; frn schaktning och logistik till kross, dterbruk
och slutdeponi. Fér kunden betyder det kortare trans-
portavstdnd, farre aktérer att samordna och bdttre
planering; fér klimatet innebdr det minskade utslapp
ndr massor kan hanteras ndra ddr projekten byggs.

Mdlet dr att sd lite som méjligt ska bli faktiskt avfall.
| dag begréinsas dterbruket delvis av geologin i regi-
onen och av att jungfruligt berg fortfarande dr rela-
tivt billigt; men utvecklingen gar snabbt. Gateborgs
stad har satt upp riktlinjer for 2030 ddr allt material
som kan dtervinnas ska dtervinnas och minst 30 pro-
cent av materialet i ett projekt ska vara dtervunnet.
Det dr en tydlig signal om vart branschen &r pd vég -
och en drivkraft fér Samgriv att ligga fére genom
utveckling av dtervunna produkter, digital spérbarhet

“Tidigare handlade det mest om att ta emot
massor; i dag dr vart uppdrag att cirkulera,
dtervinna och optimera varje ton for att minska

bade avfall och klimatpdverkan”
-Robert Téng
Platschef Anldggning p& Samgrév

och gemensamma arbetssdtt inom Bellman Group.
Ndr verksamheten sé smdningom avslutas formas
ytorna, tdcks och planteras sé att omrddet kan bli
naturmark eller anvéindas fér nya Gndamdl. Det som i
dag dr en intensiv arbetsplats blir da en sjdlvklar del
av landskapet igen; men samhdllsnyttan bestér i form
av tunnlar, vdgar, bostdder och stadsdelar som kunnat
byggas mer resurseffektivt tack vare att massorna fick
bérja cirkulera.
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Bolagsstyrningsrapport

Principer for bolagsstyrning

Bellman Group AB (publ) dr ett publikt svenskt aktiebolag med
sdite i Stockholm, Sverige. Bellman Group AB:s féretagsobliga-
tion dr noterad pd Nasdag Stockholm. Koncernens bolagsstyr-
ning dr, utdver vad som fdljer av svensk lag, baserad pa Nasdaq
Stockholms regelverk fér emittenter. Koncernen har pabérjat en
frivillig anpassning till Svensk kod for bolagsstyrning, ("Koden”).

Bellman Group AB (publ) &r moderbolag i koncernen och dgs av
Bellman Group Holding AB, vars dgarstruktur framgér av tabellen
till hoger. Styrelsen i Bellman Group Holding AB dr identisk med
styrelsen i Bellman Group AB (publ). Principerna for bolagsstyr-
ning tillampas och valberedningens férslag liksom drsstdmmanii
Bellman Group Holding AB:s beslut avseende styrelsens forvalt-
ning av koncernens angelégenheter avser dven Bellman Group
AB (publ).

Ansvaret for ledning och kontroll av verksamheten i Bellman
Group med dotterbolag férdelas mellan aktiedgarna pd bolags-
stimman, styrelsen, verkstdllande direktdren och den av drs-
stdmman valda externa revisionsbyrdn. Utdver ovanstdende
regler har bolaget etablerat ytterligare interna arbetsordningar
och instruktioner. Dessa tillampas och féljs upp med hjdlp av for
koncernen gemensamma rapporteringsrutiner och standarder.

Aktiedgare/indirekt dgande via Bellman Group Holding AB

Valberedning 4—} Valberedning
- - B
VD Bellman Group

Koncernledning

3%

Aktien och aktiedgarna

Bellman Group Holding AB dgde, per den 31 december 2025,
hundra procent av aktierna i Bellman Group AB (publ).

Agandet i Bellman Group Holding AB férdelas mellan Verdane
(genom bolaget BJP HoldCo AB), som vid @rsskiftet kontrollerade
56,1 procent av aktietigandet, medan ledning, vissa nyckelper-
soner samt delar av styrelsen kontrollerade resterande

43,9 procent.

Andel av

Antal rdsteroch

Agare aktier kapital, %
BJP HoldCo AB 1041744 56,1
ANLOG Holding AB 147 500 79
Thomas Ohman Férvaltning AB 82773 45
Hasseludd Férvaltning AB 48 575 26
Skdrsé Consulting AB 63 400 34
Jonas Degerman Holding AB 63 200 34
Bromab Invest AB 63 200 34
S &L Holmgren Holding AB 52121 28
Norden Kapitalforvaltning AB 54939 30
M&M Maskin AB 43 515 23
Sheep Hill Holding AB 29 881 16
Emil Ohman Férvaltning AB 22 574 1,2
Adam Ohman Férvaltning AB 22 574 L2
Filip Ghman Férvaltning AB 22574 12
Hékan Lind Holding AB 24982 13
Wixner Entreprenad i Séderhamn AB 15522 08
Derigo Rédgivning AB 12 000 06
V-excav Sverige AB 10901 0,6
Ovriga 36 622 20
Summa 1858 597 100,0

Arsstimma 2025
Arsstdmman hélls den 24 april 2025 i Stockholm. Vid stdmman
var aktiedgaren i Bellman Group AB representerad.

Pd drsstimman beslutades att faststdlla den i drsredovis-
ningen intagna resultatrdkningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrdkningen for
rikenskapsdret 2024. Stdmman beslot disponera bolagets fria
egna kapital genom en kontant vinstutdelning om 400 000 000
kronor (motsvarande 215 SEK per aktie), under forutsdttning att
bolaget refinansierar eller terbetalar sitt obligationsldn med
ISIN SE00152219989, och styrelsen gavs rdtt att bestdmma dag
for utbetalningen efter att villkoret uppfyllts. Resterande vinst-
medel om 365 921 469 kronor beslutades att balanseras i ny
rakning.

Stdmman beslutade att genomféra en sakutdelning av aktierna
i Bellman Group Fastigheter AB till bokfért vérde.

Stdmman beslutade att bevilja styrelseledaméterna och den
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet fér bolagets forvaltning
under rikenskapséret 2024.

Stémman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att
styrelsen for tiden fram till ndsta drsstimma ska bestd av fyra
ordinarie ledamadter utan ndgon suppleant. Till ordinarie styrel-
seledaméter i Bellman Group for tiden fram till ndsta ordinarie
drsstimma omvaldes Ingalill Ostman, Charlotte Hybinette, Per
Nordlander och Bjorn Andersson. Bjérn Andersson omvaldes till
styrelsens ordférande.

Stémman beslot ocksd att arvode fér fulla mandatperioden fram
till ndsta drsstdmma ska utgd med 330 750 kronor till vardera
av Charlotte Hybinette och Ingalill 0stman samt med 661 500
kronor till Bjorn Andersson. Det besléts dven att det inte skulle
utgd ndgot arvode till vriga styrelseledaméter. Stdmman beslu-
tade att ett ytterligare arvode om 50 000 kronor ska utgé till



Charlotte Hybinette i egenskap av ordfdrande i revisionsutskot-
tet. Arvode till revisor ska utgé enligt godkdnd rikning, se not K.

Till ordinarie auktoriserad revisor for tiden fram till ndsta drs-
stdmma omvaldes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med
Magnus Thorling som ny huvudansvarig revisor.

Styrelsens forslag avseende riktlinjer for bestimmande av I6n
och annan ersdttning till ledande befattningshavare antogs.

Valberedning

Valberedningens uppgift dr attinfor rsstimman limna férslag
till beslut avseende bland annat stdmmoordférande, styrelsele-
daméter, styrelsearvoden, val av revisorer och revisionsarvoden.
Styrelsens ordférande dr sammankallande till valberedningen.
Infor Grsstdmman 2026 i Bellman Group har féljande aktiedgar-
representanter utsetts till ledaméter i valberedningen:

« PerNordlander (ordférande), Verdane Capital AB
+ Dick Orn, Hasseludd Holding AB

« Per Eric Troneus, ANLOG Holding AB

- Thomas Ohman, Thomas Ohman Férvaltning AB

Valberedningens sammansdttning fdljer inte Koden avseende
oberoende i forhdllande till bolaget och bolagsledningen dé bola-
getidagsldget haren koncentrerad dgarbild samt operationellt
aktiva dgare.

Styrelsen

Styrelsens dvergripande uppdrag dr att svara fér bolagets orga-
nisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Styrel-
sen ska vid genomférandet av sitt uppdrag tillvarata samtliga
aktiedgares intressen. Det dr dven styrelsens uppgift och ansvar
att tillse att denna bolagsstyrningsrapport uppréttas.

Enligt Bellman Groups bolagsordning ska styrelsen bestd av

minst tre och hégst tio ledaméter, med hogst fem suppleanter.
Styrelseledaméterna vdljs arligen pd drsstémman for tiden intill

slutet av ndsta drsstdmma. Bellman Groups styrelse bestod vid

slutet av 2025 av fyra ledaméter. Fér information om styrelsele-
daméterna och deras dvriga uppdrag utanfor samt aktieinnehav
i Bellman Group, se sid 38.

| sitt arbete med styrelsenominering har valberedningen till-
ldmpat uppférandekoden och dess mdlsdttning om mdngfald,
jamstdlldhet, likabehandling och integration pd alla nivder inom

koncernen. Resultatet av arbetet med denna har gjort att valbe-
redningen bedémer att styrelsen, med hansyntill Bellman Groups

verksamhet, dr praglad av mangsidighet och bredd avseende de

bolagsstdmmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och

bakgrund. Valberedningen anser mot bakgrund av ovanstdende

dels att mangfaldsmdlet i uppférandekoden uppfyllts, dels att

styrelsen i sin sammansdttning dr indamdlsenlig och motsvarar
de krav som stdlls pd bolaget.

Styrelsens arbete

Styrelsen antar drligen en arbetsordning, en instruktion avse-
ende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstdllande
direktoren samt en instruktion for ekonomisk rapportering till
styrelsen. Ddrutdver antar styrelsen drligen instruktioner for
ersdttnings- samt revisionsutskottet.

Enligt styrelsens arbetsordning ska det normalt héllas fem
ordinarie sammantrdden per ér utdver det konstituerande
sammantrddet. Darutdver kan styrelsen sammantréda ndr
omstdndigheterna sé kréver. Under 2025 har styrelsen haft ett
konstituerande mote samt fem ordinarie styrelsemdten och Gtta
extra styrelsemoten (varav ett per capsulam).

P& dagordningen infor varje ordinarie styrelsemdéte finns ett
antal stéende punkter; vd:s genomgdng av verksamheten,
ekonomirapport, kvartalsrapporter till obligationsinnehavarna,
hdllbarhetsfrdgor samt genomgdng och uppdatering av policyer.
Styrelsen har under 2025 ocksd behandlat bolagets strategi
och mélsdttningar, finansiella stélining och férvéry, samt fragor
relaterade till intern kontroll, personal- och organisationsfragor.
Vid ett av métena ndrvarade bolagets revisor varvid revisions-
rapporten presenterades.

Utvirdering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfér drligen en strukturerad utvdrdering av sitt
arbete under ledning av styrelsens ordforande. Utvdrderingen
omfattar bland annat styrelsens arbetsformer, métesstruktur,
kompetens och effektivitet. Resultatet redovisas for valbered-
ningen och utgdr underlag fér valberedningens arbete infor
drsstdmman.
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Ersiittningsutskottet

Styrelseninrdttade i slutet av 2019 ett ersdttningsutskott med
uppgift att bereda styrelsens beslut i frgor som ror ersdtt-
nings-principer samt ersdttningar och andra anstdliningsvillkor
for bolagsledningen. Ersdttningsutskottet ska félja och utvar-
dera tillimpningen av de riktlinjer for ersdttningar till ledande
befattningshavare som érsstémman fattat beslut om samt
gdllande ersdttningsstrukturer och ersdttningsnivéer i bolaget.

For ersdttningsutskottet har en sdrskild instruktion avseende
utskottets uppgifter, arbetsmetodik och rapporteringsskyl-
dighet antagits av styrelsen. Ersdttningsutskottets ledaméter
utgors av utskottsordférande Bjorn Andersson samt ordinarie
ledaméter Charlotte Hybinette och Ingalill Ostman.

Under 2025 har ersdttningsutskottet haft fyra protokollférda
moten dd ovanstdende punkter behandlats.

Revisionsutskottet

Styrelseninrdttade i slutet av 2019 ett revisionsutskott med upp-
gift att dvervaka bolagets finansiella rapportering samt Idmna
rekommendationer och férslag for att sdkerstdlla rapportering-
enstillférlitlighet, 6vervaka effektivitetenibolagets interna kon-
troll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen
och drligen utvérdera behovet av en internrevisionsfunktion,
hélla siginformerat om revisionen av drsredovisningen och kon-
cern-redovisningen, bevaka resultatet av revisionen, granska
och dvervaka revisorns opartiskhet och sjdlvsténdighet, lamna
forslag till drsstdmman avseende revisorsval alternativt dver-
viiga att ge valberedningen i uppdrag att ldmna sGdant férslag
till Grsstamman.

Revisionsutskottet bestdr av tvé ledaméter och utgors av
utskottsordforande Charlotte Hybinette samt ordinarie ledamot
Bjorn Andersson. Styrelsen har antagit en sdrskild instruktion
for revisionsutskottet som innehdller ndrmare anvisningar om
rapporteringsskyldighet, uppgifter och arbetsmetodik. Under
2025 har revisionsutskottet haft fyra protokollférda méten dér
ovanstdende punkter har behandlats.

Ndrvaro pd sammantrdden

Styrelseledaméterna var ndrvarande pa styrelsemdten och
utskottsmdten under 2025 enligt tabellen pd ndsta sida. Av tabel-
len framgdr dven vilka bolagsstdmmovalda styrelseledaméter
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som enligt Kodens definition anses oberoende i forhdllande till
bolaget och bolagsledningen, respektive i férhdllande till bola-
gets storre aktiedgare.

System for intern kontroll och riskhantering i den finan-
siella rapporteringen

Styrelsens ansvar for intern styrning och kontroll regleras
i svensk lagstiftning (ABL och ARL) samt i Koden. Bellman
Group tillampar och féljer dessa krav. Den beskrivning av hur
den interna kontrollen dr organiserad som hdr inkluderas dr
avgrdnsad till att behandla intern kontroll avseende finansiell
rapportering.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen &r en
central komponent i bolagsstyrningen inom Bellman Group
och syftar till att ge rimlig séikerhet avseende tillforlitligheten i
den externa finansiella rapporteringen i form av deldrsrappor-
ter, drsredovisningar och bokslutskommunikéer samt att den
finansiella rapporteringen @r upprdttad i dverensstdmmelse
med lagar, tillampliga redovisningsstandarder och dvriga krav
pd noterade bolag. Styrelsen som helhet har det dvergripande
ansvaret for intern kontroll och riskhantering, men har, utan att
det inskrdnker styrelsens ansvar, delegerat dvervakning och
beddmning av effektiviteten i bolagets system for intern kontroll
till revisionsutskottet.

Bellman Group tillimpar COSO:s ramverk for intern styrning och

kontroll, vilket dr det internationellt sett mest erkdnda ramver-
ket for att beskriva och utvdrdera en koncerns kontrollstruktur.
C0SO0-ramverket bestdr avfem komponenter: kontrollmiljd, risk-
beddmning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation

samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgér basen for den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering. En viktig del av kontrollmiljon dr de var-
deringar och forhdliningsdtt till affdrsetik som styrelsen, vd
och koncernledningen kommunicerar och verkar utifrén. Andra
viktiga delar utgdrs av koncernens organisationsstruktur, led-
arskap, beslutsvdgar, delegering av befogenheter och ansvar
samt den kompetens som medarbetarna besitter.
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Viktiga komponenter i Bellman Groups kontrollmiljé Gterspeglas
dvenide policyer och instruktioner som styrelsen och koncern-

ledningen faststdllt. Exempel pd sGdana dokument dr:

+ Arbetsordning for styrelsen
« Attestinstruktion
+ Instruktioner férvd

« Instruktioner for finansiell rapportering

+ Finanspolicy
+ Ekonomihandboken
+ Uppférandekod

Samtligainterna styrdokument uppdateras drligen samt vid dnd-
ring av till exempel lagar, regler och redovisningsstandarder och

ndr behov annars féreligger.

Styrelsens sammansiittning samt niirvaro 2025 BOIagetO::lzoendeBolugets
Ndrvaro vid Ledamot Ledamot bolagets storre

Ledomot Invald styrelseméten  revisionsutskott ersdttningsutskott ledning  aktiedgare

Bjorn Andersson, ordférande 2017 14/14 4l4 414 (ordf) Ja Ja

Charlotte Hybinette 2019 13/14 414 (ordf) 3/4 Ja Ja

Per Nordlander 2017 13/14 Ja Nej

Ingalill Ostman 2018 12/14 44 Ja Ja




Riskbedomning

Riskbeddmning syftar till att identifiera risker for visentliga
felaktigheter i Bellman Groups finansiella rapportering och
ddrigenom ge vigledning avseende vilka omrdden som dr vik-
tiga att kontrollera. Bedémningen av risker i férhdllande till den
finansiella rapporteringen genomfors lopande av organisatio-
nen. CFO ansvarar for att koordinera aktiviteterna i samband
med riskbeddmningen samt for att presentera resultatet for
revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter dr utformade for att hantera de visentliga
risker som identifieras i riskbedémningen. Bellman Group har
etablerat ett internt kontrollramverk ddr viktiga kontrollaktivi-
teter, nyckelkontroller, relaterade till den finansiella rapporte-
ringen sammanstdlls. Respektive nyckelkontroll dokumenteras
i ett ramverkinklusive hur kontrollen utfdrs, vem som utfor ochi
forekommande fall godkdnner kontrollen samt vilka kontrollbevis
som sparas. Internkontrollramverket omfattar ett antal centrala
affdrsprocesser sGsom:

« Bokslutsprocessen

+ Projektredovisning inkl. intdkter och inkdpskostnader
+ Lénehantering

+ Hantering av anléiggningstillgéngar

< T

« Hdllbarhet

Information och kommunikation

Sdvdl den interna informationen inom Bellman Group som den
externa kommunikationen styrs pd en dvergripande nivd av
koncernens kommunikationspolicy. Koncernledningen ansva-
rar for att informera berérda medarbetare om deras ansvar
for att upprdtthdlla god intern kontroll, i syfte att sdkerstélla
en effektiv och korrekt informationsgivning av den finansiella
rapporteringen. Detta sker bland annat genom regelbundna
informationsméten inom respektive segment. Antagna policyer,
riktlinjer,manualer och instruktioner gérs tillgangliga for medar-
betarna och underentreprendrer via Bellman Groups app. Kon-
cernens ekonomifunktion och kommunikationschefen ansvarar
for den externainformationsgivningen avseende den finansiella
rapporteringen. Arbetet bedrivs efter principen om Iopande och

korrektinformationsgivning i enlighet med Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter.

Uppfiljning

Uppféljning av effektiviteten i den interna kontrollen, inklusive
huruvida kontroller utformats pé ett dndamdlsenligt sdtt samt
om de utférs konsekvent éver tid, genomfors drligen inom Bell-
man Group. Tillvigagdangstttet for uppfdljningen bestdms base-
rat p& beddmd risknivén och riskens karaktdr, och genomférs
enligt féljande:

Lag/Medel risk (enligt genomford riskbedmning):
Sjdlvutvérdering kombineras med testning i syfte att verifiera
att kontroller utférs och fungerar. Testning av kontrollers effekti-
vitetgenom granskning av kontrollbevis genomfdrs fér ett urval
av kontrollerna och kan utforas av antingeninterna eller externa
resurser.

Medel/Hog risk (enligt genomford riskbedomning):
Sjdlvutvérdering kombineras med testning i syfte att verifiera
att kontroller utférs och fungerar. Testning av kontrollers effekti-
vitetgenom granskning av kontrollbevis genomfdrs fér ett urval
av kontrollerna och kan utforas av antingen interna eller externa
resurser.

Resultatet av genomford uppféljning sammanstills och ana-
lyseras, och eventuella noterade avvikelser och uppréttade
atgardsplaner kommuniceras till revisionsutskottet. Atgérds-

planer évervakas fortlépande. Bellman Group har for nérvarande. -~ .« o

inte inrdittat en separat internrevisionsfunktion. Detharinte

framkommit ndgot som tyder pé att kontrollsystemet inte skulle ;-, &

fungera pd avsett séttoch stgrelsen har mot bakgrundavdetta
beslutat att inte inrétta ndgon internrevisionsfunktion. Stgrel
sen utvdrderar och omprévar drligen beslutet om attinte haen

internrevisionsfunktion. . e e

S
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Styrelse

Bjorn Andersson

Ordférande sedan 2018 och ledamot sedan 2017
Fodd: 1959

Utbildning: Civilekonom, Sjdofficer

Nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Umia
Sweden AB samt EW Group samt styrelseledamot

i Biosorbe AB

Tidigare arbetslivserfarenhet: Senior partner i

Neuman & Nydahl, VD Oden anltggningsentrepre-

nad, CFONCC AB, CFO AB Svenska Shell och ledande
befattningar inom Shell.

Aktieinnehav i Bellman Group: 12 000" aktier via
bolag

Per Nordlander

Ledamot sedan 2017

Fodd: 1967

Utbildning: Civilingenjér teknisk fysik

Nuvarande uppdrag: Partner i

riskkapitalbolaget Verdane och styrelseledamot
i Livférsdkringsbolaget Skandia, Nordic Finance
samt Muegge gmbh

Tidigare arbetslivserfarenhet: VD och grundare
av Avanza, grundare och ghef for Nordnet. Arbetat
inom olika positioner pd OChman, OMX Nasdaq och

som konsult pd Accenture

Aktieinnehav i Bellman Group: -

JAktuellt antal aktier per den 31 december 2025 i holdingbolaget Bellman Group Holding AB som dr dgare till Bellman Group.
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Ingalill Ostman

Ledamot sedan 2018
Fodd: 1956
Utbildning: Civilingenjér maskinteknik

Nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Allgon AB
samt IFK Géteborg

Tidigare arbetslivserfarenhet: Kommunikationsdi-
rektér Castellum, Senior Vice President Communi-
cations & Government relations AB SKF, Senior Vice
President Corporate Communications ABB Sverige
och Nordeuropa samt ytterligare ett antal ledande
befattningar inom ABB

Aktieinnehav i Bellman Group: 1 400" aktier via
bolag

Charlotte Hybinette
Ledamot sedan 2019

Fodd: 1973

Utbildning: Jurist

Nuvarande uppdrag: Styrelseordférande Vendus
Sweden AB (publ), styrelseledamot SBF Fonder AB,
SBF AIF Holding AB, Klévern AB (publ), dgare och
ledamot i Hybinette & Partners AB

Tidigare arbetslivserfarenhet: Tf vd Specialfastig-
heter Sverige AB, Tf Chef Projektutveckling Speci-
alfastigheter Sverige AB, NatWest Nordisk Renting,
Senior Investment Manager Ernstrom & Co, Advokat
och Managing partner pd MAQS Advokatbyrd

Aktieinnehav i Bellman Group: 1 390" aktier



Koncernledning
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Magnus Persson
D

Fodd: 1969
Utbildning: Ingenjér, viig- och anldgg-
ningsteknik

Arbetslivserfarenhet: Olika
befattningar inom Skanska under
perioden 1989- 2000. Agare, VD och

vVD i VSM Entreprenad AB 2001-2020.

Vice vd Bellman Group 2020-2021
Andra pagdende uppdrag: -

Aktieinnehav i Bellman Group: 63 400
aktier* via bolag

Fredrik Breitung
CFO

Fodd: 1972
Utbildning: Civilekonom, internationell
ekonomi, redovisning och finansiering

Arbetslivserfarenhet:

CFO for Unilabs Norden, CFO Ferroamp
(publ), CFO PostNord Strdlfors, CFO
Svenska Spel Sport & Casino (publ),
Group CFO Wasabrad

Andra pagéende uppdrag: -

Aktieinnehav i Bellman Group: -

Dick Orn

Affarsomradeschef Ost & Norr

Fodd: 1964
Utbildning: Gymnasium

Arbetslivserfarenhet:
Bellmans Akeri AB frén 1991
(VD 2007-2022)

Andra pégéende uppdrag:
Styrelseordférande i

Hasseludd Holding AB,
Styrelseordférande Sdcab Produktion,
Ledamot Fdgelbro Golf & Country Club

Aktieinnehav i Bellman Group:
48575 aktier'via bolag

1 Aktuellt antal aktier per den 31 december 2025 i holdingbolaget Bellman Group Holding AB som dr dgare till Bellman Group.

Mathias Cederblad
Affiirsomradeschef Vist & Syd

Fodd: 1984
Utbildning: Ingenjér

Arbetslivserfarenhet:
Produktionschef Nouryon
(tidigare Akzo Nobel)
Andra pagéende uppdrag: -

Aktieinnehav i Bellman Group:
1392 aktier! via bolag

Daniel Bergstrom
VD Bellman Groups Fastighetsbolag

Fodd: 1974
Utbildning: Kandidatexamen Industriell
Ekonomisk Styrning

Arbetslivserfarenhet:

Projektchef, Distriktschef och
Marknadschef Skanska Industrial
Solutions. Affdrsutvecklare Skanska
Sverige

Andra pdgdende uppdrag:
VD Bugdrde Utveckling AB

Aktieinnehav i Bellman Group:-

Kristian Karlsson
Kommunikationschef

Fédd: 1977

Utbildning: Media- & kommunikations-
vetenskap

Arbetslivserfarenhet:

Teknisk Marknadschef Easyfairs Nordic,

Kommunikationschef Allgon

Andra pégéende uppdrag:
VD Polyomino AB

Aktieinnehav i Bellman Group:-
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pwe

Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till Bolagsstdmman i Bellman Group AB (publ), org.nr 559108-3729

Uppdrag och ansvarsfardelning
Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for dr 2025 pd sidorna 34-39 och for att den dr upprdttad i
enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr
att vér granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprdttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 drsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr forenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen samt @r i
overensstdmmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 26 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberiittelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren fér Bellman Group
AB (publ), org.nr 559108-3729, avger hdrmed drsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsdret 2025-01-01 till
2025-12-31. Uppgifter inom parentes avser foregdende dr.
Samtliga belopp anges i miljontals kronor (MSEK) om inget
annat anges. Bellman Groups féretagsobligation dr noterad péd
Nasdaq Stockholm.

Information om verksamheten
Bellman Group AB (publ) med dess dotterbolag omndmns nedan
som koncernen eller Bellman Group.

Bellman Group @r en anldggningskoncern som utfér markférbe-
redande arbeten. Koncernen verkar inom losshdllning, schakt
och transport samt hantering av massor genom att driva depo-
nier och Gtervinningsanldggningar. Koncernen har kompeten-
sen, erfarenheten och engagemanget som ligger grunden for
framgdngsrika byggprojekt. Kérnvardena kvalitet, kompetens,
stkerhet och héllbarhet borgar for att verksamhetenisin helhet
drivs langsiktigt och héllbart.

Bellman Groups tillvéixt ska ske organiskt och genom férvérv av
etablerade och lénsamma féretag som kompletterar Bellman
Groups erbjudande. Vid forvdrv ligger fokus pé intéktssynergier
och koncernen ska stdrka sin position som underentreprendr till
entreprenadbolagen.

Bellman Group strdvar efter ldg projektrisk och bygger koncer-
nen med fokus pd att skapa vérde fér aktiedgare och samhdllet
i stort.

Affiirsomréde Ost ("A0 Ost”)

Afférsomrade Ost omfattar Sédermanlands lan i syd, Orebro ldn
i viist och Uppsala lén i norr och inkluderar éven Vastmanlands
ldn, Stockholms ldn samt Gotlands ldn. Detta dr regionen med
flest invanare och den hdgsta befolkningstillvéixten i Sverige.
Bostadsbyggande och kommunikationer skapar viktiga
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forutsattningar for regionens utveckling varfor stora infrastruk-
tur och bostadsprojekt i Stor-Stockholm priglar s@vdl regionen
som afféirsomrade Osts verksamhet. Bellman Groups dotter-
bolag som verkar i regionen dr frimst Bellmans Akeri, SACAB,
Upplandska, VSM och Holmgrens.

Affiirsomrade Viist ("AO Vist")

Affarsomrdde Vdst omfattar Stor-Goteborg och utgdrs
av Véstra Goétalands och Vérmlands lén. Regionen dr ett
nav for landets vdg-, jarnvdgs-, flyg- och bdttransporter.
Den huvudsakliga aktiviteten i affdrsomrddet sker i Stor-
Géteborg ddr tyngdpunkten ligger pé stora infrastruktur- och
industriprojekt. Bellman Groups dotterbolag som verkar i
regionen dr framst Samgrdv, lvarssons, Uppltndska, VSM och
VG-Teknik.

Affirsomrdde Syd ("AO Syd”)

Affagrsomrdde Syd omfattar Skéne och Blekinge Iéin i syd, Hal-
lands léinivéist, Kalmars och Ostergétlands lén i 8st och inklude-
rar Gven Jonkdpings och Kronobergs ldn. Regionen dr ett vixande
logistiknav och en lank till 6vriga Europa. Affarsomrédet bidrar
med anldggningslogistik och leverans av material till ett antal
stérre infrastrukturprojekt i regionen, och har har dven Sortab
verksamhet. Idag verkar frimst dotterbolagen Norrvidinge, Elia-
Express, VG-Teknik och Uppléindska i regionen.

Affiirsomrade Nord ("AO Nord™)

Affarsomrdde Nord, den geografiskt storsta regionen, tacker
norra Sverige frén Norrbottens Iéin i norr ner till Dalarnas och
Gdvleborgslénisdder. Norra Sverige ¢r en expansiv region med
mdnga stora planerade projekt. | Norrbotten och Vésterbotten
genomférs och planeras flera storainvesteringar. Bellman Group
har en ambition att viixa ytterligare i regionen, bdde organiskt
och genom férvérv av vélskétta bolag. Bellman Groups dotterbo-
lag Broderna Ohman, Wixner & Radin, Kraftverksbyggarna, Upp-
landska, VSM och Holmgrens verkar och samarbetar i regionen.

Affiirsomréde Ovrigt ("AO Ovrigt”)

Ovrig verksamhet redovisas under benémningen Ovrigt och
bestdr framst av gemensamma koncernfunktioner. Bellman
Group AB (publ) dr koncernens moderbolag med huvudkontor
i Solna. Moderbolaget omfattar koncernledningen samt vissa
koncerngemensamma funktioner inom ekonomi, kommunikation,
héllbarhet, HR, IT och KMA. Moderbolaget ¢éiger 100 procent av
aktierna i Bellmans Akeri & Entreprenad AB, Upplandska Berg-
borrnings AB, VSM Entreprenad AB, Samgriiv Holding AB, SACAB
Akericentral AB, Losshdllningsbolaget i Sverige AB, lvarssons
Entreprenad i Géteborg AB, Norrvidinge Group AB, Grus & Maka-
dam Syd AB, Eliaexpress AB, Bérje Holmgrens Akeri AB, Broderna
Ohman AB, Varbergs Grévteknik AB, Wixner & Radin Entrepre-
nad AB, Kraftverksbyggarna i Séderhamn AB, Bellman Group
Utveckling 1 AB, Bellman Group Utveckling 2 AB och Bellman
Group Utveckling 3 AB.

Visentliga hiindelser under riikenskapsdret

Bellman Group AB (publ) delade i samband med drsstdmman
2025 ut Fastighetsgruppen till Bellman Group Holding AB. Kon-
cernens finansiella anldggningstillgdngar 6kade med 135,0 MSEK
under andra kvartalet 2025 till féljd av denna dverldtelse.

Omsittning och resultat

Nettoomsdttningen fér perioden uppgick till 4 002,5 MSEK
(4 577,5), en minskning med 12,6 procent eller 575,0 MSEK jéim-
fort med samma period foregGende dr. Forvdrven av Wixner &
Radin och Kraftverkshyggarna (oktober 2024) bidrog med 79,2
MSEK. Nettoomsdttningen exklusive férvirven var 14,3 procent
ldgre dn for motsvarande period féregGende dr.

Bortsett frén forvarv péverkades affdrsomrddena enligt nedan.
| AO Vist minskade omséttningen med 46,9 procent jamfort
med motsvarande period féreg@ende @r, frimst relaterat till ett
stort industriprojekt i Goteborg som pausats samt en avvak-
tande marknad med férdréjda projektstarter. AO Syds omsdtt-
ning var 15,1 procent lggre @n fér motsvarande period foregé-
ende dr, frimst ett resultat av en svagare marknad med dkad



konkurrens i transport- och maskinverksamheten. AO Nords
omsdttning minskade med 7,4 procent framst hénforligt till det
storaindustriprojekteti AO Nord som stdngdes ned lite tidigare
an planerat under december och som dven drien avslutningsfas.
Detta motverkades delvis av en 8kad omsttning for AQ Ost somi
perioden dkade med 3,7 procent, framst hdnforligt till nya projekt
kopplat till Ostldnken.

EBITA exklusive jamférelsestérande poster uppgick till 196,4
MSEK (273,4), en minskning med 28,2 procent eller 77,0 MSEK
jamfort med motsvarande period foreg@ende dr. Forvdrven av
Wixner & R6din och Kraftverksbyggarna (oktober 2024) bidrog
med 8,2 MSEK. EBITA-resultatet exklusive jimforelsestérande
poster, utan forvidry, var 31,2 procent ldgre dn for motsvarande
period féregdende dr.

Bortsett fran férvérv pdverkades affdrsomrédena enligt nedan.
A0 Nords EBITA exklusive jamférelsestdrande poster minskade i

perioden med 59,0 MSEK jimfort med motsvarande period fore-
gdende @r. Detta var till stor del en foljd av produktionstakten i

det stora industriprojektet i affdrsom rddet. | AO Syd minskade

EBITA exklusive jimforelsestérande poster med 25,5 MSEK jam-
fort med samma period foregdende dr. Detta frimst pé grund av

ldg sysselsdttning i en fortsatt svag marknad. Detta motverka-
des delvis av att AO Osts EBITA exklusive jimforelsestorande

poster dkade med 13,7 MSEK, framst till foljd av de stérre infra-
strukturprojekten. Aven AQ Véists EBITA fére jimforelsestorande

poster dkade med 18,0 MSEK, framst tack vare en bredare kund-
och projektbas och enfortsatt relativt hég, givet marknadsldget,
omsdttning pé affdrsomrddets anltiggningar.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 161,9 MSEK (256,3), vilket

inkluderade av- och nedskrivningar om 248,4 MSEK (242,7) rela-
terat till avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar och

nyttjanderdtter om 246,2 MSEK (239,8) samt avskrivningar av

immateriella anldggningstillgéngar om 2,2 MSEK (2,9). Under
forsta kvartalet 2024 Gterfordes en osdker kundfordring i moder-
bolaget frdn 2023 om 10,0 MSEK vilket avsevdrt minskade 2024

drs 6vriga externa kostnader jamfort med forsta kvartalet 2025.
Forutom dettainkluderades Gven jimforelsestorandeposter som

under perioden uppgick till 32,2 MSEK (14,1). Fér mer information

se notK4.

Resultat frdn finansiella poster uppgick till -133,5 MSEK (-128,7)

framst hanforligt till rantekostnader avseende obligationslé-

nen (nya och gamla) och en senior sdkerstdlld bankfinansiering

(RCF) om -133,4 MSEK (-128,7). En 6kning som beror pd jamfé-

relsestorande kostnader kopplade till nytt obligationsldn och ny
RCF, framst i form av rdntedterbetalningar av det gamla Iénet

och upplésning av derivat kopplat till samma I&n. Ovriga finan-

siella poster uppgick till -0,1 MSEK (-8,6) och var hdnférliga till

ovriga externa rdntekostnader, leasingrdntor samt nuvdrdes-

berdkningar av képeskillingar som uppgick till -31,7 MSEK (-14,1].
Detta motverkades i stort sett av en dterforing av en villkorad
kopeskilling om 31,6 MSEK (5,5) som inte féll ut under 2025.

Periodens resultat uppgick till 6,5 MSEK (100,8) med en inkomst-

skatt om -22,0 MSEK (-26,7).

Kassaflode
Kassaflodet fran den Idpande verksamheten fore fordndringar
av rorelsekapitalet uppgick till 193,8 MSEK (323,5) vilket dr en

minskning mot féregdende dr, framst till foljd av ldgre rorelse-
resultat och hogre betalda skatter. Rorelsekapitalet under peri-

oden forbdttrades med 54,9 MSEK (-84,4), framst pd grund av
ett aktivt arbete kring kundfordringar.

Kassaflodet frdn investeringsverksamheten uppgick till -16,6
MSEK (-136,8). Detta avser finansiering av markforvérv om -27,6
MSEK (0,0) samt ett ldn till fastighetsgruppen om -9,5 MSEK
(-6,0), investeringar i materiella anldggningstillgdngar och
markanltggningar om -50,0 MSEK (-64,9) delvis motverkat av
forsdljning av dldre fordon om 70,5 MSEK (60,4).

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick till

-245,4 MSEK (-211,7) och var ett resultat av utdelningar till

koncernens aktiedgare om -400,0 MSEK (0,0) och till externa
dgare i Munthers Specialtransporter om -0,8 MSEK (-0,8),
amortering av avbetalningsldn avseende inkdp av fordon
som uppgick till -153,4 MSEK (-136,6) samt amortering av

leasingskulder som uppgick till -74,1 MSEK (-74,3). Detta mot-

verkades delvis av upptagandet ett nytt obligationsldn om
1500 MSEK (0,0) och ett nytt RCF-1Gn om 63,0 MSEK (0,0), delvis
motverkat av dterbetalning av det gamla obligationsldnet om

-1150 MSEK (0,0) samt transaktionskostnader fér uppstttning

av nya obligations- och RCF-1n om -22,5 MSEK (0,0) respektive

-7,5 MSEK (0,0).
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Arets kassaflode uppgick till -13,3 MSEK (-109,4) med totala lik-
vida medel vid utgdngen av perioden om 272,8 MSEK, jamfért
med 286,0 MSEK vid utgdngen av 2024.

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anléiggningstillgéngar
under perioden 2025 uppgick till 50,0 MSEK (64,9) och avsdg
investeringar i markanldggningar om 24,1 MSEK (30,6) samt
investeringar i fordon om 25,9 MSEK (34,3).

Réntebdrande nettoskuld

Koncernens rintebdrande nettoskuld uppgick vid slutet av peri-
oden till 1 838,7 MSEK, jimfort med 1 404,5 MSEK per den 31
december 2024. Detta inkluderade en féretagsobligation om
1500,0 MSEK (1150,0), leasingskulder (exklusive lokalhyra) om
66,2 MSEK (71,3) samt avbetalningsskulder for inkép av fordon
om 482,0 MSEK (469,2) samt ett RCF-lan om 63,0 MSEK (0,0)
och 6vriga ldn om 0,2 MSEK (0,0) minskat med likvida medel om
272,8 MSEK (286,0). Fér berdkning av koncernens "Bond Incur-
rence Test" per 31 december 2025 adderas rdntebdrande net-
toskuld med leasinghyror om 69,0 MSEK (88,5), som i forhdllande
till rullande tolv ménaders pro formal) EBITDA exklusive jamfo-
relsestorande poster resulterade i en kovenant om 4,33 (2,76).

Total nettoskuld uppgick vid slutet av perioden till 1 943,3 MSEK,
jamfart med 1 554,0 MSEK per den 31 december 2024. Detta
inkluderade en féretagsobligation om 1 500,0 MSEK (1150,0),
leasingskulder om 135,2 MSEK (159,8), avbetalningsskulder for
inkop av fordon om 482,0 MSEK (469,2), villkorad kdpeskilling
nuvdrdesberdknad till 35,7 MSEK (61,0) samt ett RCF-IGn om
63,0 MSEK (0,0 och 6vriga Ién om 0,2 MSEK (0,0) minskat med

likvida medel om 272,8 MSEK (286,0).

Finansiell stdllning och finansiering
Koncernens likvida medel vid slutet av dret uppgick till
272,8 MSEK jamfort med 286,0 MSEK per den 31 december 2024.

Moderbolaget har under dret mycket framgdngsrikt emitterat
ettnytt obligationsldn om 1,5 miljarder kronor inom ett ramverk
om 3 miljarder kronor. Den nya féretagsobligationen &r noterad
p@ Nasdaq Stockholm. Detta instrument dr noterat med 1 500
enheter, med ett totalt utestdende nominellt belopp om 1500,0
MSEK (1150,0) och med ett nominellt véirde om 1,0 MSEK per
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enhet. Obligationsrdntan dr rérlig, tre ménaders STIBOR plus
4,9 procent, och betalas kvartalsvis i efterskott. Obligationen
forfaller den 7 april 2029.

Likviddag for obligationsemissionen var den 7 april 2025 och
emissionslikviden anvdndes bland annat for att finansiera Gter-
kopserbjudandet avseende Bellmans befintliga obligationer
2021/2026 med forfall den 10 februari 2026. Obligationsemis-
sionen anvdndes ocksa for att finansiera det nya obligationsld-
netsamt for att finansiera en engdngsutdelning till aktietigarna
och kan framfér allt anvdndas for allt starka upp koncernens
forvarvsagenda.

Vid @rsstdmman den 24 april 2025 beslutades om en utdelning
om totalt 400 MSEK, motsvarande 215,22 kronor per aktie. Utdel-
ningen utbetalades den 23 maj 2025.

Bankfinansieringsvillkoren inkluderar en underhdllskovenant

som skall beaktas vid kop av féretag och som anses uppfylld om

utnyttjad bankkredit i forhdllande till justerad proformal) EBITDA

exklusive jdmforelsestorande poster understiger kvoten 2,00:1.
En ny senior sdkerstdlld bankfinansiering RCF (checkriknings-
kredit) om 500,0 MSEK (350,0) sattes upp under april 2025, vilken

ersatte den gamla och var 150,0 MSEK hagre.

Utnyttjad bankkredit i forhdllande till rullande tolv ménaders
pro formal) EBITDA exklusive jamfdrelsestérande poster per
31 december 2025 var -0,48 (-0,53 per den 31 december 2024).
Bokfdrt virde pd RCF uppgick per den 31 december 2025till 63,0
MSEK jimfért med 0,0 MSEK per den 31 december 2024.

Villkoren for féretagsobligationsl@net och bankfinansieringen
finns tillgangliga pd bellmangroup.se.

Organisation

Per 31december 2025 uppgick antalet anstdllda i koncernenttill
758 (807). Av dessa var 176 (183) anstdllda i VSM, 152 (160)
anstdllda i Norrvidinge och EliaExpress, 98 (101) anstdllda i
Ohmans, 92 (104) anstéllda i Uppléindska, 73 (75) anstdillda i Bell-
mans, 41 (41) anstdllda i Holmgrens, 30 (33) anstdllda i Wixner &
Radin (inklusive Kraftverksbyggarna), 27 (29) anstdllda i VG-Tek-
nik, 26 (31) anstdlldailvarssons, 19 (22) anstdllda i Samgrdv, 5 (6)
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anstélldai SACAB och 19 (22) anstdllda i koncerngemensamma
funktioner.

Visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Koncernen dr exponerad for flertalet globala och koncernspeci-
fikarisker som kan pdverka verksamheten och resultatet, samt
koncernens finansiella stdllning. Koncernen &r verksam inom
bygg- och anltggningsbranschen, vilken pdverkas av makroeko-
nomiska faktorer. En ekonomisk nedgdng och sdrskilt en svag
utveckling av byggindustrin och/eller en nedgdng i infrastruk-
tursektorn, skulle kunna leda till en nedgdng i efterfrégan pé de
tjinster som koncernen tillhandahdller. Majoriteten av koncer-
nens omsdttning dr hanforlig till tillvéixtregioner och koncernen
dr sdrskilt beroende av utvecklingen pé marknaderna for bygg-,
industri- och infrastrukturverksamhetidessa geografiska omrd-
den.

En uppdatering av tidigare riskbedémning genomférdes under
2025 genom att personer i koncernledningen ochiandra ledande
befattningar intervjuades. Attidentifiera och forebygga risker dr
en viktig del i koncernens dagliga arbete och hanteras Iopande
i projekten.

De risker som bedémdes ha stdrst sannolikhet och stdrst paver-
kan pd koncernens verksamhet och dérmed hdgst prioritet, var
foljande:

+ Konjunktur och omvdrld
+ Motparter

« Forvdrv

+ Personberoende

+ Projektkalkylering

Samtliga risker ligger hogt pé agendan och hanteras dagligen i
det I6pande arbetet. De forutsdgbara riskerna identifieras och
overvakas centralt pa grundval av faststdllda riktlinjer. Riskhan-
teringenikoncernen syftar till att positionera koncernen for att
kunna agera aktivt pd eventuella risksituationer.

Nedan finns en férteckning 6ver de risker som framkom i risk-in-
venteringen och som koncernen anser vara vésentliga. Riskerna
dr sorterade i prioriteringsordning, dvs risker med hégst risknivé
dterfinns hogst upp under respektive omrdde.

Strategiska risker

Personberoende: Risk fér personberoende av nyckelpersoner
inom koncernen, vilket kan leda till ineffektivitet eller férlorade
affdrsméjligheter/ relationer.

Integration och samverkan: Risk for ineffektiv integration och
samverkan mellan nya och befintliga bolag inom koncernen,
inklusive olika mélsdttningar, ineffektiv integration av affdrs-
system mellan koncernbolagen och bristande férdndringsvilja.
Detta kan leda till att synergier och kompetensinom koncernen
inte tas till vara samt ineffektiv samverkan och samarbete inom
koncernen.

Bolagsstyrning: Risk att koncernens bolag styrs pd olika sdtt
samt bristfdlligt ledarskap vilket leder till otydlig ansvarsfor-
delning, bristande samarbetsvilja, och ineffektivt nyttjande av
koncernens mdjligheter.

Hallbarhet: Risk for bristande styrning och kommunikation avse-
ende koncernens hdllbarhetsarbete och héllbarhetsmal, och/
eller otillrdcklig framdrift i forhdllande till faststdllda héllbar-
hetsmal, vilket kan leda till sanktioner och férsdmrat anseende
bland intressenter.

Mangfald och inkludering: Risk fér att koncernen inte lyckas
attrahera och bibehdlla mangfald i verksamheten, vilket kan leda
till begrénsad innovation, sémre beslutsfattande och minskad
konkurrenskraft.

Externa risker

Konjunktur och omvirld: Risk for férsamrad konjunktur och/eller
oférutsedda hdandelser i omvdrlden, vilket kan leda till inflation,
okade rdntor, minskade méjligheter till adekvat finansiering,
minskad efterfrégan pd koncernens tjtinster, férseningar i pla-
nerade projekt, bristande resurser, samt ékade kostnader och
konkurs hos dotterbolag.

Kostnadsdkningar: Risk fér volatilitet och/eller 6kning i inkdps-
priser avseende bland annat drivmedel, spréngmedel, révaror
och 8vriga varor och tjéinster, vilket kan leda till 6kade kostnader.



Konkurrens: Risk for att inhemska aktérer med nya typer av
affdrs-/produkterbjudanden foranleder en minskad efterfragan
pé Bellman Groups tjéinster.

Regulatoriska fordndringar: Risk for att omfattande regu-
latoriska forandringar pdverkar koncernen och leverantérer,
vilket kan leda till att delar av verksamheten tillfdlligt stoppas.
Exempelvis relaterat till dieselfordon, miljlagstiftning samt ett
beroende av rdvaror som pdverkas av regulatoriska fordndringar
s@isom cement.

Finansiella risker
Motparter: Risk att motpart inte kan fullgéra sina betalningsé-
taganden, vilket kan leda till forlorade intdkter.

Projektkalkylering: Risk for felaktig projektkalkylering vid
anbudsforfarande, vilket kan ledatill dverskattning av formdgan
att leverera eller underskattning av kostnadsbilden.
Investeringar: Risk for bristfdlliga investeringsunderlag vid
storre investeringar och férlingda leveranstider frdn leveran-
torer vilketkan leda till ofrutsedda kostnader, oénskad kapital-
bindning och/eller otillrdcklig kapacitet.

Finansiell och icke-finansiell rapportering och extern kommu-
nikation: Risk for felaktig finansiell eller annan rapportering och
extern kommunikation (exempelvis héllbarhetsrapportering) pé
grund av felaktiga beddmningar, felaktig tillimpning av rele-
vanta redovisningsprinciper, ineffektiv tillampning av befintlig
systemmiljd eller dvriga fel, vilket kan leda till bristande besluts-
underlag och sanktioner.

IT-risker

Cyberhot: Risk for olaga intréng i IT-miljé, som hindrar oss frén
att gora vart arbete pd ett effektivt samt dven kan leda till for-
lorad, skadad och/eller stulen information, samt systemskador.

Teknisk innovation, digitalisering och Al: Risk for bristande
kunskap, tillgdng eller anviindande av teknisk innovation, digi-
talisering och Al vilket kan leda till férsdmrad konkurrenskraft.

IT-infrastruktur: Risk for fragmenterad IT-infrastruktur, IT-drift,
bristande behdrighetsstyrning, samt att inkdp av IT-system sker
utan samverkan med IT-avdelningen (skugg-IT), vilket kan leda

till 6kad komplexitet, 6kade kostnader, minskade synergieffekter
inom IT, samt obehériga intrdng som orsakar férvanskad och/
eller forlorad information.

Forviry
Forvdrv: Risk pd brister i utvdrdering, integration och forvant-
ningshantering i samband med forvdrv.

Processrisker

Tillstand: Risk att bolagen inte erhdller eller forlorar befintligt
tillstdnd for att bedriva sin verksamhet vilket kan leda till att
verksamheten inte kan bedrivas som planerat. Exempelvis till-
st@nd relaterat till spréngmedel och deponi.

Kompetens: Risk att koncernen inte lyckas attrahera och bibe-
hélla ratt medarbetare och/eller att rétt kompetens inte finns
tillganglig pd arbetsmarknaden vilket kan leda till svérigheter att
anstdlla och bibehdlla kvalificerad kompetens och medarbetare.

Kontrakt och avtal: Risk for inadekvata processer for kontrakt

och avtalshantering, inklusive bristande rutiner fr granskning

av nya och befintliga kontrakt och avtal, vilket kan leda till mins-
kad Ionsamhet och marknadsandel, bristande kvalitet, férlust av

framtida affdrer, rattstvister och/eller béter.

Intern kommunikation: Risk for bristande kommunikation inom
koncernen, vilket kan leda till att relevant information inte nar
medarbetare eller underentreprendrer tillrdckligt snabbt.

Underleverantdrer/entreprendrer: Risk for bristande kontroll av
underentreprendrer och/eller bristande arbetsforhdllanden upp
och nedivérdekedjan, samtrisk for att entreprendrer och under-
leverantorer inte lever upp till Bellman Groups uppférandekod,
vilketkan leda till merkostnader, personskador, skador pd miljon,
forlorade uppdrag/avtal och/eller skadat anseende. Exempelvis
krav avseende bland annat IDO6 och andra obligatoriska krav
som stdlls pd underentreprendrerna.

Arbetsmiljd: Risk for bristfdllig arbetsmiljd (séikerhet, fysisk och
psykosocial) eller bristande kunskap bland medarbetarna, vilket
kan ledattill 6kad personalomsdttning, sjukskrivningar och/eller
personskador.
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Miljd och samhdille: Risk for negativ péverkan pé miljo, samhdille,
ekosystem och biologisk mdngfald vilket kan leda till behov av
sanering, 6kade kostnader/avgifter och/eller skadat anseende.

Affdrsetik: Risk for bristande affdrsetik, inklusive oegentlighe-
ter, mutor och korruption, vilket kan leda till merkostnader, boter
och/eller skadat anseende.

Regelefterlevnad: Risk for otillréicklig regelefterlevnad avse-
ende exempelvis skatt, personallagstiftning, GDPR, interna poli-
cys, samt lagstiftning avseende miljé och arbetsmiljé, vilket kan
leda till tvister, stdmningar, straffavgifter och/eller forsamrat
anseende.

Leverantdrsberoenden: Risk fér leverantdrsberoenden / UE,
beroende av rdvaror frén risklander och miljp&verkan i utvin-
ning och produktion vilket kan leda till avbrott i verksamheten,
okade kostnader och ineffektivitet samt leda till forsamrat anse-
ende bland intressenter.

Aktiekapital

Viding@ngen av rikenskapsdret uppgick det registrerade aktie-
kapitalettill 2 086 991 kronor férdelat pd 2 086 991 aktier till ett
kvotvdrde om1kr.1bolaget fanns endast ett aktieslag och varje
aktie representerade en rost.

Aktiedigare

Vid utgéngen av 2025 hade Bellman Group AB (publ) en aktie-
dgare, Bellman Group Holding AB som dgde 100,0 procent av
aktierna. Agandet i Bellman Group Holding AB férdelades mellan
Verdane (genom bolaget BJP HoldCo AB), som vid utgéngen av
december 2025 kontrollerade 56,1 procent (56,1) av éigandet
och management, vissa nyckelpersoner samt delar av styrelsen
som kontrollerade resterande 43,9 procent (43,9), se not K28.

Viisentliga hiindelser efter rikenskapsérets utgng

Bellman Group har férvéirvat Vighyveltjénst Peter Gunnarsson
AB (VHT) med tilltrdde den 7 januari 2026. Total képeskilling
uppgick till 63,8 MSEK vilket finansierades genom egna likvida
medel om 23,6 MSEK samt en riktad nyemission av aktier till
ett viirde av 10,1 MSEK till tidigare dgare, vilket vid utgdngen
av januari 2026 motsvarade en dgarandel i Bellman Group om
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0,7 procent. Avtalet inkluderade ocksé en tilliggsképeskilling
nuvdrdesberdknad till 30,1 MSEK.

Bolaget har sin bas i Storvik i Sandvikens kommun och kommer
efter férvdrvet attingd i Bellman Groups AO Nord. VHT har ca 10
anstdllda och dr specialiserat pd viigentreprenader med fokus
pé vaghyvling, vagjustering och andra typer av vaghyvelarbeten.

Ldansstyrelsen i Stockholms ltin har den 10 mars 2026 upphdvt
Storstockholms brandférsvars tvé beslut om férbud mot Upp-
ldndska Bergborrnings AB. Besluten gdller omedelbart. Léns-
styrelsen har i samband med provningen dven konstaterat att
bolagets tillsténd enligt lagen om brandfarliga och explosiva
varor (LBE) gdller fér hantering av explosiva varor i hela Sverige.

Efter rikenskapsdrets utgéng har Bellman Group tilldelats ett
kontrakt avseende masshantering inom Trafikverkets Ostldn-
kens Kolmdrdsentreprenad. Kontraktsvdrdet uppgér till 658 Mkr
och arbetet planeras att paborjas under forsta halvdret 2027.

Bolagsstyrning och héllbarhetsrapport
Bolagsstyrningsrapporten har, i enlighet med 6 kap. 8 § drsredo-
visningslagen, upprdttats som en fran férvaltningsberdttelsen
skild rapport. Hallbarhetsrapporteningdr som ett separat avsnitt
i forvaltningsberdttelsen. Bolagsstyrningsrapporten Gterfinns
pé sid. 34-39 och hdllbarhetsrapporten pd sid. 48-118.

BELLMAN GROUP - FORSLAG TILL VINSTDISPOSITIONEN (SEK)

Till drsstimmans forfogande stdr féljande vinstmedel:

Overkursfond 259 962 442
Balanserat resultat 105936 793
Arets resultat 11763 894
Summa 377 663 129
Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

I ny riknings dverférs 377663129

Summa 377 663 129
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Grund for utarbetande
ESRS 2 BP-1 Alimiin grund for utarbetandet
av hdllbarhetsrapporten

Denna rapport utgdr Bellman Groups héllbarhetsrapport. Den
har uppriittats utifrén ﬂrsredovisningslugen (ARL) (1995:1554)
med tillhdrande obligatoriska rapporteringsstandarder, Euro-
pean Sustainability Reporting Standards (ESRS).

Rapporteringens omfattning

Héllbarhetsrapporten ¢r upprdttad pd konsoliderad nivd och
omfattar i huvudsak samma enheter som den finansiella
rapporteringen. Ett undantag géller ett indirekt dotterbolag,
Munthers Specialtransporter AB, som inkluderas i sin helhet i
koncernens utsléppsberdkningar i E1-6, medan bolaget i den
finansiella rapporteringen redovisas schablonmdssigt utifran
dgarandel. Bolaget omfattas inte av koncernens dvergripande
policyer, dé koncernen har begrénsad administrativ kontroll
samtbegrdnsade mojligheter att sdkerstdlla en enhetlig tillamp-
ning av gemensamma styrmedel. | S1 (den egna arbetskraften)
inkluderas bolaget i antalet anstdllda i linje med den finansiella
rapporteringen men exkluderas frén évriga mdtetal.

Inga av koncernens dotterbolag dr individuellt rapporterings-
skyldiga enligt artikel 190.9 eller 290.8 i direktivet 2013/34/EU.

Bellman Groups héllbarhetsrapport omfattar utvalda delar av
véirdekedjan, utifrdn vad som bedémts som mest véisentligt och
ddr det finns tillganglig information av tillrdcklig kvalitet.

Uppstroms - Uppstroms klimatpdverkan redovisas kopplat till
det drivmedel som forbrukas inom koncernen (utvinning, bear-
betning, lagring och transport av drivmedel), eftersom det utgor
en stor del av drivmedlets totala pdverkani ett livscykelperspek-
tiv. Ovrig uppstréms klimatpdverkaninkluderas i rapporteringen
genom rapportering av inkdp av tjéinster och produkter, lds mer
i E1-6. Avseende social pdverkan omfattas inte paverkan upp-
stréms i denna rapport dd koncernen valt att fasa in rapporte-
ringsstandarden S2 (arbetstagare i virdekedjan), se BP-2. Inom
detta omrdde finns dven en utmaning med tillgdng till tillforlit-
lig information ndr man ser bortom férsta ledets leverantérer

och underentreprendrer. Som ett forsta steg i att kunna utéka
omfattningen av rapporteringen framgent har koncernen under
dret genomfért en pdverkansanalys for att identifiera indirekt
péverkan hogre uppivirdekedjan kopplat till exempelvis arbets-
villkor fér arbetare i r@varuutvinning och bearbetning avingéngs-
material.

Egen verksamhet - For den egna verksamheten redovisas kli-
matpdverkan framfor allt frén drivmedelsforbrukning. Avseende

biologisk méngfald och cirkuldra fliden omfattas i dagsldget

endast de anldggningar ddr koncernen bedriver verksamhet och

p&verkan som skerieller mellan kundprojekt exkluderas. Social

péverkan rapporteras genom uppgifter om personal, arbetsmiljo

och sdkerhet fér den egna arbetskraften. Rapporteringen sker
genomvdra dotterbolag och kvalitetssdkras genominterna kon-
troller. Aven rapporteringen kopplat till ansvarsfullt féretagande

avser den egna arbetskraften.

Nedstroms - | nedstrémsledet redovisas klimatpdverkan kopplat
till transport av s@lda massor inom koncernen. Detta baseras
delvis pd uppskattningar. Nedstroms samhdllspdverkan omfat-
tas inte i denna rapport dé koncernen valt att fasa in rapporte-
ringsstandarden S3 (pdverkade samhdllen), se BP-2.

Viss affdrskritisk och kdnslig information som rér immateriella
rattigheter och know-how har uteldmnats frén denna rapport.

ESRS 2 BP-2 Upplysningar med avseende pd

stirskilda omstindigheter

Tidshorisonterna som anvinds i Bellman Groups rapportering
och analyser stdmmer 6verens med de féreslagna tidshorison-
terna i ESRS artikel 6.4. punkt 77.

+ Kort sikt: Den finansiella rapporteringsperioden, ett dr.
+ Medellang sikt: Frdn ett till fem @r.
+ Léngsikt: Mer én fem @r.

Undantag frén dessa tidshorisonter har gjorts i genomférandet
av klimatscenarioanalysen, se IRO-1.

Vid rapportering kopplat till uppstréms och nedstréms i vérde-
kedjan gdrs vissa uppskattningar och indirekta kéllor anvéinds
dér primdrdatainte finns tillgdnglig i dagsléget. Sekunddra data
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anvdnds i koncernens klimatberdkningar inom samtliga scope
ddr mycket data hdmtas in frén leverantdrsunderlag som exem-
pelvis fakturor och leverantdrsportaler. Samtliga berdkningar
och uppskattningar beskrivs mer utférligt i E1-6.

Kallor till osikerhet i uppskattning och utfall

Detta dr koncernens férsta hdllbarhetsrapport enligt uppdate-
rade ARL med tillhérande ESRS och det kan finnas viss osdkerhet
i datan. Flera dotterbolag saknar tidigare erfarenhet av icke-fi-
nansiell rapportering och aktivitetsbaserade data saknas for
vissa mdtpunkter i klimatberdkningarna, exempelvis inkdpta
transporter som rapporteras kostnadsbaserat. Nya bolag med
varierande rapporteringshistorik tillkommer regelbundet till kon-
cernen genom forvérv. Arbetet med att forbdttra datakvalitet
och harmonisering pdgdr l6pande.

Mdtosdkerheten beror delvis pé att rapporteringen sker i olika
systemmiljéer mellan dotterbolagen, vilket forsvérar enhetlig
datainsamling. | flera fall har tidigare rapportering inte varit
dokumenterad, vilket gjort processen personberoende. Detinne-
bdr att olika rapportdrer kan ha tolkat underlagen olika, med vari-
ationiresultaten som féljd. Under Gret har insatser genomforts
for att minska denna typ av osdkerhet genom 6kad dokumenta-
tion, gemensamma instruktioner och forstdrkta kontrollrutiner.
Mdtetal med hog mdtostkerhet:

- Scope 3 kategori 7, Vaxthusgasutslépp kopplat till
anstdlldas pendling - Utsldppsberdkningen av anstdlldas
pendling baseras delvis pd en internt genomford enkt
frn 2024, i vilken antaganden gjordes om anstdlldas
resmonster vid mdttillfdllet, vilket innebdr en osdkerhet dé
resmonster kan férdndras dver tid.

- Scope 3 kategori 9, Vixthusgasutsldpp kopplat till ned-
stréms transporter - Utsldppsberdkningen av nedstréms
transporter baseras delvis pd en antagen snittdistans for
respektive transport, vilket innebdr en ostkerhet dé pro-
jektens geografiska placering kan féréndras 6ver tid och
ddrmed pdverka faktiska transportavsténd.

Fordndringar i upprittande och presentation

Tillimpningen av ESRS har medfort omfattande féréndringar i
hdllbarhetsrapportens struktur och innehail.
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For att sdkerstdlla att klimatrapporteringen uppfyller krav pé
transparens och kvalitet genomférdes under hosten 2024 och
véren 2025 en dversyn av klimatredovisningen i enlighet med
GHG-protokollet. Oversynen ledde till en ny rapporteringska-
tegoriiscope 1 samt tre nya rapporteringskategorier i scope 3.

Mot bakgrund av dessa metodfdrdndringar har detinte beddmts
som praktiskt genomférbart attjustera jamférande information,
dd fordndringarna - sérskiltinom scope 3 - ér omfattande. Den
administrativa insatsen for att ta fram motsvarande data for
tidigare perioder anses oproportionerlig i férhéllande till nyttan,
sdrskilt d& ingen méluppféljning fér scope 3-utsldpp tillampas
i dagsldget.

Inforlivande genom hénvisning
Fdljande information inforlivas genom hanvisning till andra delar
av férvaltningsberdttelsen:

« Nettointdkter for berdkning av energiintensitet (ESRS E1-5
paragraf 43) inférlivas frdn not K4.

« Nettointdkter for berdkning av utsldppsintensitet (ESRS
E1-6 paragraf 55) inférlivas frdn not K4.

+ Medelatal anstdllda (ESRS S1-6 paragraf 50) infdrlivas frén
not K8.

Tilldimpning av infasade upplysningar

Koncernen har valt att nyttja flertalet av méjligheternattill infas-
ning av upplysningskrav som anges i ESRS 1, appendix C, samt
i Europeiska kommissionens delegerade akt 2023/2772. Akten

utgér en del av kommissionens bredare Omnibus-paket som

syftar till att forenkla rapporteringen. Nedan listas de upplys-
ningskrav som omfattas av méjligheternatill infasning och som

koncernen har valt att exkludera i denna héllbarhetsrapport:

« Totalaintdkter uppdelat per ESRS-sektor (ESRS 2 SBM-1)

« Forvantade finansiella effekter (ESRS 2 SBM-3)

« Férvantade finansiella effekter genom vésentliga fysiska
risker och omstillningsrisker och potentiella klimatrelate-
rade mdjligheter (E1-9)

« Forvantade finansiella effekter av risker och méjligheter
som har att géra med biologisk méngfald och ekosystem
(E4-6)
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« Forvéntade finansiella effekter av risker och méjligheter
som har att géra med resursanvdndning och cirkuldr eko-
nomi (E5-6)

+ Uppgifter om arbetstagare i foretagets egen arbetskraft
som inte dr anstdllda (S1-7)

+ Utbildning och kompetensutveckling (S1-13)

+ Rapportering av mdtt for arbetsmiljd for icke-anstdllda
arbetstagare (S1-14)

« Arbetstagare i virdekedjan (S2)

«+ Pdverkade samhdllen (S3)

82 - Arbetstagare i viirdekedjan (infasning)

Bellman Group har i visentlighetsheddmningen identifierat
arbetstagare i vardekedjan (S2) som ett visentligt omrdde. De
visentliga del-underdmnena utgérs av arbetstid, rimliga loner,
foreningsfrihet, kollektivférhandlingar samt hélsa och sékerhet.

Identifiering och férebyggande hantering av dessa risker sker i
huvudsak genom kravstdlining i upphandlingar, dér leverants-
rer och underentreprendérer forvintas félja koncernens uppfd-
randekod fér leverantdrer, som omfattar grundlaggande krav
avseende arbetsvillkor, hilsa och sdkerhet samt respekt for
mdnskliga rdttigheter. Dialog med leverantérer och underen-
treprendrer anvdnds som ett verktyg fér att uppmdrksamma och
hantera identifierade risker samt for att klargéra férvantningar
vid avvikelser. Underentreprendrer inkluderas évenindirekt i kon-
cernens arbete med hdlsa och séikerhet genom gemensamma
arbetsplatsrutiner och stikerhetskrav pé gemensamma arbets-
platser och projekt.

I nuléiget finns inga koncerndvergripande mél, mdtetal eller
strukturerade uppféljningsprocesser specifikt kopplade till S2.
Arbetet dr ddrfor i forsta hand inriktat pé att férebygga och
begrdnsa risken fér negativa konsekvenser snarare @n att sys-
tematiskt mdta utfall. Detta arbete féljs [6pande upp i projekt
genom bland annat:

« Skyddsronder

+ Arbetsplatsméten

+ Avvikelserapportering

+ Incidentrapportering (Bdhrta)

+ Kontinuerlig dialog med underentreprenérer vid avvikelser

Vid identifierade brister fors dialog och krav pé dtgérd stlls,
ochvid upprepade brister kan detta leda till avslutat samarbete.

Ndgon kvantifierad uppféljning av effekterna av vidtagna Gtgar-
der genomfdrs inte i dagsldget, men koncernen bedomer att
befintlig kravstdlining och dialog, tillsammans med ett pdgdende
arbete med att inféra uppféljning genom signering av uppfo-
randekod for underentreprendrer, bidrar till att minska risken
for allvarliga negativa konsekvenser i virdekedjan.

Uppforandekod for leverantérer omfattar underentreprencrer
och leverantdrer i forsta led, se policyéversikt i GOV-1 och mer
detaljerad information i G1-1. Vidare inkluderas underentrepre-
ndrer indirektikoncernens évergripande arbete med hdlsa och
stikerhet enligt S1 samtiarbetet mot korruption och mutor enligt
G1-3.

$3 - Paverkade samhiillen (infasning)

Pdverkade samhdllen (S3) har beddmts som vésentligt och
omfattar markrelaterade konsekvenser. Koncernens verksam-
het ger upphov till faktisk positiv péverkan genom att méjlig-
gora utveckling och underhdll av samhdllsinfrastruktur sGsom
végar, jérnvdg, bostdder och tekniska anldggningar. Detta
bidrar langsiktigt till forbattrad tillganglighet, trafiksdkerhet,
regional integration och funktionella boende- och ndrmiljder.

Denna positiva p&verkan uppstdr genom de entreprenadprojekt
som koncernen genomfdr inom ramen fér samhdllsutveckling
och infrastrukturinvesteringar. Under Gret har Bellman Group
medverkat i ett flertal sédana projekt, dar exempelvis Ostldn-
ken (Gerstaberg) bidrar till 6kad kapacitet och kortare restider
i jarnviigssystemet, Vdstlinken (Centralstationen) stdrker
kollektivtrafikens tillgdnglighet i Goteborgs stadskdrna och
E22 Fjtilkinge-Gualdv har férbattrat trafiksdkerhet och fram-
komlighet pd en av regionens mest trafikerade vdgstrdckor.

Pdverkan kan ddrmed styrkas kvalitativt genom koncernens
genomfdrda uppdrag och dess bidrag till [dngsiktig samhdlls-
funktionalitet och utveckling. I nuldget finns dock inga koncer-
névergripande mdl eller matetal specifikt kopplade till denna
positiva pdverkan.
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Styrning Styrningsmodell hallbarhet
ESRS 2 GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och

tillsynsorganens roll Stgrelse Kontroll och beslut

Roller och ansvarsomrdden i férvaltnings-, lednings- och
tillsynsorgan

Revisionsutskott Kontroll

Styrelsen dr det 6vergripande styrande organet med ansvar for
att dvervaka Bellman Groups hdllbarhetsarbete samt koncer-
nens hdllbarhetsrelaterade pdverkan, risker och méjligheter.
Revisionsutskottet hanterar detta genom sin |6pande gransk-
ning, medan koncernledningen integrerar hdllbarhetsaspekter
i styrnings- och ledningsprocesserna. Styrelsen faststdiller kon-
cernens policyer och madl och fdljer upp dessa genom rapporte-
ring frén koncernens verkstdllande direktér och CFO genom Gter-
kommande uppdateringar frdn relevanta funktionsansvariga.
Framtagandet av mél sker av funktionsansvariga tillsammans
med koncernledningen. Samtliga policyer ses dver drligen och
beslutas av styrelsen enligt ett faststdllt drshjul.

Strategiska och operativa

Koncernledningsgrupp beslut

Funktionsansvariga

Styrning, integration och

rddgivning
Ekonomi | Hallbarhet Sortab

Implementering och
utforande

Hallbarhetsarbetet utfors av flera: hdllbarhetsteamet samord-
nar rapportering och hantering av klimatfrégor; avdelningen
for kvalitet, miljé och arbetsmiljo (KMA) ansvarar for kvalitet,
miljo samt har delat ansvar med HR for hdlsa och sédkerhet och
arbetsmiljd. HR driver dven arbetet med jémstdlldhet och mdng-
fald. Den koncerngemensamma arbetsgruppen Sortab* arbetar
med cirkuldra fléden och biologisk mdngfald. Koncernledningen
ansvarar for arbete mot korruption och mutor. Dessa funktio-
ner verkar inom ramen fér koncernens styrningsprocesser och
bidrar till att identifiera och hantera relevanta héllbarhetsrela-
terade péverkan, risker och mdjligheter. Arbetet dr integrerat i
koncernens ledningssystem som beskriver systematiskt arbete,
kontroller och rutiner for styrning, miljo och hdlsa och séikerhet.

Verkstdllande direktorer dotterbolag

En dversikt dver koncernens hdllbarhetsrelaterade policyer,
som utgér en central del av styrningen av de visentliga héll-
barhetsfrdgorna, presenterasitabellen pd ndsta sida. Samtliga
hdllbarhetsrelateradepolicyer finns tillgdngliga pé koncernens
intrandt och de policyer som dven har externa mdlgrupper finns
pa koncernens hemsida.

1 Sortab drettkoncengemensamt strategiskt initiativ som arbetats fram fér att stérka koncernens gemensamma erbjudande inom cirkuldr masshantering i projekt och dven pé de anltdggningar dér koncernen dr verksam. Lids mer om gruppens arbete i ES-2.
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Policy?

Klimat- och miljépolicy

Centrala delar i policy

Minskad klimatpdverkan

Biologisk mangfald

Cirkuléra floden och minskat avfall
Féroreningar

Bellman Groups Viisentliga hdllbarhetsfragor

Klimatpdverkan och férdndring - vixthusgasutsldpp, energiférbruk-
ning- och effektivitet

Klimatpdverkan och féréindring - 6kade investeringsbehov och drift-

kostnader samt 6kad efterfrégan Biologisk mdngfald och ekosystem

Ansvar

Ansvaret for framtagande av policyn ligger
pd koncernens hdllbarhetschef, som dven
stodjer dotterbolagen i efterlevnaden. Det
operativa ansvaret for att félja policyn ligger

Arbetsmiljopolicy + Hdlsa och sdkerhet
+ Forebyggande arbete
+ Ansvar
« Efterlevnad

Uppférandekod formed- -« Lagar & etik
arbetare + Anti-korruption
+ Intressekonflikter
+ Likabehandling & méngfald
+ Hdlsa & sdkerhet
+ Manskliga rdttigheter
+ Klimat & miljdansvar
« Transparens & rapportering

Uppforandekod for leve- + Lagar och etik
rantdrer + Anti-korruption
+ Intressekonflikter
+ Likabehandling och arbetsvillkor
« Hdlsa och sdkerhet
+ Manskliga rdttigheter
« Klimat och miljéansvar
+ Transparens och rapportering

- férdndring och forstérande av mark och vattenmiljo
« Cirkularitet och avfallsminimering

« Halsorisker

- Affdrsetik - arbetsvillkor samt korruption och mutor
+ Méngfald och jamstdlldhet
« Hdlsorisker

+ Klimatpéverkan och férdndring - véixthusgasutsldpp, energiforbruk-

ning och effektivitet

+ Biologisk mdngfald och ekosystem - fréindring och forstérande av

mark och vattenmiljo
« Cirkularitet och avfallsminimering

- Affdrsetik - arbetsvillkor samt korruption och mutor
+ Méngfald och jamstdlldhet

« Halsorisker

« Klimatpdverkan och resurseffektivitet

hos respektive dotterbolags verkstdllande
direktor.

Ansvaret for framtagande av policyn ligger
pé koncernens KMA-chef, som dven stddjer
dotterbolageniefterlevnaden. Det operativa
ansvaret for att flja policyn ligger hos res-
pektive dotterbolags verkstdllande direktor.

Ansvaret for framtagande av policyn ligger
pd koncernens HR-funktion, som dven stéd-
jer dotterbolagen i efterlevnaden. Det ope-
rativa ansvaret for att félja policyn ligger
hos respektive dotterbolags verkstdllande
direktor.

Ansvaret for framtagande av policyn ligger
pd koncernens HR-funktion, som dven stéd-
jer dotterbolagen i efterlevnaden. Det ope-
rativa ansvaret for att félja policyn ligger
hos respektive dotterbolags verkstdllande
direktor.

2 Koncernen har inte Gtagit sig att formellt félja eller implementera ndgra tredjepartsstandarder eller initiativ i sina policyer. Vid utformningen av koncernens uppforandekoder har dock viigledning hédmtats fran OECD:s riktlinjer for ansvarsfullt féretagande, FN:s globala

mdl fér hdllbar utveckling, ILO:s kérnkonventioner samt Néringslivskoden (IMM).

Styrning genom ledningssystem och certifieringar

Styrelsen for Bellman Group har beslutat att samtliga bolag inom
koncernen ska certifieras enligt ISO-standarderna 9001 (kvali-
tetsledning), 14001 (miljledning) och 45001 (arbetsmiljéledning).
Samtliga dotterbolag dr certifierade utom Sdcab, Wixner & Rodin
och Kraftverksbyggarna. Ledningssystemen utgor en central
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del av koncernens 6vergripande styrning och omfattar framfor
allt frégor kopplade till hdlsa och sdkerhet och miljépdverkan.
Genom etablerade rutiner, kontroller och uppféljning stikerstills

ett systematiskt arbetssdtt for attidentifiera och hantera risker
samt efterleva tillampliga lagkrav. Flera av bolagen inom koncer-
nen bedriver tidvis tillstdndspliktig verksamhet och sékerstiller

|6pande att de féljer tillampliga lagkrav. Bolagen ansdker kon-
tinuerligt om nddvdndiga spring- och krosstillsténd dér det
krdvs, och innehar ocksa tillstdnd fér deponier, bergtdkter och
dtervinningscentraler.



Styrelsens och ledningens sammansittning

Styrelsen bestdr av fyraicke-verkstdllande ledaméter, tvé kvin-
nor och tvd mdn. Det finnsingen representation av anstdllda eller
andra arbetstagare i styrelsen. Las mer i bolagsstyrningsrappor-
ten pd sida 34. Koncernens ledningsgrupp bestdr av sex mdn.

Andel kvinnor  Andel mén
Styrelse (procent) 50 50
Ledningsgrupp (procent) 0 100

Andel oberoende styrelseledamater (procent)
100

Expertis och kompetens relaterat till héllbarhetsfragor

Enligt de drliga externa utvdrderingarna besitter styrelsen
tillrdcklig och dndamélsenlig kompetens inom hdllbarhet och
ansvarsfullt féretagande fér att hantera Bellman Groups visent-
liga hdllbarhetsfragor. Styrelsen har samlad erfarenhet och kun-
skap inom bygg- och anléiggningssektorns forutsdttningar till
exempel avseende hdlsa och sdkerhet i riskfyllda arbetsmiljoer,
klimatrelaterade risker och mgjligheter, affdrsetik och bolags-
styrning samt fragor kopplade till arbetsvillkor, jamstdlldhet och
madngfald. Styrelsen erhdller dven Iépande uthildning och tar
stdd i den samlade expertis som finns inom koncernledningen,
stodfunktionerna och dotterbolagen. Styrelsen har dven erfa-
renhet av att hantera drenden gdllande affdrsetik sG som kor-
ruption och mutor.

Koncernledningen besitter bred kompetens avseende hur
héllbarhetsfrégor pdverkar verksamheten, inklusive klimat-
relaterade risker och méjligheter, cirkularitet, markpdverkan,
arbetsmiljd, arbetsvillkor, pdverkade samhdllen samt ansvars-
fullt foretagande.

Stodfunktionerna bidrar med specialistkunskap inom sina res-
pektive omrdden. KMA- och HR-funktionerna ansvarar for fragor
kopplade till hélsa och sdkerhet, arbetsvillkor, jamstdlldhet och
mdngfald samt affdrsetik. Hallbarhetsfunktionen och den kon-
cerngemensamma arbetsgruppen Sortab tillfér kompetens

inom klimatpdverkan, biologisk méngfald, cirkuldra fléden och
resurseffektivitet. Tillsammans sdkerstdller dessa funktioner
attrelevanta héllbarhetsperspektivintegrerasibeslutsfattande
och uppfdljning pd koncernniva.

Extern expertis anlitas vid behov for att stdrka kompetensen
inom specifika héllbarhetsomrdden eller vid fordndrade regel-
krav.

BELLMAN GROUP
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ESRS 2 GOV-2 Information som limnas till
och hdllbarhetsfrdgor som behandlas av
foretagets forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorgan

Ledningsgruppen fér Bellman Group blir ménatligen informerade
och uppdaterade om vilka héllbarhetsrelaterade frdgor koncer-
nen jobbar med pd béade strategisk och operativ nivé samt hur
utvecklingen gdr i prioriterade och mélsatta omrdden.
Revisionsutskottet informeras I6pande om hur koncernen arbe-
tar strategiskt med hdllbarhetsfrégor och hur arbetetinom mal-
satta omrdden genomfors. Revisionsutskottets arbete foljer ett
drshjul och specifika fragor tas upp vid behov. Styrelsen infor-
meras pd efterfoljande méte.

Koncernen jobbar I6pande med koncernens héllbarhetsrelate-
rade risker och méjligheter genom att noggrant avviga affdrs-
beslut och korrigerande Gtgdrder. Vid storre strategiska beslut,
s@som uppdatering av koncernens affdrs- och strategiplan,
beaktas samtliga visentliga hdllbarhetsomrdden. Vid ansprdk
avmark och etablering av verksamhet genomfdrs lokaliserings-
utredningar dér pdverkan pd biologisk méngfald bedéms och
méjligheter till cirkulér masshantering beaktas. | samband med
forvarv genomfdrs dven finansiella och legala granskningar som
en del av arbetet med att forebygga oegentligheter och minska
risker kopplade till korruption och mutor.

Ledningen arbetar proaktivt med att félja upp koncernens héll-
barhetsfragor, sésom klimatpéverkan, frdgor angdende kvali-
tet, miljo och arbetsmiljo (KMA), HR-frdgor och efterlevnad av
uppforandekoden.

ESRS 2 GOV-3 Integration av hdllbarhetsre-

laterade resultat i incitamentssystem

| nuldget erbjuds inga hdllbarhetsrelaterade incitamentspro-
gram inom koncernen - varken kopplade till generella héllbar-
hetsfrdgor eller specifika klimatrelaterade dtgdrder och mdl.
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Frekvens

OOV vvLee 6 000

Hallbarhetsfriagor behandlade av ledningen under rapporteringsperioden

Behandlat av koncernledningen

® Behandlat av styrelsen

Fragor .Frﬁgu behandlad i varje kvartal
@ Fréga behandlad under kvartal 1
G Fréga behandlad under kvartal 2
O Fréga behandlad under kvartal 3
O Fréga behandlad under kvartal 4
« Sortab (Cirkuldra fléden)
+ Konsférdelning - anstdllda och ledning (Jamstdlldhet och mdngfald)
« Statistik arbetsmiljokunskap (Hdlsa och sékerhet)
« Antal drenden av trakasserier, mobbning och hot (Jamstdlldhet och mdngfald, Hélsa och sikerhet,
Affdrsetik)
+ Antal inkomna drenden i visselbldsarkanal (Jamstdlldhet och mangfald, Halsa och sdkerhet, Affdrsetik)
+ Antal tillbud och olyckor (Hélsa och sdkerhet)
Utfall klimatbokslut 2024 (Klimatférdndringar)
« Uppdaterat klimatbokslut (Klimatférdndringar)
- Oversyn dubbel vésentlighetsanalys (Klimatfériindringar)
Riktlinje for foretagshdlsovard (Hdlsa och sékerhet)
« Genomgdng intern ISO-revision (Hdlsa och sdkerhet, Paverkan pd mark och vatten)
Utfall halvér 1 klimatberdkningar (Klimatférdndringar)
- Oversyn dubbel viisentlighetsanalys (samtliga véisentliga fragor)
+ Genomgdng resultat extern ISO-revision (Hdlsa och sdkerhet, Péverkan pd mark och vatten)



ESRS 2 GOV-4 Forklaring om tillbarlig
aktsamhet

Arbetet med tillbérlig aktsamhet éridagsldget framst integrerat
i verksamheten kopplat till den egna arbetskraften, ddr dialog,
|6pande kontroller och dtgdrder genomfdrs som en naturlig del
av det dagliga arbetet. Under 2024 initierades ett arbete fér att
kartldgga nuldge och utvecklingsbehov i upp- och nedstréms-
ledet i vardekedjan, i syfte att stdrka tillborlig aktsamhet dven
vid exempelvis férviarv samt val av leverantérer och kunder.
Under 2025 fortsatte arbetet genom en pdverkansanalys for
att identifiera pdverkan uppstroms i viirdekedjan. Riskhante-
ring inom hdllbarhetsomrddet sker genom flera kompletterande
processer, ddr riskidentifiering ingdr bade i den dubbla visent-
lighetsanalysen och i koncernens dvergripande riskutvidrdering.

GOV-4 Index for tillbérlig aktsamhet

Centrala delar i tillborlig aktsamhet  Punkter i héllbarhetsrap-

porten
a) Attbyggaintillborligakt-  ESRS 2 SBM-3, ESRS 2
samhetistyrning, strategi  |R0-1

och affégrsmodell

b) Attsamarbetamed pdver- ESRS 2 SBM-2, E4-3, S1-2,

kade intressenterialla S1-3, S1-4,G1-1, G1-3
huvudstegenitillborlig

aktsamhet

c) Attidentifieraoch
bedéma negativa konse-

ESRS 2 IR0-1, E1 SBM-3,

E4-3S1-2,G1-1, G1-3
kvenser

d) Attvidta tgdrder for att
behandla dessa negativa

E1-3,E4-3,E5-2, S1-3,S1-4

konsekvenser

e) Attfoljoupp hurdndamal-  E4-4,S1-4
senliga dessa insatser dr

och kommunicera det

ESRS 2 GOV-5 Riskhantering och intern kon-
troll dver hdllbarhetsrapportering

Bellman Group har etablerat strukturerade processer for risk-
hantering och intern kontroll av hallbarhetsrapporteringen.
Arbetet omfattar koncernens funktioner fér hallbarhet, KMA och
HR, vilka ansvarar for att sdkerstdlla att rapporteringen sker
konsekvent, korrekt och i enlighet med faststdllda instruktioner.
Den interna rapporteringen féljer fasta cykler ddr klimatdata
rapporteras halvdrsvis och KMA- och HR-data rapporteras
kvartalsvis. Respektive dotterbolag genomfdr en initial rimlig-
hetsbedomning av inrapporterade data, varefter koncernfunk-
tionerna sammanstdller och analyserar utfallet samt genomfér
interna kontroller och trendjamférelser mot tidigare perioder.
| samband med varje rapporteringstillfdlle (kvartalsvis eller
halvérsvis) identifieras och bedéms risker for felrapportering.
Beroende pa riskens omfattning hanteras dessa antingen av
respektive funktionsansvarig i dialog med rapportérer eller, vid
mer vdsentliga risker, genom eskalering till koncernledningen.
Den externa hdllbarhetsrapporteringen sker endast hel@rsvis
inom ramen fér koncernens drsredovisning.

Riskbedomningen i rapporteringsprocessen baseras pd bedom-
ningar av datakvalitet, tolkningsrisker och variationer i dotter-
bolagens rapporteringsrutiner.

Identifierade risker kopplade till héllbarhetsrapportering och
vidtagna dtgdrder

Den huvudsakliga risken kopplad till rapporteringen av klimat-
data rér osdkerheter kring avgrdnsningar inom underkategorier
i Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet). For att hantera
detta genomfdrdes en dversyn av tillimpningen av GHG-proto-
kollet under 2024, vilken féirdigstlldes véren 2025. Oversynen
har lett till tydligare avgrdnsningar och en mer enhetlig
rapporteringspraxis mellan dotterbolagen.

Ett pdgdende arbete med att inféra ett gemensamt ekonomi-
system inom koncernen beddms kunna stérka ytterligare den
kostnadsbaserade rapporteringen genom dkad transparens och
harmonisering mellan bolagen.

Det finns dven en identifierad risk kopplat till felrapportering
av data inom arbetsmiljé och personal, framst till féljd av fel-
tolkningar av de uppgifter som efterfrdgas. For att begrénsa
dennarisk genomfér koncernens KMA-funktion och HR-funktion
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|6pande fortydliganden och forbdttringar av frageformuleringar
ochinstruktionerirapporteringsverktyget Position Green, base-
rat pd oklarheter som identifieras i dialogen med dotterbolagens
rapportorer.

Ytterligare identifierade risker inkluderar:

+ Manskliga fel vid manuell inmatning i rapporteringsverk-
tyget Position Green. Denna risk hanteras genom interna
kontroller efter varje rapporteringsperiod, inklusive rimlig-
hetsbedomningar av inrapporterade vdrden.

+ Bristande dokumentation av schabloner och berdknings-
metodik i dotterbolagen. | de inledande internkontrollerna
har behovet av dokumentation och spdrbarhet tydliggjorts
och betonats i kommunikationen med bolagen.

Integration av riskbeddmning och intern kontroll i interna funk-
tioner och processer

Resultat frén riskbedémning och intern kontrollintegrerasikon-
cernens hdllbarhets-rapporteringsprocess genom att ansvaret
for uppfoljning och dtgdrder dr fordelat mellan héllbarhetsavdel-
ningen, KMA-avdelningen och HR-avdelningen. De ansvarar for
de delar av hdllbarhetsrapporteringen som faller inom respektive
ansvarsomrdde. Varje avdelning ansvarar fér att identifiera och
félja upp eventuella osdkerheter iinrapporterade data samt att
vidta nddvdndiga korrigerande gtgdrder. Genom detta arbets-
sttt sdkerstdlls att rapporteringsrisker hanteras ndra den ope-
rativa verksamheten och att forbattringsatgdrder integreras
|6pande i rapporteringsprocesserna.
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Strategi
ESRS 2 SBM-1 Strategi, affirsmodell och
virdekedja

Bellman Group &r en svensk anldggningskoncern som utfor
markfdrberedande arbeten som exempelvis losshdllning, schakt,
transport, hantering av massor genom att driva deponier och
dtervinningsanldggningar. Detta gors genom koncernens tret-
ton dotterbolag. Koncernen verkar uteslutande pé den svenska
marknaden och levererar huvudsakligen till stérre bygg- och
anldggningsforetag. Samtliga anstdllda dr verksammai Sverige.
Se uppgifter om anstdllda i S1-6. Den nuvarande strategi- och
affdrsplanen gdller for perioden 2024-2026 varvid en ny strategi-
och affdrsplan kommer att tas fram under 2026.

Betydande produkter och tjéinster
Under rapporteringsperioden utgér féljande omréden koncer-
nens huvudsakliga produkter och tjénster:
+ Losshdllning: Kontrollerad sprangning som méjliggér fort-
satt anldggningsarbete.
+ Schaktning: Jord- och bergschakt for att skapa forutsatt-
ningar for markarbeten och infrastrukturanldggningar.
+ Transporttjiinster: Effektiva transporter av material,
maskiner och massor till och frén projektomrdden.
+ Masshantering: Hantering och dtervinning av massor i
enlighet med cirkuléra principer.
+ Forddling av mark: Bearbetning och stabilisering av mark
for att mojliggora sdker och hdllbar vidare exploatering.

Tjdnsteutbudet dr ofdrdndrat jamfort med féregGende dr, och
koncernen erbjuder inga produkter eller tjanster som dr for-
bjudna pd vissa marknader.

Strategisk inriktning och héllbarhetsrelaterade utmaningar

Koncernens strategi dr att viixa genom forvdrv och organisk
expansion inom bygg- och anldggningssektorn. Verksamheten
bedrivs med fokus att minska klimatpdverkan, éka cirkulér
masshantering, samt att starka arbetsmiljon och jimstdlldhet.
De storsta strategiska utmaningarna utgérs av verksamhet-
ens klimatintensitet och kundernas begrinsade betalvilja for
mer hdllbara lésningar. For att méta dessa utmaningar priori-
terar koncernen utveckling av cirkuldr masshantering, stegvis
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omsttdllning av fordons- och maskinpark samt integrering av
héllbarhet i affdrsbeslut och kunddialog.

Hallbarhetsrelaterade mdl och koppling till produkter och
marknader

Bellman Groups hdllbarhetsrelaterade mdl innefattar minskad
klimatpdverkan (E1-4), sdkra och inkluderande arbetsplatser
(S1-5) samt ansvarsfullt féretagande och god affdrsetik (G1-4).

Mélen dr kopplade till koncernens betydande produkter och
tjtnster, vilka huvudsakligen levereras till kunder inom bygg- och
anldggningssektorn och bedrivs inom koncernens affdrsomrd-
deni Sverige. Klimatmadlen dr sdrskilt relaterade till entreprenad-,
transport- och masshanteringstjdnster, dér bransleanvéind-
ning, energiférbrukning och materialfléden dr centrala. Mdlen
om stikra och inkluderande arbetsplatser dr ndra kopplade
till den operativa verksamheten i projektmiljder, ddr yrkesar-
betare och maskinférare utgdr en betydande del av arbets-
kraften. Mdlet om ansvarsfullt féretagande och god affdrsetik
dr relevant for samtliga affdrsomrdden, kundrelationer och
leverantérsled, inklusive upphandlingar och stérre projekt.

Inom samtliga verksamhetsomrdden prioriteras sdkra arbetsmo-
ment samt méjligheten att minska utsldpp genom effektiv drift
och val av drivmedel. Inom masshantering ligger fokus sdrskilt
pd att utveckla och optimera cirkuléra materialfloden. Dessa

omrdden beddms vara centrala i koncernens nuvarande erbju-
dande och bidra till minskad klimatpdverkan, stdrkt arbetsmiljé
och fortroendefulla afférsrelationer, i linje med férvéntningar
fran kunder och andra relevanta intressenter.

Affarsmodell och viirdekedja

Koncernens affdrsmodell bygger pé att samordna dotterbola-
gens specialistkompetenser for att leverera integrerade helhets-
[6sningar dtkunderna. Vardeskapandet utgdr fran expertisinom
berg, schakt, logistik och materialhantering tillsammans med
enndra operativ kunddialog. Genom att kunna utféra flera delar
av ett bygg- och anléggningsprojekt minskar antalet kontakt-
punkter for kunden, vilket skapar effektivare projektgenomfor-
ande, bdttre planering och 6kad férutsdgbarhet. Nér koncernen
ansvarar fér flera moment i samma projekt skapas dven férut-
s@ittningar att minska klimatpdverkan genom samordnad logis-
tik, optimerade massfléden och effektivare resursanvindning,
samt att sdkerstdlla enhetliga arbetssdtt avseende arbetsmiljo,
stikerhet och etiska villkor.

Koncernen befinner sig centralt i vardekedjan mellan leverants-
reritidigare led och samhdllet som slutgiltig mottagare i senare
led. Som beskrivits bestdr den egna verksamheten av produktion
och leverans av tjtinster inom losshdlining, schaktning, trans-
port, masshantering samt forédling av mark. Nedstroms utgérs
koncernens kunder av bygg- och anltiggningsforetag samt
offentliga och privata bestdllare. Kunderna upphandlar antingen
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tjtinster inom respektive verksamhetsomrdde eller integrerade
helhetslésningar, vilket innebdr att kundrelationer finns inom
samtliga verksamhetsomraden.

Uppstroms omfattar vardekedjan inkép av betydande insatsva-
ror ochtjtnster sdsom fordon, maskiner, drivmedel, spriangmedel,
reservdelar samt transport- och entreprenadtjdnster frén unde-
rentreprendrer. Inom koncernens verksamhetsomrdden bedrivs
arbetetindra samarbete med underentreprendrer, som utgor en
viktig del av den operativa produktionen.

Virdekedjan prdglas av ett kontinuerligt flode av material,
maskiner och tjinster mellan uppstréms-, egen- och
nedstrémsled, se illustrationen éver Bellman Groups virdekedja
pd foregGende sida.

ESRS 2 SBM-2 Intressenters intressen och

synpunkter

Bellman Groups viktigaste intressenter har identifierats vara
interna - styrelse och ledning och medarbetare - samt externa
iform av kunder, underentreprendrer, leverantdrer, myndigheter
samtinvesterare och kreditgivare.

Intressentdialoger

Samarbete med intressentgrupperna sker pd olika nivder. Bell-
man Group arbetar kontinuerligt och strukturerat for att uppratt-
hélla en 8ppen dialog som stddjer koncernens verksamhet och
héllbarhetsmdl langsiktigt. Hur dialogen ser ut med respektive
intressentgrupp presenteras i tabellen till hdger. Genom dessa
dterkommande méten, uppféljningar och informationsutbyten
behandlas fragor kopplade till ekonomi, arbetsmiljs, kvalitet,
miljd och klimat.

Samarbetet med, kunder, underentreprendrer och leverants-
rer praglas av tydliga mdl, ansvarsomrdden och gemensamma
forbattringsinitiativ. Fokus ligger pd att stdrka kompetens,
stikerstdlla regelefterlevnad och driva utveckling inom styrning,
arbetsmiljé och héllbarhetsarbete i syfte att frémja affdrsetik,
kvalitet, ansvarsfullainkdp och gemensamt ansvar fér minskad
klimatpdverkan.

Myndigheter, investerare och kreditgivare engageras genom
transparent rapportering, riskhantering och uppféljning av hall-
barhetsmal.

Intressenters pdverkan pa koncernens strategi

Synpunkter frénintressenter beaktas Iépande och bidrar till att
utveckla koncernens styrning, processer och prioriteringarinom
verksamheten. Forslag och observationer frén medarbetare,
kunder, underentreprendrer och leverantdrer leder till uppdate-
rade policys, instruktioner och handlingsplaner, medan insikter
frén myndigheter, investerare och kreditgivare integreras i risk-
hantering, rapportering och strategiska beslut.

Genom systematiska uppféljningar och dterkoppling sdkerstills
attintressenternas perspektiv bidrar till kontinuerlig forbéttring,
transparens och en ldngsiktigt viirdeskapande verksamhet.
Resultat frdn intressentdialoger, undersdkningar och utvédrde-
ringar anvdnds fér att forbattra rutiner, arbetsmiljo, leveranspre-
cision och affdrsetik, men har inte medfdrt ndgon férdndring av
den dvergripande strategin under 2025. | samband med strate-
giarbetet for 2026 planeras nya intressentdialoger for attkunna
tillvarataintressenternasintresseni strategin och afférsplanen.

Informationsfloden till styrelse och ledning
Intressenters synpunkter pd héllbarhetsrelaterade fragor dter-
fors och kommuniceras till styrelse och ledningen genom flera
forum och processer:
+ Riktade intressentdialoger - i samband med uppdatering
av strategi- och affdrsplan samt genomférande av dubbel
vasentlighetsanalys.
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+ Ledningens genomgdng - regelbunden uppféljning av
nyckeltal, avvikelser och observationer frén KMA-arbetet
samt intressentdialoger.

+ Koncernledningsméten - strategiska diskussioner dér
resultat frdn intressentanalyser och héllbarhetsdialoger
véigs in i mél- och resursstyrning.

+ Ledningsméten i dotterbolag - uppfdljning och diskussion
om lokala intressentkontakter, incidenter och forbdtt-
ringsforslag. Frdgor som bedéms ha begrénsad péverkan
hanteras lokalt, medan dterkommande avvikelser, allvar-
liga incidenter eller fragor med potentiell koncerndvergri-
pande pdverkan eskaleras vidare.

+ Ekonomiledningsgruppen - integrerar hdllbarhetsperspek-
tivi ekonomisk planering, investeringsbeslut och riskhan-
tering.

« Avvikelsehanteringssystem - internt systemstad for avvi-
kelsehantering, internrevisioner och uppféljning av arbets-
miljo- och héllbarhetsrelaterade observationer.

+ Ledningssystem - i koncernens gemensamma lednings-
system uppdateras styrande dokument utifrdn insikter
frén intressentdialoger och systematiskt uppféljningsar-
bete.

Dessa forum sdkerstdller att intressenters intressen beaktas i
bdde operativa och strategiska beslutinom koncernen.

Kanaler for dialog
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Respekt for manskliga rattigheter och socialaintresseni stra-
tegi och affdrsmodell

Bellman Groups strategi och affdrsmodell bygger pd ett ansvars-
fullt och langsiktigt vardeskapande dér goda arbetsvillkor, sdker-
het och respekt fér mdnskliga rittigheter ér grundldggande. Fér
den egna arbetskrafteninnebdr detta att arbetsrdtt, kollektivav-
tal ochinternationella normer efterlevs och att en trygg, inklude-
rande och utvecklande arbetsmilj¢ prioriteras. Synpunkter frén
medarbetare anvdnds i strategiskt arbete med kompetensfor-
sorjning, stkerhetsfrégor och organisationsutveckling.

Krav pé hdlsa, sdkerhet och rdttvisa villkor stdlls Gven pd de
underentreprendrer och leverantdrer som bidrar till koncer-
nens verksamhet. Genom |6pande uppféljning och hantering av
relevanta risker sdkerstdlls att samarbeten sker med aktorer
som uppfyller gdllande krav och verkar i linje med koncernens
vdrderingar. | samhdllen dér Bellman Group &r verksamma dr
lokal férankring och dialog centrala delar av affdrsmodellen.
Synpunkter frn boende, kommuner och andra aktérer vagsin i
planering och genomfdrande av projekt for att minimera nega-
tiv paverkan och bidra till samhdllsnytta. Pd sé vis utgdr social
hdnsyn och respekt for manskliga rdttigheter enintegrerad del
av koncernens strategiska inriktning och operativa verksamhet.
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ESRS 2 SBM-3 Viisentlig paverkan, risker och
maojligheter och deras forhallande till strategi
och affirsmodell

Bellman Groups vdsentliga pdverkan, risker och méjligheter -
som identifierades i den dubbla visentlighetsanalysen (DVA)
- framgdr av tabellen pd ndsta sida, ddr de listas under respektive
tematisk standard. Fordjupade beskrivningar av varje vésentlig
fraga dterfinnsirespektive tematiskt avsnitt for foljande vésent-
liga standarder: EL: Klimatfordndringar, E4: Biologisk méngfald
och ekosystem, E5: Resursanvéindning och cirkulér ekonomi,
S1: Den egna arbetskraften och G1: Ansvarsfullt féretagande.
S2: Arbetstagare i viirdekedjan och S3 Péverkade samhdillen
omfattas inte i denna hdllbarhetsrapport dé koncernen valt att
tillimpa méjligheten till infasning for dessa standarder, se BP-2

Koppling mellan péverkan, risker och mdjligheter och foreta-
gets strategi och affdrsmodell

Den vdsentliga pdverkan, risker och méjligheter som iden-
tifierats genom DVA:n dr ndra kopplade till Bellman Groups
affdrsmodell och strategi. Som helhetsleverantdr inom bygg-
och anldggningssektorn arbetar koncernen med losshdllning,
markarbeten, transport och masshantering - processer som i
sig ger upphov till sdvdl miljsmdssig som social pdverkan.
Dessa fragor adresserasikoncernens strategiska inriktning for
perioden 2024-2026, dr héllbar verksamhet, cirkuldra ldsningar
och ansvarstagande dr centrala fundament. Exempelvis hante-
ras risker kopplade till viixthusgasutsldpp, energianvindning
och biologisk méngfald genom pagdende satsningar pd ener-
gieffektivitet, cirkular masshantering och teknisk rddgivning.
Sociala fragor sGsom arbetsmiljo, jamstdlldhet och arbetsvillkor
ivirdekedjan integrerasi strategins ambition om att vara en att-
raktiv och ansvarstagande arbetsgivare och samarbetspartner.
Sammantaget dr de visentliga aspekterna en direkt konse-
kvens av koncernens operativa kdrna. De hanteras systematiskt
genom strategiska forflyttningar som bland annat fokuserar
p@ minskad klimatpdverkan, 6kad datainsamling, digitalisering,
samt fortsatt utveckling av affdrsetik, sdkerhet och inkludering.

Finansiella effekter

Under dret har det inte identifierats ndgon vésentlig finansiell
effekt kopplattill koncernensidentifierade viisentliga risker och
méjligheter.

Pédverkani virdekedjan

Bellman Groups visentliga pdverkan uppstér bdde inom den
egna verksamheten och genom koncernens affdrsforbindelser,
bdde uppstréms och nedstréms. Den egna verksamheten, som
omfattar losshdllning, markarbeten, transport och masshan-
tering, ger upphov till faktisk pdverkan sGsom utsldpp av véxt-
husgaser, energiférbrukning, pdverkan pd mark och vattenmiljo
samt arbetsmiljérisker for egna medarbetare. Dessa dr direkt
relaterade till den operativa kérnan i affdrsmodellen.

Samtidigt forekommer betydande péverkan uppstroms och ned-
stréms i virdekedjan, framfor allt genom affdrsforbindelser med
underentreprendrer, leverantdrer av maskiner och material samt
kunder. Exempel p& uppstroms péverkan dr arbetsvillkor och
hdlsa och sdkerhet vid tillverkning av insatsvaror sésom stdl,
fordon och springmedel. Nedstroms finns paverkan kopplat till
transportmonster och markanvandning hos kunder, sdrskilt i
infrastrukturprojekt med potentiell pdverkan pé biologisk méng-
fald och vattenmiljd.

Andringar jimfort med foregéende rapporteringsperiod
Jamfort med foregdende rapporteringsperiod har tva dndringar
skett i DVA:n som fétt pdverkan pd rapporteringens omfattning,
se beskrivning av processen i IRO-1.

E3 - Vatten och marina resurser - har exkluderats frén rap-
porteringen dé den vdsentliga frégan om markanvindningens
péverkan pé vattenmiljon bedémdes vara mer korrekt hanférlig
till E4 (Biologisk mdngfald och ekosystem), i enlighet med under-
och delunderdmnena i ESRS-strukturen, i dversynen.

G1 - Ansvarfullt foretagande - har inkluderats i rapporteringen
for att foljo branschpraxis och séledes méta intressenters for-
véintningar.

Enhetsspecifika upplysningar
Koncernen har inte inkluderat ndgra enhetsspecifika upplys-
ningar i rapporteringen.
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Resiliens i strategi och affdrsmodell

| Bellman Groups strategi och affdrsmodell adresseras resiliens
mot klimatfdrdndringar, bland annat genom satsningar pd cirku-
lar masshantering, energieffektivisering och successiva inves-
teringar i en mer héllbar maskinpark. Klimataspekter beaktas i
planering, upphandling och utférande av projekt, vilket minskar
utsldpp och stdrker robustheten i leveranskedjan. Samtidigt
kvarstdr utmaningar kopplade till beroendet av fossila drivmedel
och stora transportvolymer inom verksamheten. Resiliensana-
lysen dr endast genomford med fokus pd klimatfordndringar. |
oversynen av strategi- och affdrsplan som dr planerad till 2026
planeras 6vriga omrdden att inkluderas. Affarsmodellen med
rorliga ersdttningsmodeller och rollen som underentreprendr
ger dock god anpassningsformdga till fordindrade regelverk,
kundkrav och marknadsférutséttningar. For mer information
om resiliens mot klimatrelaterade risker, se SBM-3 i EL.

Koppling mellan paverkan pd den egna arbetskraften och stra-
tegi eller affdrsmodell

Den faktiska pdverkan pd den egna arbetskraften somidentifie-
rats som vdsentlig - exempelvis arbetsmiljérisker, hdlsopdver-
kan samt utmaningar kring méngfald och jimstdlldhet - hdnger
samman med den operativa verksamhetens karaktér och Bell-
man Groups roll som helhetsleverantdr inom bygg- och anlégg-
ningssektorn. Strategin omfattar sdrskilda ambitioner om att

forbdttra arbetsmiljd, starka affédrsetik och framja inkludering,
vilket adresserar denna péverkan. Aven om afféirsmodellen i

sig inte omformas som en féljd av identifierad pdverkan pd den

egna arbetskraften, utgor dessa frégor ett underlag for lspande

forbdttringariarbetssdtt, ledarskap och kompetensforsorjning

inom koncernen.
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Viisentlig paverkan samt viisentliga risker och majligheter

E1Klimatfordndringar

Utslipp av viixthusgaser
Utsldpp av vixthusgaser fran transporter, energi och inkép i vardekedjan, vilket bidrar till klimatfordndringen.

Energiférbrukning
Energifdrbrukning kopplad till maskiner, transporter, lokaler och inkdp, vilket 6kar resursanviéndningen och den indirekta klimatpéverkan.

Behov av stora investeringar for minskad paverkan
Behov avinvesteringar i energieffektiv och utslappssndl teknik till féljd av 6kade lag- och kundkrav, vilket kan medféra 6kade omstaliningskostnader.

Okade driftskostnader
Okade driftkostnader kan uppsté till foljd av fordndrade regelverk och prisfluktuationer pa drivmedel, energi, varor och tjénster.

Okad efterfragan pa Bellman Groups tjinster
Klimatrelaterade skador pd infrastruktur kan oka efterfrégan pd koncernens tjénster inom reparation och dteruppbyggnad.

E4 Biologisk mangfald och ekosystem

Foriindring och forstérande av mark
Infrastrukturprojekt kan férdndra och ta mark i ansprék, vilket kan leda till habitatfarlust, fragmentering av ekosystem och risk for spridning av invasiva arter.

Markanviindningens paverkan pé vattenmiljon
Markanvdndning kan ha paverkan pé grund- och ytvatten som kan paverkan pé djur och ekosystem.

ES Resursanviindning och cirkuldr ekonomi

Cirkularitet och avfallsminimering
Cirkuldr masshantering och dteranvandning av material kan minska avfall, resursanvéndning och klimatpdverkan.

S1Den egna arbetskraften

Hilsorisk, inklusive dédsfall pd byggarbetsplatsen

Arbetsmiljériskeribygg- och anldggningsverksamhet kan ledatill olyckor, ohdlsa ochiallvarliga fall dodsfall, till foljd av arbete med maskiner, fordon, spriingning, buller, damm och farliga gmnen.

Mangfald och jamstdlldhet i egna verksamheten
Utmaningar kopplade till jamstdlldhet och méngfald i verksamheten, vilket kan péverka inkludering, kompetensforsérjning och jamstdlldhetsutveckling.

$2 Arbetstagare i viirdekedjan

Arbetsvillkor och réttvis anstillning
Risker kopplade till arbetsvillkor och réttvis anstdlining i viirdekedjan, vilket kan leda till utnyttjande av arbetstagare, osdkra anstdllningsférhdllanden och bristande arbetsrdttigheter.

Hiilsa och sikerhet uppstréms och nedstréms
Risk fér olyckor, arbetsskador och ohdlsa i upp- och nedstromsledet av virdekedjan, vilket kan leda till allvarliga personskador och i vérsta fall dadsfall.

S3 Paverkade samhiillen

Bidrag till samhillsinfrastrukturen for social och ekonomisk utveckling
Bidrag till social och ekonomisk utveckling genom utveckling och underhdll av samhallsinfrastruktur, vilket stérker lokalsamhllens funktion och livskvalitet.

G1 Ansvarsfullt foretagande

Korruption och mutor
Risk fér korruption, mutor och oegentligt agerande i affdrsrelationer och upphandlingsprocesser, vilket kan underminera fértroende, rdttvis konkurrens och regelefterlevnad.
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Paverkan, risker och

mdjligheter

ESRS 2 IR0-1Beskrivning av arbetsgdngen for
att faststdlla och bedoma viisentlig paverkan,
risker och mdjligheter

For att uppfylla kraven i ARL och fér att driva héllbarhetsarbetet
framdt har Bellman Group genomfdrt en dubbel visentlighetsa-
nalys (DVA) i enlighet med ESRS.

Eninitial DVA utfordes 2023 och omfattade identifiering av bdde
faktisk och potentiell pdverkan pd miljd och ménniskor, inklusive
manskliga rattigheter, samt héllbarhetsrelaterade finansiella
risker och méjligheter.

Analyseninleddes med en skrivbordsstudie av hela véirdekedjan -
uppstréms till nedstroms - med utgdngspunkt i branschspecifika

forutsdttningar, interna dokument som exempelvis koncernens

héllbarhetsrapporter och externa kallor som forskningsstudier
och myndighetskallor. Extern expertis konsulterades kopplat till

biologisk méngfald, klimat- och miljépdverkan, cirkularitet och

samhdllsperspektivet. Riktade intressent dialoger genomférdes

med kunder. Analysen genomférdes pd en kvalitativ nivé och

urvalet av kdllor beddms ge en representativ dvergripande bild av

koncernens péverkan, risker och mdjligheter. Arbetet genomfor-
desienlighet med principerna och riktlinjerna for dubbel véiisent-
ligheti ESRS 1, avsnitt 3. 1 analysen har identifierade pdverkan

och beroenden legat till grund for identifieringen av relaterade

risker och mdjligheter. Risker och méjligheter har sdledes

bedémts som potentiella konsekvenser av koncernens pdverkan

pd samt beroenden av bland annat arbetskraft, materialfléden,
fortsatt samhdllsutveckling och tillstdndspliktig verksamhet.

Samtliga héllbarhetsfrégor frén ESRS 1, AR 16 analyserades
utifrén olika perspektiv: faktisk/potentiell pdverkan, positiv/
negativ pdverkan, tidshorisont och péverkan i virdekedjan och
identifierade p&verkan, risker och méjligheter bendmndes mer
konkret kopplat till verksamheten. Dessutom inkluderades fragor
relevanta for branschen sominte explicit omfattas av ESRS. En
intressentdialog med interna och externa parter kompletterade

skrivbordsstudien. | Bellman Groups vésentlighetsmatris visas
en summerande bild 6ver hur dessa hdllbarhetsfragor i ESRS 1,
AR 16 beddmdes i analysen.

Resultatet blev en bruttolista med pdverkan, risker och
méjligheter som efter analys reducerades till en nettolista med
29 prioriterade frdgor. Vasentligheten av pdverkan bedémdes
utifr@n allvarlighetsgrad (kombination av grad av pdverkan,
omfattning och dterstdllbarhet) enligt en 15-gradig skala. Positiv
paverkan bedémdes utifrén grad av péverkan och omfattning
(1-10), medan sannolikhet inkluderades for potentiella effekter.
Troskelvdrden sattestill 210 fér negativ pdverkan och 28 fér posi-
tiv pdverkan. Frégor som rér médnskliga réttigheter prioriterades
utifr@n allvarlighetsgrad snarare dn sannolikhet. Finansiella
risker och mdjligheter bedémdes med Bellman Groups riskmatris
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(liten-stor effekt x liten-stor sannolikhet), dér kombinationen

stor/stor ans@gs vdsentlig. Totalt identifierades dtta visentliga

omrdden, vilka faststdlldes av koncernledningen.

Under vdren 2025 genomférdes en versyn av DVA:n i tre steg:
(1) analys av omvdrld, virdekedja och affdrsmodell via enkdt till

interna nyckelpersoner, (2] granskning och eventuell omvdrde-
ring av tidigare viisentliga frégor samt identifiering av nya, och

(3) viktning och validering i en workshop med koncernledningen.
Resultatet blev en ny frdga som beddmdes som ej visentlig, en

uppdaterad skrivelse avseende konkurrensfordel kopplat till

okad cirkularitet samt att frégan avseende markanvéndningens

péverkan pd vattenmiljén omvdrderades till att fallain under E4 -
Biologisk mangfald och ekosystem snarare &n E3 - Féroreningar.
Detta ledde sdledestill att E3:aninte blev ett viisentligt omrdde.

Bellman Groups viisentlighetsmatris

® Forandrad markanvéndning

® Markforstéring

® Energi

® Resursutfléden relaterade till produkter och tjdnster

® Resursinfléden , inklusive resursanvindning
Arbetsvillkor

* Méngfald

* Hilsa och sakerhet

Visentligt

Markrelaterade inverkningar

® Direkta paverkansfaktorer som leder till férlust av
biologisk mangfald

® Arters populationstillstand

® Férorening av luft

® Fororening av mark

® Férorening av vatten

® Fororening

® Vattenforbrukning
Utbildning och kompetensutveckling
Sakerhetsrelaterade konsekvenser

® Politiskt engagemang

® Kompetensutveckling inom branschen

Konsekventiell visentlighet

Ej vasentligt

Ej vasentligt

® Begrinsning av klimatférandringar

 Anpassning till klimatforandringar
o Korruption och mutor

® Miljp
Social

@ Styming

® Foretagsspecifik

Visentligt

—
Finansiell vissentlighet
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Den uppdaterade analysen validerades av koncernledningen och
granskades ddrefter av bolagets revisorer.

Revisorns granskning identifierade behov av justeringar i DVA:n,
vilket féranledde en uppdatering av DVA:n under hosten 2025

innan den slutligen kunde antas av styrelsen och utgdra grunden

for héllbarhetsrapporteringen. Justeringarna omfattade fortyd-
lignnden, omvdrderingar och uppdelningar av vissa fragor for
att oka tydligheten och sdkerstélla Gverensstdmmelse med

branschpraxis. Bland annat delades en tidigare sammanslagen

frdga om klimatanpassning och klimatpéverkan upp i tvé sepa-
rata frégor, och cirkularitet samt dkad Gtervinning av massor
stirskildes fréin frégor om optimerade transporter. Aven aspekter
kopplade till héilsa och stkerhet delades upp sé att risker i den

egna verksamheten skiljdes frén risker som berér underentre-
prendrer och andra aktérer pd gemensamma arbetsplatser. |

samband med dversynen beaktades tven intressenternas

forvantningar kopplat till héllbarhetsrapporteringen baserat
pd branschpraxis. Frégor som ansdgs vara branschpraxis att
inkludera i rapporteringen klassades som vdsentliga dven om

deinte nddde troskelvdrdet i den numeriska analysen. Samtliga

justeringar validerades av koncernledningen och bedémdes som

mindre, utan paverkan pd helhetsbedémningen, men medtilligg

av G1, ansvarsfullt féretagande, som ny visentlig standard.

Finansiell viisentlighet

Fér bedémning av finansiella risker och méjligheter anvindes
Bellmans riskmetodik - liten, medium, stor - for sGvdl finansiell
effekt som sannolikhet. De risker eller mgjligheter som ansdgs
ha en stor finansiell effekt samt stor sannolikhet bedémdes vara
véisentliga.

Identifiering av paverkan, risker och méjligheter relaterade till
specifika héllbarhetsfragor

Klimatféréindringar

Beddmningarna av klimatrelaterade pdverkan, risker och mdjlig-
heter har grundats pd en kombination av intern dokumentation,
ddribland koncernens egna héllbarhetsrapporter, samt inter-
vjuer med interna och externa experter. Underlaget visar att
bygg- och anliggningssektorn dr en utsldppsintensiv bransch

3 Klimatscenariona pdverkar inte den finansiella rapporteringen.
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ddr transporter, arbetsmaskiner och materialhantering bidrar till

betydande utsldpp av vixthusgaser, vilket har gett std for att

identifiera koncernens klimatpdverkan som vésentlig. Samtidigt

har klimatféréndringarnas pdverkan pd verksamheten identifie-
rats som véisentlig i form av bdde risker och mdjligheter. DVA:n

har kompletterats med en klimatscenario- och resiliensanalys
- enfoérdjupad analys av klimatrelaterade risker och méjligheter
som bekrdftar affarsméjligheter kopplade till klimatanpassning
samtrisker relaterade till kade kostnader vid en snabb omstdll-
ning. Omstdliningen av koncernens fossilberoende fordons- och

maskinpark bedéms vara férenad med betydande utmaningar,
ddr genomfdrandet i hg grad dr beroende av teknikutveckling,
tillgéng till fornybara drivmedel samt kostnads- och investe-
ringsférutsdttningar.

Resiliensanalysen genomfordes under hdsten 2025 med interna

resurser och expertis och fokuserade pd den egna verksamheten.
Externa rapporter anvindes som underlagi beskrivningarna av

klimatscenarion. Analysen genomférdes pd koncernnivd och

omfattar samtliga verksamhetsomrdden, losshdllning, schakt-
ning transport, avsdttning av massor och férddling av mark.
Exempelvis identifierades att milda vintrar kan méjliggoraléngre

arbetsperioder, d& arbete inte behdver pausas pd grund avkalla

forhdllanden och att dyra investeringar i fordon och maskiner
med ldgre utsldpp behdver genomféras for att mota kraven i

en snabb omstdllning. Omstdllning av fordon och maskiner dr
identifierat som ett sdrskilt viktigt och utmanande omréde i en

omstdllning till en klimatneutral ekonomi. Koncernen har begrdn-
sade fasta tillgdngar och dr darfor inte sdrskilt sérbar vad galler
fysiska klimatrisker. Syftet med analysen var att skapa en forsta

samlad bild av koncernens exponering fér klimatrelaterade risker
och méjligheter och betraktas som ett forsta steg i ett Iangsik-
tigt resiliensarbete som kommer fortsdtta utvecklas.

| analysen beaktades tvd huvudsakliga typer av risker:

« Fysiska risker som uppstdr till foljd av direkta effekter
av klimatférdndringar och utgdrs till exempel av extrema
véiderhdndelser, fordndrade temperaturer, nederbords-
mdnster och havsnivdhdjning.

+ Omstdllningsrisker som dr kopplade till samhdillets
overgdng till en koldioxidsndl ekonomi och innefattar till
exempel férdndrade regleringar, marknadsforutsdttningar,
teknikskiften och férdndrade kundbeteenden.

For att analysera potentiella risker och mdjligheter har tre kli-
matscenarier® tillimpats. Dessa baseras pé etablerade scena-
rier fran International Panel on Climate Change (IPCC) och har
anpassats for att spegla olika nivder av klimatomstdllning:

+ Ambitids omstillning - Detta scenario motsvarar ett glo-
balt omstdllningsspdr som dr forenligt med Parisavtalets
mdl om att begrdnsa den globala temperaturdkningen till
vél under 2 °C och helst 1,5 °C jamfért med forindustriell
nivd. Scenariot innebdr kraftfulla klimatpolitiska styr-
medel, hoga koldioxidpriser och snabb teknikutveckling,
vilket leder till omfattande utsldppsminskningar. Fysiska
klimatrisker begréinsas av att uppvdrmningen stabiliseras
pé en ldgre niva.

+ Begriinsad omstillning - Detta scenario speglar en mer
gradvis och partiell klimatomstllning, ddr vissa Gtgdrder
infors men ddr styrmedel och utsldppsminskningar inte
dr tillrdckliga for att nd Parisavtalets temperaturmdl. Det
motsvarar en global temperaturdkning pé omkring 3 °C.
Scenariot praglas av mattliga klimatpolitiska dtgérder,
med viss teknikutveckling men utan genomgripande sys-
temfordndringar.

+ Ingen omstiillning - Detta scenario utgdr fran ett sd kallat
business-as-usual-forlopp, ddr inga ytterligare klimatpo-
litiska Gtgdrder infors utdver dagens beslutade styrmedel.
Utsldppen fortsdtter att 6ka kraftigt, vilket resulterarien
temperaturdkning som troligtvis dverstiger 4 °C. Scenariot
prdglas av ldga koldioxidpriser, avsaknad av styrmedel och
stora fysiska klimatrisker.

Varje scenario for fysiska risker har analyserats utifrén tre olika
tidshorisonter kort (likstdlldes med dagens férutsdttningar),
medelldng (perioden 2041-2070) och ldng (perioden 2071-2100)
tidshorisont. OmstdlIningsriskerna analyserades utifrdn ett kort



(2025-2041) och medelldngt (2041-2070) tidsperspektiv. De
olika tidsperspektiven valdes baserat pa tillgangliga data for
respektive risktyp. | den évergripande resiliensbedémningen har
risker och méjligheter véigts samman dver samtliga tidshorison-
ter for att ge en samlad bild av potentiella konsekvenser dver tid.
Resultatet av klimatscenario- och resiliensanalysen redovisas
i SBM-3 under E1.

Féroreningar

Bedémningen av fragor kopplade till féroreningar har utgdtt
frén intern miljédokumentation samt intervjuer med KMA-an-
svariga och externa experter. Underlaget har kompletterats med
vetenskapliga studier som tydliggér effekter av buller och andra
fororeningar pd ekosystem och manniskors hdlsa. Detta har gett
grund for att identifiera relevanta péverkanstyper och relate-
rade regulatoriska och finansiella risker och kunna bedéma for-
oreningar som en ej visentlig héllbarhetsfraga

Vatten och marina resurser

Beddmningarna inom omrddet vatten och marina resurser har
baserats pé intern miljorelaterad dokumentation, expertinter-
vjuer och relevanta branschkadllor. Information frn Boverket om
markanvéndningens p&verkan pd vattenmiljoer har varit végle-
dande, sdrskilt avseende avrinning, sedimentpdverkan och risk
for vattenférorening vid schaktning och masshantering. Vatten
och marina resurser har bedémts som en ej visentlig fraga for
Bellman Group.

Biologisk méangfald och ekosystem

Inom biologisk méngfald har bedémningarna grundats pd exper-
tintervjuer och externa kdllor, ddribland vetenskapliga artiklar
om habitatférdndringar orsakade av buller, markarbeten och
fragmentering av livsmiljéer. Underlaget har kompletterats med
information frén Sveriges Lantbruksuniversitet, Naturvérds-
verket och ldnsstyrelsernas végledningar om naturvdrden och
ekosystemtjdnster, vilket gett stod for attidentifiera relevanta
effekter och risker kopplade till tillstdndsprocesser och 6kade
samhdillskrav.

Som endel avdenna beddmning har dven en dversyn genomforts
av koncernens anléggningar i férhdllande till skyddade naturmil-
jéer.Enbegrinsad del av verksamheten ligger ndra omréden med
vérdefull natur, se sammanstdllning i Bilaga 4. Gdllande tillsténd

innehdller dock villkor som syftar till att minimera eventuell
negativ péverkan pd biologisk mangfald. Ingen separat analys
av koncernens beroenden av biologisk mdngfald och ekosys-
temtjéinster har hittills genomférts, men vissa aspekter beak-
tas i tillstdndsprévningar. Koncernen har inte heller genomfort
ndgra sdrskilda analyser avseende omstdliningsrisker, fysiska
risker eller systemrisker kopplade till biologisk méngfald och
ekosystem. Koncernen har i nuldget inte heller genomfort ndgon
scenarioanalys avseende biologisk mangfald.

Vad gdller dialog med berérda samhdllen sker dettainom ramen
fortillstdndsprocessernaiform avsamrdd med exempelvis mar-
kdgare, lokala boende och myndigheter. I tillampliga fall tillvara-
tas ddrigenom lokal och traditionell kunskap, se exempel i E4-3.
DVA:n identifierade biologisk méngfald och ekosystem som en
vasentlig héllbarhetsfrdga att rapportera.

Resursanvédndning och cirkuldr ekonomi

Beddmningarna inom omrddet resursanvindning och cirkuldr
ekonomi har baserats pé en kvalitativ analys av intern infor-
mation frdn koncernens affarsomrdden, med sdrskilt fokus pd
masshantering och Gtervinning och Gteranvéndning av schakt-
material inom den egna verksamheten. Analysen har utgdtt frén
antagandet att den huvudsakliga pdverkan, samt relaterade
risker och méjligheter, uppstér i samband med hantering av
materialfloden vid koncernens anldggningar och entreprenad-
projekt. Externa referenser, sGsom underlag frén Trafikverket,
har inkluderats for att belysa dvergripande forutsdttningar for
cirkuldra arbetssétt inom anléggningssektorn.

Beddmningen har i huvudsak avgrdnsats till den egna verksam-
heten. Uppstréms- och nedstrémsled i virdekedjan har inte ana-
lyserats i detaljinom ramen for DVA-arbetet, men har beaktats
pd en évergripande nivd, exempelvis i relation till tillgéng till
schaktmaterial och efterfrdgan pd dtervunna massor. Underla-
gen har sammantaget gett stod fér att identifiera miljgmdssiga
ochfinansiella effekter kopplade till materialfloden, resurseffek-
tivitet och hantering av restprodukter som vasentliga fragor for
Bellman Group, vilket ocks@ bekrdftats i den genomférda dubbla
vasentlighetshedémningen.

De interna resurser som deltagit i DVA-arbetet represente-
rar olika delar av verksamheten, vilket innebdr att samtliga
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verksamhetsstdllen har beaktats vid identifieringen av pdverkan,
risker och méjligheter kopplade till resursanvéindning och cirku-
|&r ekonomi. NGgra sdrskilt utsatta eller direkt paverkade grupper
har inte identifierats inom ramen fér analysen, dé pdverkan i
huvudsak bedéms vara lokal och reglerad genom tillstdndspliktig
verksamhet. Berdrda samhdillen har inte samrdtts direkt inom
ramen fr DVA-processen utan sker genom de samrdds- och
tillstdndsprocesser som kradvs enligt miljébalken, exempelvis
vid B-tillstdnd ddr Lénsstyrelsen dr tillsynsmyndighet. For dvrig
verksamhet bedéms péverkan pé ndrliggande samhdllen vara
begrdnsad, varvid samrdd genomfars vid behov utifrén verksam-
hetens art och omfattning.

DVA:n identifierade resursanvindning och cirkulér ekonomi som
en visentlig hdllbarhetsfréga att rapportera.

Ansvarsfullt féretagande

Koncernen har identifierat véiisentliga péverkan, risker och méj-
ligheter kopplat till ansvarsfullt féretagande genom samma
process for dubbel visentlighet som beskrivs tidigare i detta
avsnitt. Inom omrddet afférsetik har metodiken sdrskilt foku-
serat pa risker kopplade till oegentligheter, korruption och
bristande transparens i upphandlingar och projektgenomfor-
ande. Beddmningarna har baserats pd koncernens specifika
forutsdttningar med hdnsyn till verksamhetsstruktur, bransch
och geografi. Underlaget har utgjorts av interna styrdokument,
s@som uppfdrandepolicy och riskpolicy, samt expertintervjuer
inom koncernen, och har kompletterats med externa killor,
ddribland Curbing Corruption och GIACC (Global Infrastructure
Anti-Corruption Centre). Utéver den ursprungliga DVA-processen
genomfdrdes Gversyner av analysen dér frgornas visentlighet
dven bedémdes utifrén rapporteringspraxis i branschen, vilket
medfdrde att frdgan om korruption och mutor bedémdes som
vésentlig.

Beslutsprocesser och intern kontroll

Beslutsprocessen for visentlighetsbedémningen inom DVA:n
leddes av koncernens hdllbarhetsfunktion och inkluderade
workshop med ledning for viktning och prioritering av frégor.
Resultatet validerades av koncernledningen och granskades
ddrefter av bolagets revisorer. Internkontroll sker genom doku-
mentation av bedémningsgrunder, spdrbarhet i podngséttning
och drlig éversyn av analysen.
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Integration i foretagets dvergripande styr- och lednings-
processer

De identifierade riskerna frdn DVA:n har integrerats i koncer-
nens dvergripande riskhanteringsprocess genom justeringar
av formuleringar i tidigare identifierade riskomréden. Arbetet
har bidragit till 6kad tydlighet i hdllbarhetsrelaterade risker
och anvinds som kompletterande underlag vid uppdatering av
koncernens samlade riskregister. Hallbarhetsrelaterade risker
prioriteras och rangordnas tillsammans med évriga strategiska,
operativa och finansiellarisker. | den samlade riskbedémningen
beddms inga héllbarhetsrelaterade risker tillhdra de fem hégst
prioriterade riskerna, medan en héllbarhetsrelaterad risk har
identifierats inom de tio hogst prioriterade riskerna bland de
totalt 27 identifierade riskerna. De fem hdgst prioriterade ris-
kerna hanteras av koncernledningen, dvriga risker hanteras av
respektive riskdgare. Den hdgst prioriterade héllbarhetsrela-
terade risken avser volatilitet och 6kade inkdpspriser pé bland
annat drivmedel och rdvaror vilket kan leda till 6kade kostnader.
Ovriga héllbarhetsrelaterade risker har bedémts ha medel till
|dg prioritet i férhdllande till koncernens totala riskexponering.
De hdllbarhetsrelaterade méjligheterna som identifierades har
presenterats for ledningsgruppen i samband med valideringen
av den dubbla véisentlighetsanalysen och tas ddrigenom vidare
i verksamheten.

ESRS 2 IR0-2 - Upplysningskrav i ESRS-stan-
darder som omfattas av foretagets hallbar-
hetsrapport

Som ettresultat av DVA:n har sju tematiska standarder bedémts
som vdsentliga att rapportera pd i tilldgg till den obligatoriska
ESRS 2. Fem av dessa inkluderas i Grets hdllbarhetsrapport
medan tvd kommer att fasas in i framtida rapporter i enlighet
med de infasningstakter som bestdms i Europa kommissionens
forenklingspaket, se BP-2. Férteckning av de upplysningskrav
i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hdllbarhetsrap-
port Gterfinns i Bilaga 1. Ddr finns ocksd en forteckning dver
datapunkter i héllbarhetsrapporten som hdrror fran annan
EU-lagstiftning i Bilaga 2.
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Taxonomifdrordningen

Bellman Group omfattas av de krav som fdljer av artikel 8 EU:s
taxonomifdrordning EU 2020/852 ("EU-taxonomin”). | nedan
rapportering beskrivs hur Bellman Group verksamhet omfattas
och hur den dr férenlig med EU-taxonomin. Fran rapporteringen
for 2025 applicerar vi de uppdaterade delegerade akterna inom
EU-taxonomin som antogs av EU i januari 2026.

Beddomning av dverenstimmelse med

EU-taxonomin

For att avgdra vilka avkoncernens verksamheter som omfattas
av EU-taxonomin har en utvédrdering genomfdrts av verksamhe-
ternainom dotterbolagen i forhdllande till de ekonomiska aktivi-
teter som beskrivs i de delegerade forordningar som faststllts
inom ramen for EU-taxonomin relaterat till de tvé klimatmalen
samt de fyra miljémdlen. Identifiering av vilka verksamheter
som dr relevanta har krévt tolkningar av taxonomin samt den
delegerade férordningen.

Bellman Groups tolkning @r att for att en ekonomisk verksam-
het, enligt definitionen i taxonomin, ska anses omfattas, mdste

verksamheten generera extern omsdttning, utforas av Bellman

Group samt uppfylla beskrivningen av verksamheten i den dele-
gerade forordningen. Baserat pd denna tolkning dr slutsatsen att

stora delar av verksamheten inte omfattas av EU-taxonomin. De

verksamheter som omfattas dr relaterat till mélet att begrinsa

klimatférandringarna och berdr tjdnster avseende vigtransport

av gods och material@tervinning av ofarligt avfall samt vissa

av koncernens inkdp och leasing av personbilar samt férvéry

och leasing av byggnader, medan dvriga tjdnster relaterat till

exempelvis sprangning, schaktning och hantering av massor
for ndrvarande inte omfattas.

Baserat pd de ekonomiska aktiviteter som anses omfattas har
ytterligare utvérdering genomférts avseende vilka av dessa
aktiviteter som dr att klassa som férenliga med EU-taxonomin.
Utvdrderingen genomférdes genom en djupgdende analys av
transporttjdnster, materialGtervinning av ofarligt avfall samt
inkép och leasing av personbilar och fastigheter huruvida
de uppfyller kriterierna att vésentligt bidra till att begrdnsa
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klimatforandringar och huruvida de inte orsakar négon bety-
dande skada pd de 6vriga fem miljgmdlen som definierats under
ramen for EU-taxonomin.

Tjdinster avseende viigtransport av gods

| dagsldget saknar vi tillrdicklig med information for att kunna
bedéma forenlighet med kriterierna for denna aktivitet for bade
koncernens och underentreprendrernas egna fordon. Bellman
Group anses vara huvudman for de transporttjdnster som
genomfdrs av underentreprenérerna och sdledes bedéms dven
dessa omfattas av EU-taxonomin.

| dagsldget dringa av koncernens eller underentreprendrernas

egna fordon klassade som fordon med noll direkta koldioxidut-
sléipp eller klassade som utsldppsfria eller utslappssndla tunga

fordon baserat p4 tillgtnglig information. Detta innebdr att

kriterierna i EU-taxonomin avseende att véisentligt bidra till att

begrdnsa klimatfordndringarnainte uppfylls. Lds mer om hur vi

arbetar med klimatfrdgan under EL.

Materialdtervinning av ofarligt avfall

Flera av dotterbolagen bedriver deponier ddr primdrt inerta
jordmassor och schaktmassor tas emot och dtervinns. D&
materialet i dessa fall anvéinds som dterfylinad och/eller till
dterfyllnadsdndamadl bedéms denna typ av verksamhet inte
omfattas av kategori CCM 5.9 MaterialGtervinning av ofarligt
avfall i EU-taxonomin. Lés mer om hur vi hanterar massor och
cirkuldra floden under ES.

Inkdp av taxonomi-relaterade produkter och tjdnster

Enligt EU-taxonomin ska dven kapitalutgifter och driftsutgifter
inkluderas, vilka relaterar till inkdp av produkter och tjénster
hénforliga till verksamheter som omfattas av EU-taxonomin men
som inte genererar intdkter som dr direkt forknippade med verk-
samheten i frdga. En forutsdttning dr att dessa inkdp bidrar till
utsldppsminskningar och att leverantdrens verksamhet och/eller
produkt omfattas och dr férenlig med EU-taxonomin. Baserat
pd genomford utvdrdering har inkép och leasing av personbi-
lar (aktivitet CCM 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar
och lgtta motorfordon) samt leasing och férvérv av byggnader
(aktivitet CCM 7.7 Férvdrv och dgande av byggnader) beddmts
vara relevanta. Koncernens personbilar och byggnader dr inte

forknippade med externa intdkter utan anvdnds for att stédja
ovriga verksamhet.

Personbilar som sldpper ut mindre dn 50 g CO2/km fram till
31 december 2025 och dérefter 0 g CO2/km anses vésentligt
bidra till att begréinsa klimatfordndringarna enligt definitionen
i EU-taxonomin. Koncernen har under dret kopt in eller leasat
cirka 25 elbilar eller laddhybrider med utsldpp under 50 g C02/
km. For dessa personbilar har kriterierna for att inte orsaka
betydande skada pd dvriga miljomdl utvdrderats. Da tillrdcklig
information inte finns tillgéinglig, har inte forenlighet med dessa
kriterier kunnat sdkerstdllas for de personbilar som kdptsin eller
leasats under dret.

Gdllande byggnader, har dven de som tillkommit under dret utvér-
deras mot kriterierna for vasentligt bidrag och kriterierna fér att
inte orsaka betydande skada pd 6vriga miljd mdl. D tillréicklig
information inte finns tillgéinglig, har férenlighet med dessa krite-
rierinte kunnat sdkerstdllas under dret. DG byggnader understi-
ger 10% av vdra totala kapitalutgifter och inte dr en del av vér
kdrnverksamhet bedémer vi att denna verksamhet dr icke-vd-
sentlig for oss i enlighet med uppdaterade delegerade akterna
inom EU-taxonomin. Av denna anledning rapporteras dessa som
Icke-beddmda verksamheter som anses vara icke-visentliga i
sammanfattningstabellen nedan.

Minimiskyddsdtgdrder

Inom Bellman Group pdgér arbete med att formalisera arbetet
kring minimiskyddsdtgdrder avseende midnskliga rdttigheter,
anti-korruption, beskattning och réttvis konkurrens. Med mini-
miskyddsGtgdrder avses att koncernen har processer for att
sdkerstdlla att verksamheten bedrivs i enlighet med OECD:s rikt-
linjer fér multinationella foretag och FN:s vigledande principer
for féretag och mdnskliga réttigheter.

Bellman Group har en uppférandekod som géiller for anstdllda
och underentreprendrer och processer har implementerats for
att folja upp denna. Vidare finns ett visselbldsningssystem pé
plats for att fénga upp eventuella oegentligheter bade inom
koncernens verksamhet och i viirdekedjan. Ett fortsatt arbete
behdvs for att stdrka och formalisera arbetssdtt och processer
i linje med OECD:s riktlinjer for multinationella féretag och FN:s



vagledande principer for foretag och manskliga rittigheter vilket
inte har slutforts dnnu. Lds mer under GOV-4, S1, samt G1.

Redovisningsprinciper

Inom ramen for redovisning i linje med EU-taxonomin definieras
omsdttning, kapitalutgifter och driftsutgifter enligt nedan. Defi-
nition av kapitalutgifter och driftsutgifter skiljer sig hdr frén vér
ordinarie finansiella rapportering. Redovisningen av den andel
av verksamheten som omfattas av EU-taxonomin har baserats
pé@den andel av omsdttningen, kapitalutgifterna och driftsutgif-
terna som dr direkt hanforliga till de verksamheter inom Bellman
Group som omfattas av eller dr forenligmed EU-taxonomin enligt
ovan. Information om de verksamheter som omfattas eller dr
forenlign med EU-taxonomin baseras pd information hanférlig
fran relevanta resultat- och kostnadsstdllen inom koncernen. Vid
sammanstdliningen av informationen har kontroll genomforts i
syfte att sdkerstdlla att belopp inte dubbelrdknats.

Omsiittning

Redovisningen av total omsdttning motsvarar koncernens net-
toomsdttning frén koncernens resultatrdkning och rapport éver
totalresultat, se not Ka.

Kapitalutgifter

Redovisning av totala kapitalutgifter avser tillagg till materiella
ochimmateriellatillgdngar under dret fore avskrivningar, omvdr-
deringar och nedskrivningar samt undantaget féréndringar av
verkligt varde. Vidare ingdr tillagg i nyttjanderdtter samt mate-
riellaochimmateriella tillgéngar som harror frén rorelseforvary
exklusive goodwill. Se not K10 avseende tillkommande nyttjan-
derdtter, K15 och K16 avseende tillagg till inmateriella anléigg-
ningstillgdngar respektive materiella anltiggningstillgdngar.

Driftsutgifter

Redovisningen av driftsutgifter inom ramen fér EU-taxonomin
omfattar koncernens direkta kostnader som avser byggnadsre-
noveringar, kortsiktiga leasingavtal och underhdll och reparatio-
ner. Den storre delen av Bellman Groups driftsutgifter relaterar
till underhdll och reparationer av fordon och maskiner.

Visentliga fordndringar mot foregdende dr

Rapporteringen i enlighet EU-taxonomin baseras pd tolkningar
om hur de delegerade férordningarna ska appliceras. Bellman
Group kommer framgent att uppdatera rapporteringen i enlighet
med den tillgiingliga information och viigledning som finns. Under
drethar de uppdaterade delegerade akternainom EU-taxonomin
tillimpats, inklusive uppdaterade rapporteringstabeller. Detta
har dven medfort att vi bedomt att verksamheten CCM 7.7 For-
véirv och dgande av byggnader har beddmts som icke-vdsentlig.
Vidare har fordon som klassas som N1 Létta lastbilar (i enlighet
med registrering hos Transportstyrelsen) rapporterats enbart
under verksamheten CCM 6.6 Tjdnster avseende végtransport
av god, i stdllet for uppdelat mellan denna och CCM 6.5 Transport
med motorcyklar, personbilar och Igtta motorfordon.

BELLMAN GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Redovisning av resultatindikator

Nedan presenteras en sammanfattningstabell samt tabeller for
respektive resultatindikator (omséttning, kapitalutgifter och
driftsutgifter) inom ramen fér EU-taxonomin.

Sammanfattning

Andel av omsdttning, kapitalutgifter och driftsutgifter som
hdrror fran produkter eller tjanster som dr férknippade med
ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin och dr
forenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar dr
2025 (sammanfattade centrala resultatindikatorer):

Riikenskapsér 2025
Central resultat- &' s ERS s =
g = g o = s g
indikator = T o T 8 2 2
a = «a 2
a2 < 3 3 <
a < S = 3 <
= g s I 2 e
-~ =~ § @ - ~
g 8 a v g a
s 3 a3 o 3 3
3 = s 3 3 =
: g = g S g
v g =
El S 5 S
g =
MSEK % MSEK %
Omsdttning 4003 31% 0 0%
Kopitalutgifter 289 22% 0 0%
Driftsutgifter 185 28% 0 0%
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Omsiittning

Andel av omsdttning som hdrror frén produkter eller tjanster som
dr forknippade med ekonomiska verksamheter som omfattas av
taxonomin eller dr férenliga med taxanomikraven - upplysningar
som omfattar r 2025 (uppdelning efter verksamhet):

Rapporterade indikatorer omsittning

Riikenskapsir 2025
) = 2 o » < o 0o o o a =~ o o Hee e PP . = o . o oo o
Ekonomiska g gz g g & & s 2 g ¢ & Miljomal fér verksamheter som dr férenlign med taxonomikraven 5 S g g g z
g ES . 8 > =
verksamheter EE > e 3 o3 25 3 =3 @ F = = o o ) a a 2 g 3 >
3 2= < 3 & =B 2 3 3 & @ ==t s> o = = 3 =X =4 5 3 = 3 o
g 2 g e = 3 3 2 S T3 a3 S & El-] @ c 2 S o S = g 5 3
2 g 3 3 3 S & =2 3 S & < 5 ] E o [ 2. 3 =] 8 & 3 o
5 o & 2 <= = < > = = £ El s 3 = = X 5 e < o = I
=4 = 5 a g o 5 o a Q 35 Q 3 ~ 7= 3 < < S 2 5
=4 = = S = a 2 Q «a o Q @ ~ < @
3. 2 3 3 5 2 3 3 = = a = 4 =1 Q go = by a 8
> = @ a > @ a aQ = =} =1 3 o = =
« Q S a = a o = < = 3 = a 3 Q. a
g T3 O = = = g 2 z : 3
g 3 g 5 3 = z = 2 g
[ @ @ =1 ar o o
= = 0 B @
Text % MSEK % % % % % % % E T %
Tjanster avseende
) CCM 6.6 31% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
vagtransport av gods
Summan av férenlig-
. 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
heten per mdl
Centrala resultat-
indikationer totalt 31% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

(omsdttning)
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Kapitalutgifter

Andel av kapitalutgifter som hdrror frén produkter eller tjéinster som dr
forknippade med ekonomiska verksamheter som omfattas av taxono-
min eller dr forenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar
@r 2025 (uppdelning efter verksamhet)

Rapporterade indikatorer kapitalutgifter

Riikenskapsér 2025
Ekonomiska z g8 2 2 g 32 & g g g Miljomdl fér verksamheter som dr férenlign med taxonomikraven = g
a 3 = 3 T a 3 5 @© 3 =4 2
verksamheter S E g z 3 3 2 5 @ = < o o ® a =
39 58 ° 39 o B 3 = = s s ] 5
T 3 3 e 32 3 33 3 o 7 o < @ ] 2 3
a = 2 g 3 2 s & 2 2 4 s ES @ a 2
» 3 = @ = = S & = 3 3. ® 5 =~ @ s
2 g g ~ 3 g & 8 & 5 3 5 & 3 g ES
g S 5 s 5 a o I e = 3 =] E; 2 z
X o 2 S 2 =% 3 2 K = El Q ]
c 2 = = =+ = =~ ES o 2 3
3 2 a2 3T a » 3 o = = aQ 3 EA
s &8 3 8 S % 5 El 2 = 3 =
25s : s ¢ ¢ S 2 &
- g g g 3 ¢ g g g
S 8 5 o S 2 9 =1 Ed
g 3 z 3 T 3 E 3
S o S o 3 o Q- =
a3 o I o =3 a
F g s S ) = e
ez < g =
» =
o
Text % MSEK % % % % % % % E T
Transport med
motorcyklar,
. . CCM 6.5 5% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
personbilar och ldtta
motorfordon
Tjénster avseende
) CCM 6.6 17% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
vagtransport av gods
Summan av férenligheten
. 0% 0% 0% 0% 0% 0%
per mal
Centrala resultat-
31% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

indikationer totalt (omsdttning)
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Driftsutgifter

Andel av driftsutgifter som hérrér fran produkter eller tjdnster
som @r férknippade med ekonomiska verksamheter som omfat-
tas av taxonomin eller dr férenliga med taxonomikraven - upp-
lysningar som omfattar ér 2025 (uppdelning efter verksamhet)

Rapporterade indikatorer driftsutgifter

Riikenskapsir 2025
Ekonomiska ] S 8¢ g 2 9 g 3 g Miljomal fér verksamheter som dr férenlign med taxonomikraven = g g 8 %
=) [—
= g5 = = 2 =2 s 3 = = 2 25§
verksamheter = 3 a S g 3 2 = 3 @ > < o B @ a = S 3 5
3 3 o S 3 o 3 8 & & 3 S = g =X S 5 = 3 8
o = 3 & 5 = = = = a = ] e o a 5 2 = 3
2 3 o = o @ o 3 o o @ g = @ «Q = = 5 .
< a @ =3 1] = o @ > » =3 3 & 2 =) g 8 =
g s < g 3 < S a < 4 =] = = =2 @ 2 o <= I
Q o = S X = S 4 = 3. 5 @ = > aQ O o
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Tjanster avseende
B CCM 6.6 28% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
végtransport av gods
Summan av férenligheten
; 0% 0% 0% 0% 0% 0%
per mal
Centrala resultatindikationer
28% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

totalt (driftsutgifter)
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El Klimatfordndringar

Bellman Group verkar inom en bransch med hég klimatpéverkan.
Att minska koncernens péaverkan pd klimatet i form av mins-
kade utsldpp dr en grundpelare i koncernens héllbarhetsarbete.
Péd grund av klimatforéindringarna paverkas @ven koncernen
finansiellt genom behov av uppdaterad maskin- och fordons-
park till foljd av 6kade kund- och lagkrav samt till féljd av 6kade
driftkostnader, exempelvis priset pd energi och drivmedel.

E1-1 Omstiillningsplan for begrdnsning av
klimatfordndringarna

Bellman Group har i dagsldgetingen faststdlld omstdlliningsplan
for begrdnsning av klimatfordndringar och tilldmpar for nérva-
rande inga dsningar eller berdkningsmetoder fér koldioxidin-
fangning i den egna verksamheten. Arbetet med att ta fram en
omstdllningsplan planeras att pabérjas under 2026, med syfte
attidentifiera relevanta Gtgdrder for att ldngsiktigt minska kon-
cernens klimatpdverkan.

Koncernen har sedan tidigare ett mdl om klimatneutralitet till r
2045 avseende scope 1 och 2. Mdlet drinte i linje med Parisavta-
lets 1,5°C-mdl, bland annat eftersom det inte omfattar utslépp
i hela virdekedjan. Mélet avser i stdllet de utsldppskategorier
ddr koncernen har stérst rédighet och tillgéng till tillforlitliga
uppfdljningsdata. Tidigare hade koncernen ytterligare ett mdl
kopplat till minskad klimatpéverkan, némligen 10 procent mins-
kade utsléipp 2024 jamfort med 2021. Médlet avsdg utsldppsin-
tensitet (ton C02e/MSEK) med koncernens nettointdkter som
bas och omfattade scope 1 och 2. Médlet uppndddes inte bland
annat pd grund av den séinkta reduktionsplikten under 2024.
Reduktionsmadlet bidrog dock till att sdtta fokus pd klimatfrégan
inom organisationen dven om dndringarna i reduktionsplikten
forsvarade méjligheten att félja utvecklingen dver tid.

Mot bakgrund av att en omstdllningsplan dnnu inte har fast-
stdllts har inga specifika mdl, planer eller finansiella resurser,
som exempelvis kapitalutgifter eller driftkostnader, identifie-
rats eller formellt allokerats for att anpassa verksamheten till
kriterierna i de delegerade férordningarna om begrdnsning av
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Klimatférdndringar
Visentliga risker, pdverkan och méjligheter

Utsldpp av viixthusgaser - Byggsektorn stdr fér en femtedel av Sveriges totala utsldpp
av viixthusgaser och bidrar dessutom till betydande utslapp utomlands genom import-
varor. Bellman Group orsakar utsldpp genom hela sin virdekedja, sdrskiltinom scope
3, till foljd av transport, energianvdndning, brdnsleforbrukning, tjgnsteresor, avfall
samt inkdp av varor och tjdnster. Dessa utsldpp bidrar till klimatférandringen. Sam-
tidigt kan 6kade energipriser forsvara eller fordréja en snabb klimatomstdlining. Med
miljovénligare motorer, effektivare projekthantering och upphandling som leder till
fdrre och kortare transporter kan dock bade utslapp och luftféroreningar minska.

Energiforbrukning - Bygg- och anliggningsindustrin, inklusive Bellman Group, bidrar
till energifdrbrukning genom att anvanda energi under projekt fér att driva bland annat
byggmaskiner och transportfordon. Ocksé elanvdndning och uppvérmning i och av
verksamhetslokaler bidrar till energianvéndning. Dessutom krdver tillverkning av alla
inkdpsvaror som maskiner och fordon energikrdvande processer, vilket ytterligare
okar energiférbrukningen.

Behov av stora investeringar for minskad péverkan - Okade kundkrav pé héllbarhet
och minskade koldioxidutsldapp kan kréiva uppgraderad maskinpark fér férbattrad
energieffektiviteten, investeringar i mer brénsleeffektiva maskiner eller att dvergd
till alternativa drivmedel och teknologier, sGsom elektrifiering av maskiner.

Okade driftskostnader - Okad reglering, nya férutséttningar fér stadsplaneringar och
andra férdndringar pé marknaden kan dver tid leda till prisdkningar pé exempelvis varor,
tjinster och drivmedel. Sviingningar i priser pdtill exempel diesel gor att forutsdttning-
arnaiingdngna avtal dndrats radikalt och férdyrar framtida infrastruktursatsningar.
Bellman Group hanterar kostnad for diesel idag genom drivmedelstillagg samt att gd
fran arsavtal till kortare avtalsklausuler. Fluktuationer i energipriser pdverkar ocksé
Bellman Groups underleverantérer vilket kan leda till hga inképspriser pdtill exempel
maskiner. Brdnslet dren av de stérsta kostnaderna fér landets maskinentreprendrer.

Okad efterfrégan pa Bellman Groups tjinster - | kustomréden kan stigande havsni-
véer och mer extrema stormar leda till fler dversvamningar som skadar végar, broar,
jéirnvéigar, hamnar och kustflygplatser. Aveniinlandet 8kar riskerna for ras och skred
till foljd av exempelvis skyfall, vilket kan pdverka befintlig infrastruktur. Fér Bellman
Group kan detta innebdra en ekonomisk férdel genom dkade uppdrag kopplade till
reparation och Gteruppbyggnad.
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klimatfordndringar enligt EU:s taxonomiférordning. Detta ute-
sluter dock inte att investeringar och dtgdrder med klimatre-
laterade effekter har genomférts inom ramen for den ordinarie
verksamheten.

Féretaget dr inte uteslutet frén EU-referensvérden for anpass-
ning till Parisavtalet enligt uteslutningskriterierna i artikel 12.1
d-gochartikel12.2 i kommissionens delegerade forordning (EU)
2020/1818.

SBM-3 Visentlig paverkan, risker och
mojligheter i forhdllande till strategi och
affdrsmodell

Resiliens mot klimatrelaterade risker

Koncernen har under 2025 genomfdrt en resiliensanalys i syfte
att bedéma hur robust nuvarande strategi och afférsmodell dr
i relation till klimatférdndringar och omstdlining mot en mer
koldioxidsndl ekonomi. Analysen utgor ett strategiskt besluts-
underlag for att identifiera och forstd bade klimatrelaterade
risker och méjligheter, samt fér att kunna planera och priori-
tera Gtgdrder pd kort och ldng sikt. De antaganden som legat till
grund for analysen baseras p& en kombination av externa kéllor
samt intern branschkunskap och expertis. Ett scenario med
snabb omstdllning antas leda till 6kade krav pd investeringar i
fornybar teknik och drivmedel, tillsammans med hdgre krav pé
rapportering, transparens och efterlevnad. | ett scenario med
begréinsad omstdlining antas verksamhets-forutsdttningarna
i stort vara jamférbara med nuldget, men med 6kade fysiska
effekter till foljd av klimatférdndringar. Resultaten kan anviindas
som grund fér framtida klimatanpassning, riskhantering och
affdrsutveckling. Se beskrivning av genomférandet av analysen
under ESRS 2 IRO-1.

Resultat av resiliensanalys

Resiliensanalysen visar att klimatférdndringar och klimatom-
stdlining kan medfdra konsekvenser for koncernens verksamhet,
samtidigt som verksamhetens [8sningsorienterade arbetssdtt
ger en relativt hdg anpassningsférmdga och afférsméjligheter
i flera scenarier. Bedémningen av s@rbarheter och méjligheter
har gjorts utifrdn ett sammanvdgt tidsperspektiv dér kort-, med-
elldng och ldng sikt har beaktats, med sdrskilt fokus pd kort och

medelldng sikt dér pdverkan och anpassningsbhehov bedéms
vara mest relevanta for verksamheten.

For de fysiska riskerna dr sérbarheten som hégst i scenariot
utan klimatomstdllning, till féljd av effekter av intensifierad
nederbdrd, dversvdmningar, jordskred och torka. Detta kanleda
till projektforseningar, driftstorningar och akuta dtgérdsbehov
som @r svéra att planera for. Skred och éversvéimningar har en
plotslig och lokal karaktdr som férsvarar resursomfordelning,
medan nederbdrd och torka utvecklas mer gradvis och méjliggor
béttre planering.

For omstdllningsriskerna framtréder ett omvant ménster. Sér-
barheten dr som stérsti scenariot med ambitids klimatomsttll-
ning, framst pé grund av ett 6kat och snabbt uppkommande
behov avinvesteringar i fordon, maskiner och teknik. | scenarier
med begréinsad elleringen omstdllning dr anpassningsformdagan
hégre, dd verksamheten i storre utstriackning kan behdlla befint-
lig struktur och anpassa sig stegvis.

Utdver risker har dven méjligheter identifierats. Framfar alltkan
klimatanpassningsdtgdrder kopplade till fast massa, exempelvis
forstdrkningsarbeten, stabilisering och infrastrukturforstérk-
ning, skapa nya affdrsméjligheter och stdrka koncernens kon-
kurrenskraft. Mildare vintrar kan dessutom férléinga arbetssd-
songer och forbdttra planeringsforutsdttningarna.

Sammanfattningsvis bedéms en planerad klimatanpassning
vara strategiskt viktig for Bellman Group fér att minska sdrbar-
het, begrdnsa ekonomiska konsekvenser och skapa férutsétt-
ningar for affdrsutveckling i ett forandrat klimat.




BELLMAN GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Klimatrelaterade risker och méjligheter

Risk

Beskrivning

Sdrbarhet/mijlighet
@ Mycket hig

P Hog

P mattlig

®Lag

O Mycket lag

Klimatscenarion Péverkade tillgdngar
Ambitids Begrdnsad Ingen
omstllning omstdllning omstillning

Avsittning av massor
Forddling av mark

Losshdllining
Schaktning
Transport

Péverkade verksamhetsomrdden

Férandrad nederbord

GOversvamning

Jordskred

Torka

Omstillningsrisker

Fordndrade nederbérdsmonster vintas oka bade drsmedelnederbdrden och variationerna dver dret, sarskilt i sédra och mellersta
Sverige. Intensivare skyfall kan leda till snabbare flédesfordndringar. Detta kan paverka transporter, materialhantering och planering
avanldggningsarbeten.

Risken for Gversvimningar okar framstisodra Sverige till f6ljd av stigande havsnivéer, hogre vattenféring och fler intensivaregn. Lings
kusten kan hégre medelvattenstand och skyfall paverka bade infrastruktur och markanvéndning. Indt landet véntas dkad flédesrisk
sdrskilti anslutning till vattendrag.

Risken for jordskred okar framst i sédra Sverige till féljd av mer nederbérd, higre floden och dkad erosion, sdrskilt i kust- och slant-
omrdden. Minskad tjdle kan ytterligare paverka markstabiliteten. | norra Sverige vantas situationen vara mer oférdndrad eller med
begréansade effekter.

Risken for torka dkar framstisddra Sverige med langre perioder avlaga grundvattennivéer. 1 vriga delar avlandet vintas smé féréndringar.
Forlangda torrperioder kan pdverka vattenforsarjning och markfarhallanden och produktionsplanering.

-Byggnader

- Fastigheter

- Mdnniskor

- Maskiner och fordon
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-Maskiner och fordon
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- Fastigheter

- Mdnniskor

- Maskiner och fordon
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Politiska och juridiska
handelser

Tekniska handelser

Marknadshdndelser

Rykteshdndelser

Skdrpta styrmedel och krav véntas 6ka i takt med en mer omfattande klimatreglering. Hogre priser pd utslapp, utokad rapporterings-
skyldighet och skarpt reglering av produkter och produktionsprocesser kan leda till 6kade kostnader och péverka konkurrenskraften.
Aven enviss okad exponering for rdttstvister kan forekomma for foretag som inte anpassar sig i tid.

Tekniska férandringar kan paverka befintliga produkter, tjtinster och processer i takt med omstéllningen mot ligre utslépp. Befintliga
losningar kan behdva ersdttas av alternativ med lagre klimatp&verkan, vilket medfér investeringsbehov och omstdllningskostnader.
Investeringar i ny teknik kan dessutom innebdra risker om de inte ger forvintad effekt eller blirinaktuella snabbt.

Forandratkundbeteende kan péverka efterfragan pa produkter och tjénster, sarskilt om klimatanpassade alternativ prioriterasihégre
grad. Samtidigt kan 6kade kostnader fér ravaror innebéra hdgre produktionskostnader och paverka lansamheten.

Vixlande kunddnskemdl och 6kade férvantningar pd klimatanpassning kan paverka hur verksamheten uppfattas. Stigmatisering av
sektorn, oro bland intressenter och negativ dterkoppling kan leda till minskat fértroende och forsamrade relationer.

Méjligheter i omstiillningen

-Byggnader

- Fastigheter

- Mdnniskor

- Maskiner och fordon

-Byggnader

- Fastigheter

- Manniskor

- Maskiner och fordon

-Byggnader

- Fastigheter

- Manniskor

- Maskiner och fordon

-Byggnader

- Fastigheter

- Mdnniskor

- Maskiner och fordon
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Fordndringar relaterat till
fastmassa

Temperaturrelaterade
fordndringar

Fordandrade klimatférhallanden kan skapa en 6kad efterfragan pd klimatanpassade lsningar och robust infrastruktur, sarskilt inom
bygg- och anliggningssektorn. Behovet av skyddsatgérder mot Gversvimning, kusterosion och stigande havsnivéer kan driva utveck-
lingen av nya produkter, tjinster och tekniska innovationer. Gkad riskmedvetenhet hos kunder och samhdllsaktérer kan i sin tur stéirka
marknaden for klimatsmarta investeringar och forebyggande Gtgdrder.

Mildare vintrar kan bidra till mer férutsagbara och langre stsonger for anldggningsarbete i stora delar av landet. Dessutom kan dkade
behov av forebyggande Gtgdrder mot skogs- och markbrinder skapa affarsméjligheter, exempelvis genom 6kade behov av anldggning
avbrandkorridorer och transporter av vatten med tankfordon.

-Byggnader

- Fastigheter

- Manniskor

- Maskiner och fordon
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E1-2 Policyer for begréinsning av och
anpassning till klimatférdndringarna

Bellman Groups klimatpdverkan dr frimst kopplad till bran-
schens stora andel av Sveriges totala utslépp av vixthusgaser,
bdde genom brdnsle- och energiférbrukning i den enskilda verk-
samheten, men dven genom inkdp. Klimatférdndringarna utgdr
dven risker for koncernen dé nya lag- och kundkrav kopplat till
att minska p&verkan kan innebdra behov av stora investeringar
iverksamheten. Klimatféréndringarna i sig samt kopplade regle-
ringar kan dven péverka fabriker och framstdllande av rématerial
som exempelvis skulle kunna dka verksamhetens driftkostnader.
Vissa méjligheter har dven identifierats fér koncernen kopplat
till klimatanpassning, ddr koncernen levererar férebyggande
tjinster som exempelvis att bygga vallar och restaurerande
tjtinster som att stétta upp vdgar eller annan infrastruktur efter
erosionsskador. Efterfrgan pd sddana tjdnster forvantas éka
till foljd av mer extremvdder och 6kande havsnivder.

Koncernens klimat- och miljdpolicy omfattar dessa risker men
innehdller inga évergripande mdl. Policyn omfattar de delar av
véirdekedjan ddr koncernen bedriver egen verksamheten samt
underentreprenérer ddr koncernen har direkt rédighet. Infor-
mation om hur policyn faststdlls och tillgéngliggérs Gterfinns i
ESRS 2 GOV-1, medan information om hur relevanta intressenter
involveras i framtagandet av koncernens policyer redovisas i
ESRS 2 SBM-2.

Klimatfordndringar behandlasiett eget avsnittinom koncernens
klimat- och miljopolicy, dér bland annat féljande punkter tas upp:

« Koncernen strévar efter att bedriva sina verksamheter
med sd I6g klimatpdverkan som méjligt inom ramarna for
respektive projekt.

+ Fossilfria eller férnybara drivmedel prioriteras i sd stor
utstrdckning som méjligt.

« Koncernen dr medveten om och delaktig i utvecklingsar-
betet for att gora transport- och byggsektorn mer klimats-
mart, exempelvis genom anvéndning av energieffektivare
fordon samt elektrifiering av transporter och maskiner,
och verkar for att delta i projekt med dennainriktning.

« Energianvidndningen i verksamheterna minimeras och
fossilfri eller fornybar el vdljs ddr sa ér méjligt.

+ Koncernen utvecklar sitt erbjudande kopplat till klimatan-
passning och ger kunder rédgivning om |mpliga dtgdrder,
exempelvis kopplat till ras, skred och dversvamningsfore-
byggande insatser.

(-]
E1-3 Atgdrder och resurser med avseende
pé klimatfordndringspolicyer
Bellman Group har under 2025 inte haft négon koncerngemen-
sam Gtgdrdsplan fér att minska klimatpaverkan. Arbetet med
utsldppsreducerande dtgdrder har i stdllet bedrivits decentrali-
serat pd dotterbolagsnivd, ddr respektive bolag ansvarar fér att
identifiera och genomféra relevanta insatser utifrdn sina verk-
samhetsférutsdttningar. Exempelvis har dotterbolaget Bellmans
kompletterat sin fordonsflotta med en ellastbil. Koncernen pla-
nerar attunder 2026 ta fram en omstdllningsplan och faststlla
nya klimatmdl baserade pd uppdaterade klimatberdkningar. |
samband med detta kommer dven dtgdrder att identifieras som
kan samordnas och féljas upp pé koncernniva.

E1-4 Mal for begriinsning av och anpassning

till klimatfordndringarna

Bellman Group har tvé faststdllda mél kopplade till begrdnsning
av klimatfordndringar. Mdlen utgor dock inte vixthusgasreduk-
tionsmdlienlighet med ESRS och dr inte vetenskapligt baserade
eller i linje med Parisavtalets 1,5°C-mdl, bland annat eftersom
scope 3-utsldpp inte inkluderas. Det finns heller ingen direkt
koppling mellan mélen och identifierade klimatrelaterade risker
och méjligheter. Bellman Groups uppféljning av vixthusgasut-
slipp och framsteg mot klimatmdlsdttningen omfattar de vixt-
husgaser som ingdr i Kyotoprotokollet: koldioxid (CO,), metan
(CH)), lustgas (N,0) samt fluorerade gaser (HFC, PFC, SF, och NF ),
i den utstrdckning de dr relevanta for koncernens aktiviteter.
Dessa féljs upp genom emissionsfaktorer uttryckta i koldioxi-
dekvivalenter (CO,e), dar samtliga relevanta véixthusgaser viigs
samman utifrén deras globala uppvérmningspotential.

Mdlen baseras pd samma organisatoriska och operationella
avgrdnsningar som koncernens GHG-inventering enligt E1-6
och redovisas i tabellen 6ver styrmedel for minskade utsldpp
pé ndsta sida.
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Koncernens tidigare mdl om minskad utsléppsintensitet gdllde
tilloch med 2024.10ch med det omfattande arbete som utforts
under 2025 med att uppdatera och kvalitetssdkra koncernens
klimatbokslut planerar koncernen att faststdlla nya klimatmal
under 2026 med 2025 som basdr. Mot denna bakgrund bedéms
2025 utgora ett mer representativt basdr for koncernens verk-
samhet och utsldpp, utan vésentlig paverkan frén externa fak-
torer. Koncernens uppdaterade klimatbokslut redovisas i E1-6.
Som beskrivsiIR0-1genomférdes en 6vergripande klimatscena-
rioanalys under 2025, inklusive ett1,5 °C-scenario. Denna analys
har inte har tillampats pd befintliga mél men avses beaktas vid
framtagandet av nya klimatmdl.
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Styrmedel for minskade utsldpp

Mél och mélbeskrivning Mélnivdoch  Omfattning Mél-period 2025 (basir) Beskrivning av resultatet Uppfdljning
mattenhet*
Klimatneutralitet 2045 0CO0,e° Mélet omfattar koncernens egendgda och leasade fordon och  2025-2045  28233tonC0,e  Utsldppeniscope 1 och 2 minskade  Basdrethar uppdaterats
Bellman Group strdvar efter att vara klimatneu- maskiner (scope 1) samtinkdpt energi (scope 2)°. Mélsdttningen ndgotunder 2025 jimfort med foregd-  till 2025. For tidigare Grs
tral senast 2045 inom scope L och 2 (absolut mdl) om klimatneutralitet till 2045 @r ett nettomdl och kan darmed ende dr, trots att tvd bolag tillkommiti  utfall, se féregdende drs
inkludera klimatkompensation eller andra former av krediter. rapporteringen. Minskningeniscopel hdllbarhetsredovisning
Fordelningen mellan utsldppsminskningar och eventuell kom- forklaras framst av dkad andel forny-
pensation drinuldgetinte faststdlld och kommer att hanterasi bara drivmedel, hojd reduktionsplikt
arbetet med att ta fram nya klimatmdal som planeras under 2026. samt generellt ldgre drivmedelsfor-
brukning
Okad andel férnybart drivmedel > procent jam- Mdlet omfattar koncernens scope 1-utslépp 2025- 10 procent Andelenférnybartdrivmedel har kat ~ Basdret har uppdaterats
Mdlet avser att minska vdxthusgasutsldpp’ fért med foregd- obestdmd under 2025 jamfért med féregGende  till 2025. Fértidigare drs

genom 6kad anvdndning av férnybara drivmedel,  ende ér
vilket utgér en central Gtgdrd for utslappsminsk-

ning genom bridnslebyte (relativt madl)

Det framsta styrmedlet for att minska koncernens koldioxidut-
sldpp pa kort sikt dr att 6ka andelen fornybara drivmedel. Sam-
tidigt har Bellman Group en begrinsad rddighet éver detta, da
valet av drivmedel i stor utstrdckning pdverkas av kundernas
onskemadl och betalvilja. Darfor bedoms 6kningen av férnybart
brdnsle vara en effektiv men delvis externberoende dtgdrd for
att minska utslappen kopplade till driften av lastbilar, maskiner
och personbilar.

Som ett ytterligare styrmedel har koncernens riktlinje fér for-
mdnsbilar uppdaterats och anger att alla nya férménsbilar som
bestills ska vara elbilar eller laddhybrider. Aven om utsléppen
fran koncernens férmdns- och féretagsbilar utgor en begrénsad
andel av de totala utsldppen, dr detta ett omrade dér koncernen
har direkt rédighet och ddr férdndring kan genomfaras omga-
ende. Atgdrden bidrar darfér till att stegvis minska klimatpaver-
kan samtidigt som den markerar en tydlig riktning i klimatom-
stdllningsarbetet.

Pd langre sikt beddms en fortsatt omstdllning av maskin- och
lostbilsflottan, bland annat genom inférandet av ny teknik

I mdlsdttningen inkluderas platsbaserade scope 2-utsldpp
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s@som eldrivna fordon och maskiner samt alternativa drivlinor
som vdtgas, vara avgdrande for att minska koncernens utslépp
ytterligare.

Sikerstdllande av referensvirde

For att stérka tillforlitligheten och representativiteten i koncer-
nens jdmforelsedata har Bellman Group under 2023 och 2024
arbetat med att kvalitetssdkra den data som ligger till grund
for utsldappsberdkningarna. Arbetet har omfattat kontrollrék-
ningar och dversyn av berdkningsstrukturen for att sikerstdlla
attberdkningarna foljer de senaste uppdateringarnai GHG-pro-
tokollet och att aktuella emissionsfaktorer anvdnds.

Under 2025 har ytterligare insatser gjorts for att starka kon-
cernens férmdga att pd ett enhetligt och tillforlitligt sdtt félja
utvecklingen av klimatpéverkan dver tid. | klimatberdkningarna
har rapporteringen av scope 3 utdkats med kategorierna tre, sex,
sju och nio samt mer omfattande rapportering avinkdpi kategori
ett. Vidare har koncernen tagit fram underlag som bidrar till en
mer jamférbar rapportering mellan dotterbolagen.

Dessa mdtningar har inte validerats av ndgot externt organ utéver den oberoende granskning som genomfors inom ramen fér den lagstadgade granskningen.

Atgérden bedéms bidra till minskade utsldpp, men den kvantitativa bidragseffekten har innu inte faststallts.

ar. utfall, se féregdende drs
héllbarhetsredovisning

Antaganden och begriinsningar

Bellman Group bedriver verksamhet i en mycket férdnderlig
omvdrld ddr svéingningar i drivmedelspolitiken har stor péverkan
paverksamheten. Den férsta januari 2024 éindrades reduktions-
plikten frdn 30 procent till sex procent inblandning av biodrivme-
del i dieseln vid pump, vilket direkt resulterade i 6kade utsldpp.
Frén och med den 1 juli 2025 héjdes reduktionsplikten dter till
tio procent, vilket dterigen paverkar koncernens utslappsnivéer
och framtida forutsdttningar. Forutsdttningarna pdverkas ocksd
av att delar av koncernens utsldpp berdknas kostnadsbaserat,
vilket begrdnsar méjligheten att sdtta och fdlja upp reduktions-
mél. Investeringar i exempelvis elfordon eller anvéindning av for-
nybara drivmedel hos underentreprendrer fdngas inte upp fullt ut
i kostnadsbaserade data, vilket innebdr att utsldppsreducerande
dtgdrder inte alltid synliggdrs i uppfdljningen. Koncernen arbetar
ddrfor med att successivt tillgngliggéra mer detaljerad och
verksamhetsndra data for att forbdttra méjligheterna att folja
utvecklingen dver tid. Berdkningsmetoder och avgrdnsningar
beskrivs mer utforligt i E1-6.

Mélet omfattar de viixthusgaser som ingdr i koncernens utslippsberdkningar och som redovisas i koldioxidekvivalenter (CO,e), i enlighet med tillimpade emissionsfaktorer for respektive aktivitet.



E1-5 Energianviindning och energimix
Berdkningarna av energianvéindning och energimix baseras pd
att koncernen bedriver verksamhet inom branscher med hdg
klimatpdverkan.

Beriknings- och redovisningsprinciper
Den verksamhet som koncernen bedriver omfattas av NACE-lis-
tans branscher med hdg klimatpdverkan, ndrmare bestdmt F
- Byggverksamhet och H - Transport och magasinering (NACE &r
EU:s statistiska klassificering av ekonomiska aktiviteter). Efter-
som samtliga av koncernens verksamhetsaktiviteter fallerinom
dessa NACE-kategorier ska koncernen, i enlighet med kommis-
sionens delegerade forordning (EU) 2022/1288, inkludera en
utdkad rapportering av energimix och energiintensitet i hdllbar-
hetsrapporten for hela koncernen. Se nedan tabell 6ver Bellman
Groups energianvdndning och energimix.

Bellman Group energianvindning och energimix
Brdnsleforbrukning frén rdolja och petroleumprodukter

Forbrukning av inképt eller férvdrvad elektricitet och virme frdn fossila kdllor

Total anviindning av fossil energi

Andel fossila kdllor i total energianvindning
Anviindning frén kérnenergikillor

Andel kidrnenergikadllor i total energianviindning
Brdnslefarbrukning fran férnybara energikdllor

Forbrukning av inképt eller férvarvad elektricitet och virme frén fornybara kallor

Total anviindning av fornybar energi
Andel fornybara killor i total energianviindning
Total energianviindning

Energiintensitet per nettointdkt®

Total energianviindning fran verksamheter i sektorer med hog klimatpéaverkan per nettoin-

tikt fréin verksamheter med hig klimatpdverkan

Bellman Group berdknar koncernens energiforbrukning och
energimix baserat pé forbrukningen av drivmedel och el i samt-
liga leasade eller egendgda fordon och maskiner samt el, fjdrr-
virme och fjérrkyla i samtliga fastigheter inom koncernen som
tigs eller hyrs. Aven en mycket liten andel stationdr férbréinning
av eldningsolja rdknas med tillsammans med drivmedelsfor-
brukningen. Berdkningarna utgdr fran den underliggande data
som samlas ininom ramen fér koncernens utsldpp i scope 1 och
2 enligt GHG-protokollet. Koncernen har ingen produktion av
sjdlvgenererad energi. Energiférbrukningen omfattar inte kol,
naturgas eller andra fossila energikdllor utdver de som beskrivits
tidigare i detta stycke.

Enhet 2025 (basar)
MWh 120 147
MWh 2 161
MWh 122 308
Procent 89,25
MWh 445
Procent 0,32
MWh 14019
MWh 260
MWh 14280
Procent 10,42
MWh 137033
Enhet

MWh/MSEK 33

8 Basen fér berdkningen av koncernens energiintensitet utgérs av koncernens totala nettointdkter enligt not K4 i koncernens noter.
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E1-6 Bruttoviixthusgasutslipp inom scope 1,
2, 3 och totala viixthusgasutsldpp

Bellman Group rapporterar véixthusgasutsldpp enligtindelningen

iscopel, 2 och 3ienlighet med GHG-protokollet. Redovisningen

omfattar bdde direkta och indirekta utslapp och baseras pa till-
gtinglig aktivitets- eller kostnadsdata utifrén finansiell kontroll

som beskrivet i BP-1. Relevanta emissionsfaktorer anvénds

sedan for respektive aktivitet. Metodik, antaganden och datakal-
lor redovisas [6pande i detta avsnitt.

Fordndringari reduktionsplikten under dret har haft en paverkan

pd de berdknade utsldppen i scope 1 och beddms dérfor utgdra

en visentlig hdndelse for Grets utfall. Den hdjda reduktionsplik-
ten har lett till ldgre utslépp jamfort med 2024. 1 6vrigt har inga

enskilda hdndelser identifierats som vésentligt pdverkat utfallet.

Scope 1 - Direkta viixthusgasutslipp

Scope 1-utsldpp berdknas med en aktivitetshaserad metod
baserad pd faktisk bransleférbrukning och delas upp i statio-
ndr forbranning (bréinsle som anvinds i exempelvis pannor och
fasta anldggningar) och mobil forbrénning (brinsle som anvénds
i fordon och arbetsmaskiner). Férbrukningen rapporteras
antingen i antal liter eller kdrda kilometer. Utsldppen berdknas
genom att tillimpa emissionsfaktorer per brénsleslag och redo-
visas som koldioxidekvivalenter (CO.e). Emissionsfaktorerna
uppdaterasisamband med férdndringari reduktionsplikten och
berdkningarna genomfdrs i enlighet med GHG-protokollets rikt-
linjer. Noll procent av verksamheten omfattas av EU:s utsldpps-
handelssystem (EU ETS). Biogena utsldpp i scope 1 avser den
biogena andel som ingdr i det drivmedel som férbrukats under
rikenskapsdret och uppgdr till 5 628 ton CO.e.

Scope 2 - Indirekta utslépp frdn inkdpt energi

Utsldpp i scope 2 redovisas enligt bade platsbaserad och mark-
nadsbaserad metod. Emissionsfaktorerna for bdda metoderna
baseras pa data frén Association of Issuing Bodies (AIB). Fér-
delningen av elens ursprung utgdr frén Energimarknadsinspek-
tionens nordiska residualmix, medan ursprunget for fjdrrvarme
och fjérrkyla baseras pé Energiforetagens statistik over till-
ford energi. | de fall dar koncernen inte innehar certifikat som
styrker férnybart ursprung redovisas den férnybara andelen
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i dessa energimixer som fossilt. Samtliga utsldpp berdknas
utifrdn forbrukade kilowattimmar enligt leverantérsunderlag
och omrdknas till CO.e i enlighet med GHG-protokollets princi-
per om transparens, konsekvens och relevans. Biogena utsldpp
kan férekommainom scope 2, frimst kopplat till branslemixenii
svensk fjgrrvérme. Dessa har dock inte sérredovisats dé ande-
len inte har kunnat berdknas pd ett tillforlitligt och vésentligt
sdtt utifran tillgdnglig data och bedéms inte vara materiell for
koncernen.

Scope 3 - Ovriga indirekta viixthusgasutslipp

Scope 3-utsldpp berdknas utifrén en genomlysning av samtliga
15 kategorier enligt GHG-protokollet, ddr koncernen identifierat
vilka som dr relevanta att inkludera baserat pd verksamhetens
struktur och pdverkan. Samtliga utslapp rdknas om ill CO.e och
berdkningarna genomférsi enlighet med GHG-protokollets prin-
ciper om transparens, konsekvens och relevans. 1,72 procent
av datan inom scope 3 bestdr av primdra data. Biogena utsldpp
exkluderas fér scope 3 pd grund av otillrdckliga data.

Val av emissionsfaktorer

For att berdkna vixthusgasutsldpp inom scope 1, 2 och 3 har
Bellman Group anvint emissionsfaktorer frdn ett flertal etable-
rade och branschrelevanta kdllor. Valet av datakdlla baseras pd

kriterier sésom metodologisk tillférlitlighet, geografisk relevans

samt tillgdng till aktivitets- eller kostnadsdata. Tabelleni Bilaga

3redovisar vilka kdllor som anvdnts, inom vilket tillimpningsom-
rdde samt en kort motivering till val av respektive kiilla. Enheter
for berdkning anges per kategori.

Beridkningsverktyg

For att sammanstdlla och berdkna koncernens klimatbokslut
anvdnder sig Bellman Group av den digitala plattformen Position
Green.

Verksamhet understiilld reglerade utslippshandelssystem
Bellman Group bedriveringen verksamhet som omfattas av EU:s
system for handel med utsléppsrdtter.

9 Dessamdtningar har inte validerats av ndgot externt organ utéver den oberoende granskning som genomférs inom ramen for den lagstadgade granskningen.

10 loch med den omfattande uppdatering som gjorts av koncernens GHG-berdkningar har baséret for klimatbokslutet bytts ut frdn 2021 till 2025. Fér tidigare klimatbokslut hdnvisas till tidigare Grs hdllbarhetsrapporter.

Klimatbokslut®

Scopel
Bruttoutsldpp scope 1

Andel av scope l-utslipp som
omfattas av reglerade utsldapps-
handelssystem

Scope 2

Bruttoutsldpp scope 2 (platsba-
serat)

Bruttoutsldpp scope 2 (marknads-
baserat)

Scope 3

Totala bruttoutslépp scope 3

L: Inképta varor och tjéins-ter

2: Kapitalvaror

3: Brdnsle- och energirelaterade
utsldpp

4: Inkommande transpor-ter

5: Avfall

6: Tjtinsteresor

7: Anstdlldas pendling

9: Transporter nedstroms
Totala viixthusgasutsldpp
Totala utsldpp (platsbaserat)
Totala utsldpp (marknadsbaserat)

Utsldppsintensitet!

Totala utsldpp av vaxthusgaser
(platsbaserade) per nettointdkt
Totala utsldpp av vixthusgaser
(marknadsbaserade) per nettoin-
takt

11 Basen for berdkningen av utsldppsintensitet utgérs av koncernens totala nettointdkter enligt not K4 i koncernens noter.
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Enhet

tonCO,e

procent

tonCO,e

tonCO,e

tonCO,e
tonCO,e
tonCO,e

tonCO,e

tonCOe
tonCO,e
tonCO,e
tonCO,e
tonCO,e

tonCO,e
tonCOe

Enhet

ton CO2e/
MSEK

ton CO2e/
MSEK

2025
(basar'®)

28192

41

206

93 416
28 476
3372

10 455

36 512
61
462
11516
2562

121649
121814

2025
(basar)

31,80

31,84

Retroaktivt

Jiimforelse N

28192

41

206

93 416
28 476
3372

10 455

36 512
61
462
11516
2562

121649
121814

Jimforelse N

31,80

31,84

%NIN-1

%NIN-1

Ar for delmél och mél
Arligt
2025 2030 2045 2050 mali%/
basar



Avtalsinstrument och ursprungsgarantier

Tvé av koncernens dotterbolaginnehar ursprungsgarantier helt
eller delvis for sin inkdpta el. Certifikaten ingér som en del av
paketerade avtal med elleverantérerna, vilket innebdr att ener-
gin kops med tillhdrande garanti om ursprung.

En sammanstélining av andelen och samtliga typer av avtalsin-
strument som anvinds inom koncernen finns i dagsldgetinte pd
plats, men kommer att upprdttas for att séikerstdlla en fullstén-
dig och konsekvent rapportering.

Genomlysning av vixthusgasutsldpp

Under véren 2024 genomfdrde Bellman Group, tillsammans med

extern hjdlp en strukturerad genomlysning av samtliga rappor-
terings-kategorierinom GHG-protokollet. Syftet med arbetet var
attidentifiera vilka kategorier som bedomdes som relevanta och

vasentliga utifrdn koncernens verksamhet, i syfte att sdkerstdlla

en dndamdlsenlig och transparent klimatrapportering.

Varje kategori analyserades utifrdn forekomst av utsldpp samt
tillgéng till data eller godtagbara berdkningar. Bedémningen
&g till grund for beslut om inkludering eller exkludering av res-
pektive kategoriikoncernens rapportering, med utgdngspunkt
i tillggnglig verksamhetsinformation och gdllande regelverk.
Genomlysningen resulterade i; scope 1: mobil och stationdr for-
branning inkluderades; scope 2: inkdp av virme och elektricitet
inkluderades; scope 3: dtta scope 3-kategorier inkluderades
och sju exkluderades, se mer information senare i detta avsnitt.
Resultatet frén genomlysningen utgjorde éven underlag fér
vidare utveckling av metoder och genomgdng av datakadllor.

Utsldpp inom Bellman Groups scope 3 berdknas huvudsakligen
utifrdn sekunddra, uppmdtta data som tillhandahdlls av leve-
rantérer. For flertalet kategorier tillimpas en kostnadsbaserad
metod ddr berdkningarna baseras pd finansiella data i form av
fakturerade belopp. Utsldpp fran avfallshantering berdknas med
stod av specifikationer som medfbljer fakturor fran avfallsleve-
rantdrer, medan tjénsteresor delvis berdknas utifr@n primar-
data frén dotterbolagens loneavdelningar, baserat pd utbetald
milersdttning.

Undantag frén den kostnadshaserade metoden géller dven for
kategorierna anstdlldas pendling samt nedstrdms transporter.
Utslépp fran pendling berdknas utifrdn en internt framtagen
schablonmodell som sdrskiljer mellan tjgnstemén och yrkesar-
betare, baserat p& antal medarbetare. Utsldpp frén nedstroms
transporter berdknas med stdéd av primdrdata frén vagsys-
temen pé koncernens anléiggningar, ddr rapporter visar antal
transporter ut samt vikt per transport. En schablonmdssig
transportdistans anvdnds ddrefter for att slutféra emissions-
berdkningen.

Tillvigagdngssiitt for beriikning av scope 3-utslépp for rele-
vanta kategorier

Bellman Groups berdkningar av scope 3-utsldpp gors utifrén
GHG-protokollet. Samtliga berdkningar gérs i den digitala platt-
formen Position Green dr dotterbolagen rapporterar in klimat-
data pd halvérsbasis.

Rapporteringen baseras pé koncernnivd i enlighet med de enhe-
ter somingdr i utsléppsberdkningarna enligt BP-1 och tilldmpas
for samtliga viisentliga scope 3-kategorier. Inkdp som gérs av
underentreprendrer eller andra aktérer utanfor den egna orga-
nisationen inkluderas inte.

Kategori 1: Inképta varor och tjénster

For att bedriva Bellman Groups verksamhet krdvs ett stort antal
inkop kopplat till exempelvis verkstdder, springningsverksamhet
och kontor. Denna kategori utgdr en betydande andel av kon-
cernens scope 3-utslépp. Utsldppen berdknas huvudsakligen
utifrdn en kostnadsbaserad metod dér monetdra data i svenska
kronor (SEK] for inkop fordelas pd drygt 30 olika Exiobase!-ka-
tegorier, bland annat offdrstjénster, byggnadsarbete, kemika-
lier samt forsdljning, underhdll och reparation av motorfordon,
motorfordonsdelar. Inom respektive kategori tillimpas passande
emissionsfaktorer som multipliceras med det rapporterade
inkdpsbeloppet for att berdkna utsldppen i ton CO.e. Samtliga
emissionsfaktorer som anvénds i denna typ av kostnadsbase-
rade metod dr i enheten ton CO.e/EUR varfér detinrapporterade
SEK-beloppet behéver omvandlas till Euro. Valutaomvandlingen
sker med en konverteringsfaktor frdn Europeiska centralbanken.

12 Exiobase-kategorier bygger pd den internationellt etablerade databasen Exiobase och anvinds brett for att klassificera klimatpaverkanfran olika aktiviteter.
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Inom denna kategori finns ett undantag fér den kostnadsbase-
rade metoden: utslépp frén inkdp av IT-produkter som berdknas
utifrén antal inkdpta enheter per produktkategori (till exempel
datorer och mobiltelefoner). Dessa multipliceras med emissions-
faktorer uttryckta som utslépp per enhet for att fa de totala
utsldppen for IT-produkter.

Kategori 2: Kapitalvaror

For att kunna driva Bellman Groups verksamhet krdvs stora
investeringar i maskiner, lastbilar och anléggningar. Dessa inkép
klassas som inkdp av kapitalvaror. De varor som rdknasinidenna
kategori dr de inkdp som ltiggs tilli dotterbolagens anldggnings-
register. Eventuella insatsmaterial och forbrukningsvaror exklu-
deras séledes frén denna kategori. Aven dessa utslépp berdknas
enligt kostnadsbaserad metoden pd samma sdtt som kategoril.

Kategori 3: Brinsle- och energirelaterade utsldpp som inte
ingdr i scope 1 eller scope 2

Bellman Group dr slutanvindare av branslen, el och virme vars
anvdndning &r avgorande for koncernens verksamhet. Dessa
utsldpp ingdr av scope 1 och 2. Uppstromsutsldapp kopplat till
produktionen av drivmedel, elektricitet och virme ingdr i scope
3 och berdknas med hjdlp av en emissionsfaktor som motsvarar
WTT (well-to-tank).

Kategori 4: Transport och distribution (uppstréms)
Transporter och logistik dr en avgérande pusselbit i Bellman
Groups verksamhet. En stor del av de transporter som genom-
forsinom koncernens projekt utfors av underentreprendrer. De
transporter som genomférs i verksamheten dr frimst transport
av massor som uppstdr i kundprojekt till och frén dtervinningsan-
liggningar samt transporter av maskiner till och frén arbetsplat-
ser. Aven dessa utsléipp beriknas med den kostnadsbaserade
metoden ddr fakturerat belopp multipliceras med relevanta
emissionsfaktor for transporttjdnster. Arbete pégdr inom kon-
cernen for att ta fram mer precisa aktivitetsdata for dessa
berdkningar.

Kategori 5: Avfall

Bellman Group inkluderar avfall frén verksamheten i sitt klimat-
bokslut, trots att den totala avfallsméngden dr forhdllandevis

8l
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liten och framst utgérs av kontors- och verkstadsavfall. Inklu-
deringen motiveras dels av etablerad branschpraxis, dels av
att avfallshantering @r ett omrdde ddr koncernen och dess
dotterbolag har faktisk radighet. For dotterbolag med avtalade
avfallshanteringstjdnster baseras berdkningarna pd data frén
leverantdrernas fakturaspecifikationer eller leverantdrsportaler.
Mdngderna fordelas pd olika materialslag och behandlingsmeto-
der, exempelvis batterier (deponi), hushdllsavfall (férbrénning)
och metallskrot (Gtervinning), med tillhérande emissionsfaktorer.
I de fall specifika avfallsdata saknas, sGsom for kontorsverksam-
hetifastigheter med gemensam hantering via fastighetsdgare,
anvinds schablonvérden for att uppskatta avfallsmdngder och
utsldpp.

Kategori 6: Tjéinsteresor

Bellman Group redovisar utsldpp fran tjansteresor med undantag

for resor i personbilar som leasas via koncernen, vilka i enlighet

med vald konsolideringsansats redovisas i scope 1. Tjdnstere-
sor sker huvudsakligen med bil, men dven flyg, tég och andra

landbaserade transporter forekommer, framfor alltinom Sverige.
Utrikesresor dr mycket ovanliga.

For tjtnsteresor med privat bil anvéinds en distansbaserad metod,
ddr antal kilometer hamtas fran dotterbolagens [6neunderlag for
milersdttning. Kdrstrackorna férdelas pd tre fordonskategorier -
genomsnittlig personbil (oberoende av bréinsle), laddhybrid och

elbil - och multipliceras med emissionsfaktorer per kilometer for
respektive typ. For flygresor, tdg och andra kollektiva fardmedel

tillimpas en kostnadsbaserad metod ddr véiixthusgasutsldppen

berdknas utifrén inkdpsbelopp och tillhérande emissionsfaktorer
per utgiftskrona.

Kategori 7: Anstdlldas pendling

Majoriteten av Bellman Groups medarbetare pendlar med bil dd
mdnga arbetsplatser och anltggningar dr svardtkomliga med
kollektivtrafik. | enlighet med branschpraxis inkluderas denna
kategori i koncernens klimatbokslut. P& grund av begrénsad
tillgénag till individdata tillampas en schablonbaserad metod
som skiljer mellan tjinstemdn och yrkesarbetare, baserat pé
deras olika pendlingsmdnster. Schablonen bygger pé en intern
kartlaggning genomford hosten 2024, ddr transportsdtt, pend-
lingsavstdnd och antal pendlingsdagar per vecka samlades in
per dotterbolag och aggregerades till en koncern-gemensam
modell. Utsldppen beréknas utifrén pendlad strdcka fordelad
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enligt schablonen och multipliceras med specifika emissions-
faktorer fér genomsnittlig bil, laddhybrid, elbil, stadsbuss, tun-
nelbana, pendeltdg, cykel och gdng.

Kategori 9: Transport och distribution (nedstréms)

Vid Bellman Groups anldggningar sker férséljning av sekunddra
massor ddr transporten i huvudsak utfdrs av kunders tunga
lastbilar. Berdkningen av de vixthusgasutsldpp som genere-
ras i denna del av virdekedjan baseras delvis pd schabloner,
eftersom all nédvéndiga data inte dr fullt tillgénglig. Underlaget
utgors av primdrdata frén végsystem pd anldggningarna ddr
antal utleveranser och lastvikt per transport registreras. En
schablonmdssig uppskattad transportdistans anviinds darefter
for att berdkna utsléppen i ton CO.eftonkilometer. i denna kate-
gorifinns det en viss risk fér dubbelrdkning, eftersom en andel av
dessa transporter utfors med koncerndgda fordon (redovisade
i scope 1) eller genom underentreprendrer vars utslépp redan
omfattas av annan rapportering inom scope 3.

Ej relevanta och diirmed exkluderade scope 3-kategorier

Kategori 8: Leasade tillgdngar (uppstréms)

Bellman Groups utsldpp kopplat till leasade tillgéngar, sG som

lostbilar, maskiner, féretagsbilar och fastigheter raknasini kon-
cernens scope 1 och 2i enlighet med en operativ kontrollansats.

Kategori 10: Bearbetning av salda produkter

| de fall d& Bellman Group forddlar produkter, exempelvis kros-
sar bergmassor till mindre fraktioner riknas utslépp kopplat till

dettainikoncernens scope Liform av det forbrukade drivmedlet

hos aktuell kross och involverade maskiner.

Kategori 11: Anvéiindning av salda produkter
De produkter som Bellman Group levererar genererar inte i sig
ndgra utsldpp under produktens anvéindning.

Kategori 12: Sluthantering av salda produkter
Bellman Group sdljer inte produkter som kréver sluthantering

Kategori 13: Leasade tillgdngar (nedstréms)
Bellman Group leasar inte ut de lasthilar och maskiner som
dgs inom respektive dotterbolag. Externa chaufforer kan kéra

lastbilarna och maskinerna men sjdlva arbetet genomférsinom
koncernens projekt dér utsldppen rdknasinikoncernens scope 1.

Kategori 14: Franchisetagare
Bellman Groups organisationsstruktur inkluderar inte franchi-
setagare.

Kategori 15: Investeringar

Bellman Group har inga signifikanta investeringar, s som del-
dgarskap, skuldfinansiering eller projektfinansiering, i andra
bolag.

Antaganden och begriinsningar i berdkningarna av koncernens
klimatbokslut

Data som inhdmtas frdn andra enheter i viirdekedjan Gverens-
stdmmer i huvudsak med koncernens rapporteringsperioder. Fér
scope 2-utsldpp anvénds dock ursprungsfordelning fér inkdpt
el och viirme baserat pé senast tillgdngliga drsdata frén Ener-
gimarknadsinspektionen och Energimyndigheten - vilket dr dret
fore rapporterings@ret. PG motsvarande sdtt anvéinds prognos-
baserade emissionsfaktorer fran Drivkraft Sverige for berdkning
av utsldppen i scope 1 under innevarande period, dd faktiska
utfallsdata publiceras forst under efterféljande @r.
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E4 Biologisk mangfald och ekosystem

Koncernens verksamhet innebiir ingrepp i mark som kan
péverka biologisk méngfald och ekosystem. | de fall dir kon-
cernen har direkt rddighet, exempelvis pd egna anléiggningar,
vidtas dtgdrder for att minimera negativ paverkan och friamja
biologisk méngfald.

Pdverkan uppstdr exempelvis genom réjning av naturliga habi-
tat samt buller och ljus under byggnationsfasen. Aven den fér-
diga anltiggningen kan pdverka djurlivet negativt, till exempel
genom véigar som begrdnsar naturliga rorelseménster. Exempel
pd dtgdrder som gors for att 6ka den biologiska mdngfalden
inkluderar frésadd av éingsarter, anldggning av dammar och
utplacering av dod ved och stubbar.

Biologisk méangfald och ekosystem Platsi
Vésentliga risker, pdverkan och méjligheter Pdverkan, risk eller mgjlighet virdekedjon  Tidshorisont
c
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Fordndring och forstérande avmark - Infrastrukturprojekt kan ha negativ péverkan pé biologisk méngfald. Schaktning och réjning av naturliga

omrdden infor vag- och byggnadsutveckling resulterar i direkt forlust av habitat, storning av djurliv och férlust av arter. Dessutom skapar infra-

strukturprojekt fysiska hinder som begrdnsar djurs rorelse, vilket kan pdverka viktiga ekologiska processer ochisolera populationer. Hantering

avmassor vid dessa projekt kan ocksd medféra risken for spridning avinvasiva arter, vilket kan ha negativa effekter pd biologisk méngfald och  Faktisk negativ pdverkan o o °
ekosystem. Globalt sett rdder redan brist pd bioproduktiva ytor, sdrskilt for livsmedels- och energifdrsorjning. Avvdgningen mellan olika typer

avmarkanvdndning dr en central fréga fér ansvarsfulla stadsforvaltningar. Det krdvs en balans mellan starka och ibland motstridiga intressen

med fokus pd langsiktig héllbarhet.

Markanviindningens pdverkan pé vattenmiljon - Verksamheten kan ge upphovtill pdverkan pd biologisk mangfald och ekosystem kopplade till

vattenomrdden genom fordndringar i vattenrelaterade floden och tillforsel av féroreningar. Sddan paverkan kan i sin tur paverka arter, livsmil-

joer och ekologiska samband i ndrliggande vattendrag, sjéar och marina miljder. Hur vattenomrdden paverkas och hanteras dr avgérande fér  Faktisk negativ paverkan ° °
mojligheterna att upprdtthdlla fungerande akvatiska ekosystem. Om pdverkan inte hanteras pd ett korrekt sdtt kan den fé ldngsiktiga negativa

konsekvenser for vattenanknutna ekosystem och biologisk mdngfald.
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E4-1 Omstiillningsplan och beaktande av
biologisk mangfald och ekosystem i
strategi och affdrsmodell

Koncernen harinuldgetingen faststdlld omstdllningsplan kopp-
lad till biologisk mdngfald och har varken genomfdrt ndgon resi-
liensanalys eller scenarioanalys inom detta omrdde. Tidpunkt for
ndr en sGdan analys eller plan kan tas fram dr dnnu inte faststalld.

SBM-3 Viisentlig pdverkan, risker och
mojligheter och deras forhdllande till
strategi och affirsmodell

Inom koncernen bedrivs det verksamhet pé ett fdtal anléigg-
ningar som dr beldgnaindrhet av omrdden med kénslig biologisk
mdngfald.

Tillstdndsdokumentationen for koncernens anléggningar visar
att verksamheten i vissa fall medfor negativ péverkan pd bio-
logisk mangfald, till exempel genom réjning av vegetation, for-
@ndring av hydrologi eller pdverkan pd vattenmiljder. Sddan
pdverkan hanteras inom ramen for tillstdndsprévningen, ddr
naturvdrdesinventeringar och andra utredningar ligger till grund
for beslut om villkor och kompensationsétgérder.

Ingen véisentlig negativ pdverkan kopplad till markférstoring,
okenspridning eller hdrdgérning av mark har identifierats.
Vdsentlig paverkan pd hotade arter har inte identifierats i till-
stdnden och vid eventuellt behov sdks dispens frén artskydds-
forordningen.

I bilaga 3 Gterfinns en forteckning dver verksamhetsstdllen i
den egna verksamheten, inklusive anltggningar som stdr under
koncernens operativa kontroll, med avseende pé pdverkan pd
biologisk méngfald och ekosystem.

E4-2 Policyer for biologisk mangfald och

ekosystem

Bellman Group har identifierat visentlig pdverkan pé biologisk
madngfald och ekosystem kopplat till koncernens verksamhe-
ter som involverar fordndring och forstérande av mark samt

péverkan pd vattenmiljé. Flera av de tjéinster som erbjuds inom
koncerneninnebdr direkt férandring av mark vilket kan péverka
och forstéra existerande habitat och bidra till att hindra eller
begrdnsa djurs rorelseméjligheter.

Biologisk mdngfald och ekosystem behandlasii ett eget avsnitt
inom koncernens klimat- och miljgpolicy, dér bland annat fél-
jande punkter tas upp:

+ Helakoncernen och alla verksamheter ska visa hdnsyn
for djur och natur och ha sé liten pdverkan som méjligt pd
dess bestdnd, levnadsmiljéer och ekosystem.

+ Omrdden med kdnslig biologisk méngfald ska undvikas vid
etablering av nya anldggningar.

+ I defall ddr verksamheten tar ny mark i ansprék ska
naturvdrdesinventeringar genomféras och efterféljas av
passande kompenseringsdtgdrder vid eventuell negativ
paverkan. Mélet dr att inte ha ndgon negativ pdverkan,
ochibdsta fall ha en positiv pdverkan, pé den biologiska
mdngfalden.

+ Som leverantdr av markférberedande tjanster ska bolagen
inom koncernen ta ansvar och upplysa kunder om even-
tuella insatser som kan genomfdras for att forbéttra den
biologiska mdngfalden inom ramen for varje projekt.

+ Nodvéndiga skyddsatgdrder ska vidtas for att inte orsaka
fororeningar i natur och vattenomréden i projekt eller pé
anldggningar ddr koncernen bedriver verksamhet.

Policyn omfattar samtliga verksamhetsomrdden inom koncer-
nen, bdde pé anldggningarna ochi kundprojekt. Information om
hur policyn faststdlls och tillgéingliggérs dterfinns i ESRS 2 GOV-1,
medan information om hur relevanta intressenter involveras i
framtagandet av koncernens policyer redovisas i ESRS 2 SBM-2.
Da koncernen inte genomfort ndgon omstallningsplan for bio-
logisk mangfald med relaterad analys av viisentliga beroenden
och fysiska risker har detta inte beaktats pd en djupare nivd i
framtagandet av policyn. Eventuell social pdverkan kopplat till
biologisk mangfald behandlas inte heller i policyn. Systematisk
provtagning av massor regleras i policyn under avsnittet om
resursanvdndning och cirkuldr ekonomi vilket mdjliggdr spér-
barhet avseende férekomst av invasiva arter samt potentiellt
oénskade kemiska dmnen. Policyn avser utformningen av tjdns-
teriredan formulerade projekt och inkluderar dven méjligheten
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att rédge kunder att integrera biologisk méngfald i det initiala
utformandet av projekt ddr koncernen medverkar.

E4-3 Atgéirder och resurser for biologisk

mdngfald och ekosystem

Bellman Groups verksamhet vid anléiggningar och bergtdkter
dr tillsténdspliktig. Tillstdnden dr platsspecifika och utformas
utifrdn lokala forutsdttningar, inklusive ndrliggande ekosys-
tem, vattendrag, forekomst av arter samt ndrhet till samhdllen.
Genom tillstdndsprocesserna beaktas pdverkan pé biologisk
mdngfald och ekosystemi samtliga skeden frén lokalisering och
drift till efterbehandling.

Atgiirder och omfattning: Koncernens arbete med biologisk
mdngfald och ekosystem omfattar samtliga verksamheter
som krdver miljotillstand enligt miljobalken. Biologisk mdngfald
beaktas redan i lokaliseringsutredningar, ddr platser viljs med
s@ lag p&verkan som mdjligt pd manniska och miljd. Vid lokali-
sering undviks omréden med hdga naturvdrden, vattenmiljser
eller skyddsvdrda arter. Inom ramen fér tillstdndsprocesserna
genomfdrs naturvérdesinventeringar som ligger till grund for
forsiktighetsmatt, kontrollprogram och eventuella skydds- eller
kompensationsdtgdrder.

Forviintat utfall: Atgirderna syftar till att minimera negativ
pdverkan pd ekosystem och att bevara eller Gterstdlla lokala
naturvérden. Detta kaninnebdra forbdttrad vattenkvalitet, 6kad
biologisk méngfald pé efterbehandlade ytor samt etablering av
nya livsmiljder for vaxter och djur.

Tidpunkt for utférande: Hénsyn till biologisk méngfald integre-
rasitre skeden:

+ Fore etablering: genom lokaliseringsutredningar och
naturvdrdesinventeringar.

+ Under drift: genom Iépande skydds- och minimeringsat-
gdrder, sGsom bullerddmpning, tidsbegrdnsningar for att
skydda ljudkénsliga arter och vattenprovtagning for att
forebygga pdverkan samt kompensationsétgdrder som
faunapassager och groddammar.

« Efter avslut: genom efterbehandlings- och restaurerings-
dtgdrder, till exempel Gterstdlining av vétmarker och dter-
plantering av inhemsk vegetation.
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Uppfdljning och kentroll: Uppféljning av verksamheternas
pdverkan och Gtgdrdernas dndamdlsenlighet sker huvudsakli-
gen inom ramen fér tillstdndsprocesser som hanteras av kom-
muner och lénsstyrelser. Miljpdverkan, inklusive péverkan péd
biologisk méngfald, provas i tillstdndsskedet och eventuella
villkor samt synpunkter frdn tillsynsmyndigheter utgér viktig
dterkoppling som anvinds for att justera arbetssdtt och dtgar-
der pd anldggningarna.

Verksamheterna féljs ddrefter upp genom drliga miljérappor-
ter till tillsynsmyndigheter, regelbundna myndighetshesdk och
efterlevnad av kontrollprogram som uppdateras vid behov. Kon-
cernens certifieringsarbete enligt1S0 14001 inkluderar dven drlig
intern och extern miljérevision. Efterbehandlingsplaner tas fram
och faststdlls av tillsynsmyndighet, vanligtvis kommunen, i god
tidinnan avslut av en verksamhet. Tillsynsmyndigheten beslutar

ﬂtgiirder for biologisk méangfald

och godkdnner vald efterbehandling vanligtvis cirka tre érinnan
utgdngen av tillstdndet och sdkerstdller genom tillsynsbesdk
att den efterlevs. Aterstdllningsarbetet féljs upp tills dess att
omrddet godkéints som dterstdllt enligt gdllande krav, varefter
tillsynsmyndigheten efter slutbesiktning meddelar tillstdndsgi-
vande myndighet att de ekonomiska sikerheter som har stillts
ut kan dterkallas.

Ett koncerngemensamt system for strukturerad uppféljning av
biologisk mangfald saknas i dagsléget, men de krav och pro-
cesser som regleras i tillstdnden utgdr en viktig grund for det
arbete som bedrivs. Inga sdrskilda resurser har allokerats for
dtgdrderna utan de hanteras inom ordinarie budget for respek-
tive verksamhet. Framtida behov av tydligare resursférdelning
sesover.

Beniimning och beskrivning av atgiird Omfattning® Typavatgird  Forviintat utfall Tidpunkt for
genomforande
Utredning av dtgdrdsforslag for biologisk
dngfald
mang c,l ; R Ett kunskaps- och beslutsunderlag
Utredning for att identifiera konkreta, platsan- ; o ; . e
; e . Slottsméllan Aterstdllande med konkreta férslag pd Gtgdrder 2025
passade forslag pd dtgdrder som stdrker den o
o . . ) och skotselinsatser.
biologiska mangfalden pd den sluttdckta
deponin vid Slottsméllan.
Sk d atmark fér fridlys-
Utformning av groddamm apan .e avny varmark Toririclys
o ) . ta groddjur. .
Aterskapande av fortplantningsomrdde ) ) Utredning och
L - Karlskrona . Lokal kompensation funktionellt .
for langbensgroda efter att tidigare damm Kompensation o . R planering: 2025
(ca 700 000 SEK) likvérdigt den farlorade livsmiljén

forstorts vid ett ras.

P Utférande: 2026
fran tidigare damm

13 Rapporteringen av Gtgérder for biologisk méngfald omfattar samtliga anldggningar dar Bellman Group bedriver verksamhet och har operativt ansvar, oavsett dgarférhéllande.
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Exempel pd specifika dtgdrder presenteras i tabellen nedan.

Ursprunglig och traditionell kunskap

Frigor som rér urfolk hanteras inom ramen fér de formella till-
stdndsprocesserna, ndr det dr relevant for projektets lokalisering
eller pdverkan. Ett exempel pd@ ndr urfolk har involverats i
tillstdndsprocessen drisamband med etablering av en bergtdkt
som ligger i anslutning till ett omréde ddr samer bedriver rennd-
ring. Pdverkan pd samernas verksamhet bedémdes som Iég och
mindre dtgérder genomfdrdes for att minska eventuella risker.
Som regel ingdr dven dialog och samarbete med markdégare, ofta
lokala skogsbrukare med ldngvarig kunskap om omrédets eko-
logi, viltvdgar och markfdrhéllanden. Denna lokalt férankrade
kunskap tastillvarai syfte att genomfora dtgarder med hinsyn
till naturmiljé och biologisk mangfald.

Uppfiljning och kontroll

Utredning genomférd tillsammans med Hushdllningssdllskapet Halland. Val
och beslut om Gtgdrder planeras genomféras under 2026.

Utredning genomférd tillsammans med extern part, Ekoll och Lénsstyrelsen
med féljande kvalitetskriterier:

Aterskapad vatmarksyta: 0,075ha

Maxdjup i dammen: ca Im

Avstand till ursprunglig damm: <500m

Flacka slanter: 1:3-1:6 for groddjur

Botten utformad for att undvika instdngda yngel vid torka

Naturlig vattenférsdrjning via grundvatten

Massor planas ut och dteranvénds i ngromradet for att minimera paverkan



E4-4 Mdl for biologisk mangfald och eko-
system

Koncernen har i dagsldget inte faststdllt ndgra koncerngemen-
samma mdl fér biologisk méngfald.

Arbete pdgdr for att forbdttra forutsattningarna att satta mat-
bara mél kopplade till biologisk méngfald med forhoppningen att
ha mél pd plats under 2026.

Koncernen haridagsldget ingen koncerndvergripande process
for att foljo upp effektiviteten i policyer och dtgérder kopplade
till biologisk mangfald. Uppfdljning sker inom ramen fér den till-
standspliktiga verksamheten genom faststdllda kontrollprogram
ddr sddana krdvs, med mélséittningen att sékerstdlla efterlev-
nad av gdllande tillstdndsvillkor.

E4-5 Mitetal for pdverkan relaterad till
fordndringar i biologisk méangfald och eko-
system

Det saknas for ndrvarande en koncerndvergripande struktur for
uppfdljning av pdverkan pd biologisk mdngfald och ekosystem
i den egna verksamheten. Detta beror pd att verksamheten
bedrivs inom ramen for platsspecifika tillsténd, dér krav och
mdtetal utformas utifrén lokala forutsdttningar sésom ndrlig-
gande naturmiljéer och vattendrag, forekomst av arter samt
verksamhetens ndrhet till samhdllen. Utformning av koncerng-
emensamma matetal planeras att pabérjas under 2026. 1 dags-
laget foljs dérfor olika matetal upp inom ramen for respektive
tillstdndspliktig verksamhet och variationer férekommer mellan
anléiggningar.

| forekommande fall regleras paverkan pé biologisk méngfald och
vattenmiljéer genom tillstdnd kopplade till férdndrad markan-
vaindning, ddr krav stdlls pé kontrollprogram med provtagning
och dokumentation. Provtagningen kan exempelvis avse pH,
metaller och suspenderade dmnen som, vid dverskridande av
riktvdrden, kan ha negativ pdverkan pd omgivande ekosystem. |
vissa tillstdnd féreskrivs Gven att naturvdrdesinventeringar ska
genomféras i anslutning till anldggningar. Exempel pd métetal
som regleras i befintliga tillstdnd redovisas i nedan tabell.

Exempel pd mitetal for biologisk méngfald som tillimpas pd anldggningar dér koncernen

bedriver verksamhet

Mitetal Beskrivning

pH-vdrde i yt- eller grundvat-  Indikator pd férsurning eller péverkan frén
ten lakvatten

Riskindikator for spridning av tungmetaller till
vattenmiljé

Halter av metaller (till exempel
bly, zink)

Suspenderade dmnen
ning eller sedimenttransport

Naturvdrdesinventering Kartlaggning av biologiska miljévdrden enligt

naturvdrdesklasser, ofta fére en miljokonse-

kvensbeskrivning eller tillstdndsansékan

Forekomstavskyddadearter/  Indikator pé sdrskilt skyddsvirda miljder eller
biotoper

férordningen

Partikelhalt i vatten kopplat till erosion, avrin-

arter som krdver beaktande enligt artskydds-
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Reglering i tillstdnd
Brattds, Geddeknippeln, Sko-
gome, Kvarnby, Kistinge, Fors,
Artan

Brattds, Geddeknippeln, Kis-
tinge, Kvarnby

Brattds, Geddeknippeln, Hel-
singborg, Skogome, Kvarnby,
Artan

Brattds

Brattds, Geddeknippeln, Fors

Tillamplighet
Deponier,  mellanlagring,

dtervinningsanldggningar

Deponier, dtervinnings- och
schaktmassahantering

Masshantering,
nande verksamhet

Fastighets- och anldggnings-

projektinaturmiljé

Projektspecifika fall med

naturvdrden eller artfére-

komst

deponilik-

87



BELLMAN GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

ES Resursanvindning och cirkulr ekonomi

Bellman Group bedriver verksamhet pa deponier och atervin-
ningsanldggningar, hddanefter refererat till som anldggningar,
och arbetar aktivt for att bidra till cirkuldra floden inom sin

verksamhet. Att teranvinda material dr alltid att foredra

framfor att bryta nytt material. SG mycket som méjligt ska

aGteranvindas och dtervinnas och sd lite som mjligt ska depo-
neras. Effektivisering och optimering av flédena dr till nytta for
sGvil miljon som verksamheten och kunderna.

Resursanvindning och cirkuldr ekonomi
Visentliga risker, paverkan och méjligheter

Cirkularitet och avfallsminimering - Bellman Group frémjar héllbar och cirkulér masshantering genom att anvéinda gene-
rerade massor som material i projekt. Mdlet &r att tervinna material samtidigt som det gynnar véixt- och djurlivet och
minimerar klimatpéverkan, resurshushdllining och kostnader. Effektiv cirkular masshantering dr dven en konkurrensférdel
som kan gynna Bellman Groups affdr.
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Faktisk positiv pdverkan

Platsi

virdekedjan

Uppstréms

Egna verksamheten

Nedstréms

Tidshorisont

Kort sikt

Medium sikt

Léng sikt



ES-1 Policyer for resursanviindning och

cirkuldr ekonomi
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Resursanvindning och cirkulér ekonomi behandlasietteget - 1de fall dar avfall inte kan anvindas direkt ska massorna
avsnittinom koncernens klimat- och miljépolicy, dar bland annat provtas, klassificeras och transporteras till mellanlag-
foljande punkter tas upp: ringsplatser, inom koncernen eller externa, for hogsta

Bellman Group har identifierat viisentlig positiv pdverkan pd
cirkuldr ekonomi kopplat till verksamhetens resurs- och mass-
hantering. En del av koncernens affarsmodell gér ut pd att dter-
anvidnda massor som uppstdr i projekt och ddrigenom minska
anvindandet av primdrt material. Material som inte kan anvén-
das direkt férvaras och forbereds for framtida Gteranvindning,
dtervinning eller energiutvinning. Koncernens klimat- och
miljopolicy lyfter hur resursanviindningen bor ske sd effektivt
som mdjligt men innehdller inga specifika mdl. Policyn omfattar
de delar av véirdekedjan ddr koncernen bedriver egen verksam-
heten kopplat till losshdllning, schaktning, avsdttning av massor
samt forddling av mark, samt underentreprendrer inom dessa
omrdden ddr koncernen har direkt radighet.

Avfallsminimera

1. Tidig planering
och rddgivning
om exempelvis
hojdsdttning

2. Direkt

massor utan
bearbetning

dteranvdndning
av uppkomna

Vid varje enskilt tillfdlle/projekt efterstravar koncernen att
forflytta sig s@ ldngt upp pd avfallstrappan som méjligt (se
illustration nedan).

Som experter inom anvindande av massor, grundltiggning
och schaktarbeten ska koncernen alltid rédge kunder i hur
avfallet kan minimeras. Det kan exempelvis innebdra réd-
givning i hdjdsdttning eller omdisponering av massor.

| férsta hand ska alltid uppkomna massor Gteranvéndas.
Om massorna inte behévs i det projekt ddr de uppkom ska
verksamheten séka projekt dit massorna kan kéras och
anvéndas utan att de bearbetas.

Ddr det dr méjligt ska verksamheten i andra hand bearbeta
massorna pd plats for leverans till andra intilliggande
projekt.

Avfallstrappan

Atervinna

3. Bearbetning av
massor for

anvéndning av .
dtervunnet lonte kpn
material atervinnas

forbréinns med
energiutvinning

4. Material som

méjliga Gteranvéindningsgrad.

Ndr koncernen tar mark i ansprék ska det géras pé sGdana
platser och pd ett sGdant sdtt att marken efter utfylinad
kan exploateras for annat dndamdl.

Ndr verksamheten tar emot och hanterar olika typer av
organiskt brannbart material, ska materialet hanteras ddr
det kan processas till material for energiutvinning.

| de fall déir det saknas tekniker och férutsdttningar for
dteranvdndning, Gtervinning eller energiutvinning av
specifika material ska dessa material deponeras. Detta
ska alltid ske med grundlig dokumentation for att materi-
alet ska kunna utgdra resursbank i senare skede dé nya
tekniker kan méjliggora Gteranvdndning, Gtervinning eller
energiutvinning.

Energiutvinna

Deponera

5. Material som,
med dagens
teknik, varken
kan Gtervinnas
eller forbrannas
deponeras for
framtida bruk
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E5-2 Atgiirder och resurser for resurs-
anvindning och cirkulér ekonomi

Bellman Group arbetar aktivt med att utveckla cirkuldra fléden

for att oka Gtervinningen och dteranvéindningen av massor inom

koncernens verksamhet. Genom att minska behovet av priméra

rdvaror och i stdllet tillhandahdlla dtervunna material bidrar kon-
cernen till mer effektiv resursanvéindning och minskad klimat-
péverkan. Arbetet svarar bdde mot kundernas krav pd héllbara

anldggningslésningar och mot 6kade samhdllskrav pd cirkuldra

och resurseffektiva projekt. Koncernen driver flera initiativ som

tillsammans stdrker den cirkuldra masshanteringen.

Sortab dr ett strategiskt koncerngemensamt initiativ ddr
representanter frén samtliga affdrsomrdden samarbetar for
att stdrka och utveckla koncernens cirkuldra erbjudande inom
masshantering. Genom Sortab utbyts erfarenheter, metoder
och goda exempel mellan regioner, vilket stdrker den interna
kompetensen och driver utvecklingen framdt.

Koncernen arbetar dven med att vidareutveckla befintliga
masshanteringsanldggningar dér massor tvittas, sorteras och
forddlas till produkter. Arbetet omfattar analys av nuvarande
kapacitet, inventering av férbdttringsbehov och lépande
uppgradering av processer och utrustning. Detta inkluderar
investeringar i teknik som stdrker dtervinningsméjligheterna
vid de anltiggningar som redan dri drift, exempelvis effektivare
sorteringsutrustning, forbéttrade reningslésningar och teknik
for kvalitetskontroll. Genom att utveckla den existerande
verksamheten 6kar méjligheterna att dtervinna stdrre volymer
och att dterféra mer cirkuldrt material till marknaden.

En tredje satsning dr koncernens strategi for Gtervunna pro-
dukter ddr ett strukturerat produktkoncept utvecklas. Strategin
omfattar produktplaner och planering av hur dtervunna
produkter ska erbjudas via olika sdljkanaler, vilket skapar
forutsdttningar for en 6kad anvidndning av dtervunnet material
i branschen och stdrker koncernens marknadserbjudande.

Genom arbetet med en positioneringsplan analyseras ochiden-
tifieras platser ndra marknaden dér massor uppkommer och ddr
framtidens masshantering kan bedrivas mest effektivt. Syftet
dr att lokalisera ldmpliga platser dér tillstdnd kan sokas for att
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skapa effektiva och cirkuldra fléden, exempelvis for dtervinning

av entreprenadberg. Detta bidrar till kortare transporter, minskat
klimatavtryck och bdttre forutsdttningar fér lokal dtervinning.

Inga sdrskilda resurser har allokerats for dtgérderna utan de

hanteras inom ordinarie budget for respektive verksamhet.
Framtida behov av tydligare resursfordelning ses dver. Speci-
fika Gtgdrderinom respektive omrdde presenteras i tabellen pé

ndsta sida.




Atgirder for resursanviindning och cirkuliir ekonomi

Beniimning och beskrivning av atgiird

Sortab

Startat styrgrupp fér strategiska
fragestdllningar.

Startat arbetsgrupp for taktiska och operativa
fragestdllningar.

Utveckla masshanteringsanléggningar
Investering i mobil trumsorterare.
Strategi for Gtervunna produkter

Uppskalning av tillverkning av tervunnen
kvalitetsjord.

Pdbérjat arbete med att likrikta vara
produktblad.

Positioneringsplan

Lokaliseringsutredning for ny lokalisering i
Halmstad.

Overenskommelse med fastighetséigare fér ny
verksamhet i Getinge (omhdndertagande av
reststen fran blockstenstillverkning).
Lokaliseringsutredning for deponi sddra
Sméland och norra Skane.

Lokaliseringstutredning Norrkdping.

Lokaliseringsutredningar éstra Sverige.

Omfattning

Styrgrupp bestdendes av representanter frén
samtliga affarsomraden.

Arbetsgrupp bestdendes av representanter
fran samtliga affdrsomrdden.

Anldggning Fors.

Avtal med Econova om tillverkning av
Weibulljordar pd véra anldggningar i samtliga
affdrsomrdden.

Samtliga affdgrsomraden.

Alternativ lokalisering av verksamheten om
anldggning Kistinge upphor.

Ny verksamhet ddr vi Gtervinner reststen
fran blockstenstillverkning.

Genomlysning av stdrre geografi.

Soka lokalisering ndra Ostltnken for
dtervinning av upp emot 2 miljoner ton berg
frdn projektet.

Soka lokaliseringar fér deponier och

dtervinningsanldggningar i Mdlardalsomrddet.

Forviintat utfall

Okad framdrift i positionerings- och produktutveckling.

Erfarenhetsutbyte, gemensamma standarder och bendmningar,
oversyn for battre utnyttjande av produktionsresurser.

Okad dtervinningsgrad med 70-75%. Férre deponimassor och ett
effektivare resursutnyttjande.

Tillverkning och forsdljning i Skane, pabérjat tillverkning och
forsdljning i Stockholm, under uppstart i Vdst.

Gemensamma produktblad med justering for geografiska
skillnader, analys av behov av certifiering.

Beddmning att om vi inte kan vara kvar pd Kistinge finns en plats
ddr vi har goda férutsdttningar att fd igenom en ny lokalisering
for anmdlningspliktig verksamhet med f&/smé motstéende
intressen.

50-100 000 ton per dr - Gtervinning av berg.

Tecknat avtal med tvd markdgare om ny lokalisering i sodra
Smdland och har paborjat ansékan om miljétillsténd.

Tecknat avtal med markdgare, lémnat in anmdlan till Nykdpings
kommun. Médlsdttning att starta verksamhet under 2026.

Dialog med flera fastighetsdgare for att beddma méjligheten till
avtal och tillsténd.
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Tidpunkt fér genomforande

Maj 2025

Augusti 2025 (forsta méte)

H12025

Véren 2025

November 2025

Mars 2025

December 2025

September 2025

September 2025

Januari 2025

Uppfiljning och kontroll

Kvartalsvis mgten med beslut om

gemensamma initiativ.

Hel- eller halvdagsmaten ungefdr

varannan ménad.

Kontroll genom daglig drift.

Uppfdljning sker i Sortab-
arbetsgrupp.

Uppfdljning sker i Sortab-
arbetsgrupp.

Uppfdljning sker i Sortab-
styrgrupp.

Uppfdljning sker i Sortab-
styrgrupp.
Uppfdljning sker i Sortab-
styrgrupp.
Uppfdljning sker i Sortab-
styrgrupp.
Uppfdljning sker i Sortab-
styrgrupp.

14 Ingasdrskildaresurserhar allokerats for de fysiska tgérderna utan de hanteras inom ordinarie budget. Framtida behov av tydligare resursférdelning ses dver. Styrgrupp och arbetsgrupp som arbetar med gemensam utveckling bestér av personer fran flera avkoncernens

geografiska affarsomrdden som allokerar en del av sin tid till arbetet men ingen separat budget for dtgarder har upprdttats.
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Inkommande materialgrupper'

Bendimning materialgrupp
Schaktmassor <KMY torra/staplingshara

Schaktmassor <KM ej staplingsbara
Schaktmassor >KM <MKM* torra/staplings-
bara

Schaktmassor >KM <MKM ej staplingshara
Betong

Asfalt

Returtrd

Entreprenadberg

Utsorterat avfall frén bygg- ochindustriavfall

Material for vidareforsdljning

Beskrivning av materialgrupp

Innehdller sand, grus, sten, lera, silt med sma méngder organiskt material®®. Massor under KM som kan anvdndas for att
skapa dtervunna produkter.
Innehdller stérre andel lera och silt varpd tekniska egenskaper for dtervinning och dteranvandning dr samre.

Innehdller sand, grus, sten, lera, silt med sma médngder organiskt material. Massor 6ver KM kan bara undantagsvis anvindas
till nya produkter. | de fall materialet dr stenrikt kan stenen sorteras ut och dtervinnas.

Innehdller storre andel lera och silt varpd tekniska egenskaper for Gtervinning och Gteranvéndning dr sémre. Pa grund av
latt férorenat gor vi ej nya produkter av detta.

Innehdller sand/grus, cement och vatten. Kan vara bade armerat (innehdll ca 5 % armeringsjdrn) och oarmerat. Crushas
sonder for att avskilja metall och krossas dérefter till produkter som bérlager och forstarkningslager.

Innehdller en hérdad blandning av ca 95 % sten och 5 % bitumen (oljeprodukt). Materialet testas sd att det inte innehdller
stenkolstjdra (anvéndes fore 1980 och bedoms cancerogent och klassas som farligt avfall). Krossas sedan till bér- och
forstdrkningslager eller till granulat som sdljs tillbaka till asfaltverk for dtervinning i ny asfalt.

Huvudsakligen trd frén rivningar, men kan éiven vara stubbar och grenar. Finns ocksd innehéll av metall, sésom géngjdirn,
spik mm varpd renhetsgraden normalt ligger runt 98 %.

Berg som sprdngts i olika entreprenader och transporterats till vara anldggningar.

Trd, plast, tyg, gips, metall, isolering mm. Detta pro-duktslag dr vildigt varierande i innehdll sG det gér inte att sdga exakt
fordelning utan 60-40 dr vér samlade bedémning utfrén den erfarenhet vi har
Inkdpta ballastmaterial av primdrt ursprung, sésom makadam och stenmjal, som tillfrs verksamheten for vidareférsdljning

inom bygg- och anldggningsdnda-mdl.

E5-3 Mal for resursanvindning och cirkuldr
ekonomi

Bellman Group har énnu inte faststdllt ndgra koncernévergri-
pande mél for resursanvindning och cirkulér ekonomi. Under
2025 har en arbetsgrupp tillsatts for att utveckla detta arbete,
med mdlsdttningen att faststdlla gemensamma och tilldmp-
bara mél under 2026, férankrade i samtliga affdrsomréden.

2025 utgor dven det forsta Gret (basdr) d@ inkommande och
utgGende material och produkter har métts och sammanstiilts
pé koncernnivd, vilket skapar en gemensam bas for datainsam-
ling. Parallellt planeras inférandet av strukturerade métningar
frdn och med 2026 for att méjliggora uppfdljning av hur verk-
samheten presterar i forhdllande till faststdlld policy och for
att félja utvecklingen av koncernens bidrag till 6kad cirkuldr

15 Dessamdtningar har inte validerats av ndgot externt organ utdver den oberoende granskning som genomférs inom ramen for den lagstadgade granskningen.

16  Uppskattningen baseras inte pd en formell metod eller modell, utan baseras pé samlad branscherfarenhet fran och professionella bedémningar fran arbetsgruppen och styrgruppen Sortab. Gruppen har enats om en generell schablon for férdelningen mellan biologiskt

och tekniskt material fér respektive materialgrupp, vilka ddrefter tillampas konsekvent p& samtliga anléggningars volymer.

Inkommet
Andel tekniskt ~ Andel biologiskt .
g . material 2025
material material
(ton)
100% 691308
100% 449155
100% 20134
100% 39187
5% 95% 97579
5% 95% 77118
2% 98% 24290
100% 110 464
60% 40% 24422
100% 128834
Totala ton 1662490

masshantering ver tid. Koncernens ambition dr att aktivt arbeta
for att forflytta materialfldden upp i avfallshierarkin genom 6kad
positionering i form av fler anltiggningar och stédrkt kompetens,
med mdlsdttningen att cirkulera sd stor andel som mdjligt av det
material som hanteras och dérigenom bidra till cirkuléra mate-
rialfldden inom bygg- och anldggningsbranschen.

17 KM stdr for Kanslig markanvandning och kommer fran Naturvérdsverkets generella riktvérden for fororenad mark. Material som har véirden som understiger detta riktmdrke anses lampligt att anvanda dven pd det mest kénsliga platserna, dar manniskor ofta vistas,

exempelvis bostdder och skolor.

18 Organiskt material r material som huvudsakligen bestér av kolbaserade foreningar som kommer frdn levande eller tidigare levande organismer, exempelvis véixtdelar, trd eller tradgdrdsavfall.

19 Bendmningen MKM stdr fér Mindre kénslig markanvandning anvéinds fér material som har halter som dverstiger riktvardet for KM men understiger riktvérdet fsr MKM. Dessa material anses |émpligt att anvinda pd platser dér ménniskor vistas mer tillfélligt eller under

kortare tid, exempelvis vid industrier, kontorsomréden och trafikytor.
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ES-4 Resursinfloden

De produkter Bellman Group erbjuder bestér huvudsakligen
av Gtervunna och Gteranvidnda schakt- och bergmassor som
anvdnds i anldggnings- och byggprojekt. Materialet till dessa
produkter kommer frén de entreprenadprojekt ddr koncernen
verkar samt externa inleveranser till de anldggningar ddr koncer-
nen bedriver verksamhet. Genom sortering, krossning och dvrig
behandling omvandlas massornatill primara produkter som kan
dterforas till marknaden for olika typer av dndamdl, exempelvis
fylinad, grundléiggning och jordfdrbdttring. Det inkommande
materialet registreras vid varje infart till de anlaggningar ddr
koncernen bedriver verksamhet. Inga sekunddra produkter, som
exempelvis forpackningar, anvinds vid inleverans av material
utan materialetlevererasinilgsvikt pé flak. Uppgifterna baseras
pa direkt mdtning av fordonens vikt i kombination med registre-
rad information om lastens innehdll, vilket genererar en detalje-
rad artikelstatistik 6verinkommande material. Artikelstatistiken
har ddrefter aggregerats till vergripande materialgrupperiden
redovisade tabellen fér inkommande material.

For schaktmassor som levereras in till anldggningarna baseras
uppgifterna om materialets innehdll pé provtagning enligt ett
rutndtsbaserat angreppssdtt, ddr provresultat frén respektive
provpunkt antas vara representativa fér den massa som schak-
tas inom motsvarande omréde. For allt inkommande material
kréivs dven attleverantdren intygar materialets innehdll genom
en standardiserad blankett, vilken vid behov verifieras genom
kompletterande provtagning som genomfdrs av koncernen.

E5-5 Resursutfléden

Avfall i egen verksamhet

De avfallsfléden som inkluderas i Bellman Groups rapportering
av resursutfléden i form av avfall avser enbart det avfall som
uppstdr i den egna verksamheten. Avgrdnsningen innebdr att
avfall som hanteras t kund inom ramen for entreprenaduppdrag
exkluderas. Det rapporterade avfallet genereras séledes frimst
vid koncernens verkstdder och kontor.

Material i avfallsfloden
Avfall som genereras i verksamheten omfattar bade dtervin-
nings- eller dteranvandningsbart avfall samt icke-dtervunnet

avfall. Atervinnings- eller teranvéindningsbart avfall utgérs av
de avfallsfraktioner som antas hanteras genom materialdter-
vinning, sésom metallskrot, metallférpackningar, papper och
kartong, glas samt elektriska artiklar. Dessa fraktioner bedéms
kunna Gterfdras till materialkretsloppet efter sortering.
Icke-dtervunnet avfall omfattar de avfallsfraktioner somi stdllet
hanteras genom forbrénning eller deponering. Hit riknas bland
annat hushdllsavfall, plastfraktioner, trdavfall samt farligtindu-
striellt och kommersiellt avfall, sésom brdnslefilter, spillolja, olje-
produkter och aerosoler. Se avfallsstatistiken till hdger.

Metoder och antaganden

Bellman Group samlar in data om genererat avfall frén avfalls-
leverantérer via dotterbolagen och rapporterar uppgifterna
halvérsvis i det digitala rapporteringsverktyget Position Green.
Rapporteringen dr samordnad med koncernens klimatrapporte-
ring och baseras pd utsldppsfaktorer och avfallskategorier enligt
DEFRA (UK Department for Environment, Food & Rural Affairs).
Avfalletklassificeras utifrdn materialtyp och kopplastill en anta-
gen behandlingsmetod baserat pd respektive emissionsfaktor.
Dé faktisk hanteringinte alltid ér kdnt speglar rapporteringenen
genomsnittlig behandlingsvdg enligt etablerad branschpraxis.
For blandavfall ddr varken materialinnehdll eller behandlingsme-
tod dr specificerad antas detta utgéra icke-farligt hushdllsavfall
som gdr till férbrdnning. Detta tillvigagdngssdtt féljer forsik-
tighetsprincipen och syftar till att undvika underskattning av
utsldpp. Bedomningen av om ett avfall dr farligt eller icke-farligt
gors genom en kvalitativ analys utifrén typiskt innehdll.

For mindre enheter utan specifika avfallsdata anvénds en scha-
blon for kontorsavfall, som bygger pé antagandet att en viss
andel av en kontorsanstdllds hushdllsavfall genereras pd arbets-
platsen. Schablonen baseras pd statistik fran Avfall Sverige och
anvénds for att uppskatta méngden avfall som rapporteras som
hushdllsavfall till forbrdnning.

Avfall som produkter

Frén Bellman Groups anléggningar Gterfors flera material till nya
anvindningsomrddeni linje med cirkuldr ekonomi. Produkterna
utgérsihuvudsak av restmaterial frén anltggningsverksamhet
somtastillvara, forddlas och Gteranviandsinya projekt. Lés mer
om produktgrupperna i tabellen pd ndsta sida.

20 Dessamdtningar har inte validerats av ndgot externt organ utéver den oberoende granskning som genomférs inom ramen for den lagstadgade granskningen.
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Produkternas hdllbarhet

Produkterna bestdr av robusta material med léng teknisk livs-
lingd. De forvéntas hélla i éver 25 dr och kan efter anvéindning

dteranvdndas eller dtervinnas till 100 procent, vilket bidrar till

ett resurseffektivt kretslopp. Eftersom produkterna utgérs av
bestdndiga material krdver de inte reparerbarheti konventionell

bemdrkelse. Vid behov kan skador dtgérdas genom underhdll

eller delvis ersdttning, vilket forltnger livslingden och minime-
rar materialsvinn. Sekunddra produkter, sGsom férpackningar,
ingdr inte i koncernens leveransmodell. Materialet distribueras

i [osvikt via flak och sldp och férpackningar utgor ddrmed inte

en del av det levererade materialet.

Avfallsstatistik?
Vikt
Andel
a avfall 2025
avtotaltavfall P
(ton)
itervinning 2% 6
Icke-farligt avfall, dteranvénd-
0% 0
ning
Icke-farligt avfall, Gtervinning 2% 6
Icke-farligt avfall, andra dtervin-
0% 0
ningsférfaranden
Farligt avfall, Gteranvdndning 0% 0
Farligt avfall, Gtervinning 0% 0
Farligt avfall, andra dtervinnings-
0% 0
forfaranden
Bortskaffande 98 % 267
Icke-farligt, avfall férbranning 53% 146
Icke-farligt, avfall deponi 0% 0
Icke-farligt, avfall andra bort-
0% 0
skaffningsférfarande
Farligt avfall, férbranning 0% 0
Farligt avfall, deponi Lo % 121
Farligt avfall, andra bortskaff-
0% 0
ningsfdrfarande
Radioaktivt avfall 0% 0
Totalt avfall 100 % 273
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Geografiska variationer
Produkternas tillganglighet varierar mellan regionerna (Syd,
Véist, Ost), vilket delvis beror pé lokala skillnader i tillgéing och
efterfragan. Atervinning sker i stor omfattning och fordndrade
regelverk och upphandlingskrav péverkar férutsdttningar for
cirkulgra materialfldden.

Metodik for uppféljning av cirkuléra floden

Uppfdljningen av cirkuldra materialfloden baseras pé data frén
fordonsvdgar installerade pd anldggningarna dér koncernen
bedriver verksamhet. Vid varje infart och utfart registreras
fordonens vikt i kombination med uppgift om lastens innehall,
vilket genererar en detaljerad artikelstatistik dverinkommande
material och utgdende produkter.

Eftersom artikelbendmningar och innehdll varierar mellan
anldggningar och afférsomrdden genomfdrs en mappning av
artiklarna pé anltiggningsnivd. Denna mappning syftar till att
harmonisera data mot de aggregerade material- och produkt-
grupper som redovisas pd koncernniva.

Datainsamlingen omfattar uteslutande de deponi- och dter-
vinningsanldggningar eller tdkter dér koncernen bedriver verk-
samhet. Materialfloden som transporteras direkt mellan externa
projekt utan passage via egna anldggningar inkluderas inte i
rapporteringen.

Med barjan 2025 kommer uppféljning och berdkning av cirkuléra
floden att genomféras drligen och redovisas externt i rsredo-
visningen.

Produktgrupper
Produktgrupp®

Bergkross
AV bergprodukter

AV schaktmassor

AV Jord

Asfaltkross

Betongkross

Produkter for energidtervinning
Ateranvanda massor fér anliggningsandamél

Produkter fér materialdtervinning

Direkt vidareforsdljning

Dessa mdtningar har inte validerats av ndgot externt organ utdver den oberoende granskning som genomfars inom ramen for den lagstadgade granskningen.

Beskrivning av produktgrupp

Krossat berg frén takt.

Atervunnet berg frén entreprenader.

Atervunna produkter fran olika typer av schaktmassor <KM2. Kan
innehdlla mordn, sand, grus, lera, silt och andra inerta material.
Anldggningsjordar, planteringsjordar, specialjordar. All var jord
dr pd ndgot sdtt Gtervunnen, det vill séga innehdller ndgon form
av material som annars hade blivit avfall.

Krossade produkter av asfalt till barlager och slitlager obundna
eller bundna material.

Atervunna krossade betongfraktioner, bér- och férstérkningsla-
ger fria fran armering. Krom (V1)? under 2.

Returtrdflis, grenar och toppar (grot) och utsorterat brannbart
avfall.

Massor frdn entreprenadverksamhet som Gteranvdnds direkt
utan bearbetning men som gdr via terminal.

Utsorterat avfall fér materialdtervinning som gips och metall.
Makadam, stenmjél och andra ballastmaterial av primdrt
ursprung som képs in och sdljs vidare for anvdndning i bygg-
och anldggningsprojekt.

Total vikt av produkter

21 Dessamdtningar harinte validerats av ndgot externt organ utéver den oberoende granskning som genomférs inom ramen for den lagstadgade granskningen.

Vikt av produkt (ton) 2025

249327
584895
65214

53151

45437

45596

34675

211267

97601

2301

1389 466

22 KM stdr for Kanslig markanvindning och kommer frén Naturvardsverkets generella riktvérden for fororenad mark. Material som har viirden som understiger detta riktmdrke anses lampligt att anvénda dven pa det mest kinsliga platserna, dar manniskor ofta vistas,

exempelvis bostdder och skolor.

23 Krom (VI) dren giftig och cancerframkallande form av krom som kan nd grundvattnet p& grund av sin héga loslighet. Amnet forekommer bland annat i rostskydd och farger och omfattas ofta av gréinsvirden, exempelvis 5 mg/kg TS i krossmaterial for fyllning eller vaigkroppar.
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S1 Den egna arbetskraften

Bellman Group verkar i en bransch med betydande fysiska

arbetsmiljorisker och lagger darfor stor vikt vid att sikerstilla

en trygg och hallbar arbetsplats. Arbetet med siikerhet, viil-
mdende och inkludering dr centralt, liksom att stirka méngfal-
denienigrunden mansdominerad sektor. Genom kontinuerlig

utveckling av arbetsmiljé och medarbetarengagemang stri-
var koncernen efter att vara en attraktiv och ansvarstagande

arbetsgivare.

Den egna arbetskraften
Vidsentliga risker, pdverkan och méjligheter

Hilsorisk, inklusive dodsfall pa byggarbetsplatsen - Arbetare inom bygg- och anldggningsbranschen arbetar under svara arbets-
forhdllanden och kan utsdttas fér hoga bullernivder, vibrationer, damm och farliga kemikalier. Risker for arbetare hos Bellman
Group inkluderar fysiska och kemiska risker, exempelvis pakarningsrisker, stensprut/stenkast, exponering for farliga kemikalier,
ergonomiska- och belastningsskador pd grund av monotona och manuella lyft, horselskador frén buller, lungskador pé grund av
exponering for damm samt stressrelaterade problem. | branschen finns det dven risker som kan leda till dodsfall, exempelvis han-
tering av massor som innehdller odetonerat spréingamne eller skador vid schaktning dér viiggarna kan kollapsa. Aven kollisioner
kan uppstd vid kdrning av tunga maskiner eller fordon pd arbetsplatsen. I tilldgg finns ocksa risk fr att mobbning, diskriminering
och sexuella trakasserier kan ske pd arbetsplatsen, vilket kan leda till arbetsrelaterad ohdlsa.

Mangfald och jamstdlldhet i egna verksamheten - Bygg- och anldggningsbranschen dr starkt mansdominerad, vilket innebdr en
utmaning i att rekrytera kvinnliga medarbetare och skapa en mer balanserad kdnsfdrdelning. En sned kénsfardelning kan leda
till en mindre inkluderande arbetsmiljé, begrdnsad kompetensfarsdrjning och sdmre innovationskraft samt bidra till att befdsta
traditionella kénsroller och begrdnsa manniskors méjligheter att fritt vilja yrkesvdgar.-. Detta riskerar i forlingningen att hdmma
utvecklingen mot dkad jamstdlldhet.
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SBM-3 Visentlig paverkan, risker och
mojligheter och deras forhdllande till
strategi och affdrsmodell

Den egna arbetskraften omfattar koncernens direkt anstdllda
samt enskilda konsulter och egenfdretagare som arbetar enbart
och direkt fér koncernen (inklusive dotterbolag). Koncernens
verksamhet @r i hog grad beroende av den egna arbetskraften
for att kunna bedriva och utveckla verksamheten.

Bellman Group dr verksamt inom en bransch dér fysiska risker i
arbetet dr en del avvardagen och det férbyggande arbetet med
att sdkerstdlla en sd sdker arbetsmiljo som méjligt dr av yttersta
vikt. Aven arbetet med 6kad méngfald dr viktigt fér koncernen
eftersom verksamheten bedrivs inom en traditionellt mansdomi-
nerad bransch. For att hantera dessa risker arbetar koncernen
med att konstant strdva efter och verka for en 6kad trivsel och
en god arbetsmiljé dar medarbetarnas kompetens, utvecklings-
mdjligheter och dsikter tas tillvara fér att utveckla verksamheten
och skapa en attraktiv arbetsplats. De véisentliga risker som
identifierats kopplat till hilsa och sdkerhet samt jamstdlldhet
beddms sdrskilt avse yrkesarbetare inom koncernen, dé dessa
grupper i storre utstrdckning exponeras fér arbetsmiljérisker
och verkar inom en traditionellt mansdominerad del av verk-
samheten.

S1-1 Policyer for den egna arbetskraften

Bellman Group har primdrt tvd policyer som omfattar de egna
medarbetarna; arbetsmiljépolicyn och uppforandekoden for
medarbetare.

Arbetsmiljdpolicyn gdller samtliga bolag inom Bellman Group
och adresserar risker relaterade till fysisk och psykosocial
arbetsmiljo samt méjligheter for valmdende och engagemang.
Centrala delar i policyn dr:

- Sdkerstdlla sdkra och hdlsosamma arbetsférhéllanden
« Eliminera faror och minska arbetsmiljérisker

- Forebygga arbetsrelaterad ohdlsa och olyckor

« Frdmja psykisk hdlsa, trygghet och trivsel

« Forebygga mobbning och trakasserier

Uppfdrandekoden gdller alla medarbetare inom koncernen och
bygger p& FN:s Global Compact och ILO:s kérnkonventioner. Den
hanterar risker kopplade till oetiskt agerande och diskriminering,
och stddjer ettinkluderande och transparent arbetsklimat. Cen-
trala delar i uppforandekoden dr:

« Stdrka mdnskliga rdttigheter, arbetsrdtt, antikorruption
och miljéhdnsyn

+ Tydliggora forvantningar pd beteende, integritet och
respektiarbetsrelationer

+ Skydda medarbetare genom att stdlla krav pd respektfullt
agerande och icke-diskriminering

Atagande for minskliga rittigheter

Krav pd respekt for manskliga réttigheter dr integrerade i Bell-
man Groups uppférandekod, rutin for krdnkande sdrbehandling
ochibolagens personalhandbdcker (ochi relationer med externa
parter i virdekedjan).

Bellman Groups uppforandekod utgdr grunden for koncernens
policydtaganden kring mdnskliga rdttigheter fér den egna
arbetskraften. Koden sldr fast att alla medarbetare har ratt till
en trygg, sdker och inkluderande arbetsmiljg, fri frén diskrimi-
nering, trakasserier och annan kréinkande behandling.

Uppfdorandekoden anger tydligt att alla anstdllda ska behand-
los med respekt och att beslut om anstdllning, utveckling och
befordran ska baseras p& kompetens och inte pdverkas av kén,
dlder, etnicitet, religion, sexuell laggning eller andra icke-rele-
vanta faktorer.

Dessa principer dr integrerade i koncernens arbetsmiljépolicy,
likabehandlingsarbete och processer for arbetsrdttslig efter-
levnad, och tillampas genom utbildning, ledarstdd och interna
kontroller.

Internationella konventioner och riktlinjer

Bellman Groups uppférandekod dr uttryckligen utformad i
linje med internationellt erkéinda konventioner och riktlinjer
for manskliga rattigheter och arbetsvillkor. Uppférandekoden
speglar och stédjer principerna i:
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+ FN:svdgledande principer for féretag och mdnskliga réit-
tigheter (UNGP)

+  FN:s allmdnna forklaring om de ménskliga rdttigheterna

+ ILO:s kdrnkonventioner, sérskiltinom omrddena féren-
ingsfrihet, forbud mot tvdngsarbete och barnarbete, samt
icke-diskriminering

« OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

Dessa konventioner dterspeglas konkret i policyerna genom krav
péicke-diskriminering, rdttvisa och jamlika arbetsvillkor, ritten
till facklig organisering samt ett tydligt stdllningstagande mot
alla former av tvéngsarbete, manniskohandel och barnarbete.
Genom uppforandekoden forbinder sig koncernen att respek-
tera medarbetarnas grundldggande rdttigheter i enlighet med
dessa principer.

Forebyggande av arbetsplatsolyckor

Att forebygga arbetsplatsolyckor dr en central fraga fér kon-
cernen, inte minst med tanke pé de betydande arbetsmiljorisker
som dr férknippade med verksamheten. Ett systematiskt arbets-
miljdarbete och ett starkt sdkerhetsfokus dr avgérande for att
skydda véra medarbetare och skapa en trygg arbetsplats. Tvd
centrala delar i detta arbete dr koncernens arbetsmiljépolicy
samt det koncerngemensamma ledningssystemet.

Diskriminering och inkludering

Bellman Group arbetar strukturerat fér att motverka diskri-
minering (inklusive trakasserier), frdmja lika mdjligheter och
stdrka mdngfald och inkludering inom organisationen. Upp-
férande-koden dr styrande i detta arbete och lyfter samtliga
diskrimineringsgrunder: kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsdttning, sexuell laggning och dlder.

Psykosocial arbetsmilj och frdgor om kvinnors inkludering och
medarbetarupplevelse féljs upp via drlign medarbetarundersok-
ningar samt medarbetarsamtal.

Positiv sdirbehandling

| dagsldget finns inga sérskilda taganden i arbetsmiljgpolicyn
eller uppférandekoden som uttryckligen ror inkludering eller
positiv sdrbehandling av personer frdn sdrskilt sérbara grupper
inom den egna arbetskraften.
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Arbetssitt och rutiner for att sdkerstdlla likabehandling och
mdngfald

Uppférandekoden implementeras genom féljande processer:

+ Introduktion: Koden ingdr i obligatorisk introduktion fér
nyanstdllda.

+ Tillgiinglighet: Koden finns tillgéinglig via mobilapp och
intrandt.

+ Uppfiljning: Efterlevnad féljs upp via medarbetarenkdter,
arbetsmiljéronder och dialog mellan chef och medarbetare.

+ Avvikelsehantering: Rutiner fér anmdlan, utredning och
dtgdrder vid diskriminering finns. Rapportering sker via
digitalt system. HR-funktionen och ndrmaste chef ansva-
rar for hantering.

Syftet med ovanstdende dr att forebygga, upptdcka och hantera
diskriminering samt att frdmja en inkluderande arbetsmilj.

$1-2 Rutiner for kontakter med medar-
betare och deras foretriidare angdende
konsekvenser

Koncernen och dess dotterbolag arbetar kontinuerligt med att
stdrka dialogen och medarbetarengagemanget genom regel-
bundna medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar samt konferenser
och workshops. Infor strre fordndringar genomférs risk- och
konsekvensanalyser i samréd med fackliga representanter for
att sdkerstdlla att medarbetarnas perspektiv tas i beaktande.

Vidare mdter koncernen drligen medarbetarnas vdlbefinnande
genom en medarbetarundersdkning samt tre kompletterande
pulsmdtningar for medarbetarnéjdhet genom eNPS (Employee
Net Promoter Score). Ar 2025 uppnaddes ett eNPS pd 8, vilket
klassificeras som "Bra”. Resultaten anvénds fér att utveckla
bolagsspecifika handlingsplaner med forbdttringsdtgdrder som
kommuniceras och féljs upp av respektive bolag.

Koncernen sdkerstdller en aktiv dialog och samverkan med fack-

liga representanter genom exempelvis skyddskommittématen,
skyddsronder och riskbedémningar, vilka genomférs flera gdnger
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per dr och vid behov. Dessa forum bidrar till att medarbetarnas
perspektiv kontinuerligt inkluderas i arbetsmiljéfragor.

Hogsta ansvariga befattning

Respektive dotterbolags VD har det operativa ansvaret for att
sdkerstdlla att tgdrder frén medarbetarundersdkning, medar-
betarsamtal, arbetsplatstrdffar, risk- och konsekvensanalyser
genomfdrs och féljs upp. Detta inkluderar att implementera
handlingsplaner, kommunicera resultat till medarbetarna och
kontinuerligt arbeta med forbdttringsétgdrder.

Koncernens HR-funktion ansvarar fér att dvervaka medarbeta-
rengagemanget - detta inkluderar att 6vervaka de Gtgdrder som
implementerats som svar pd medarbetarundersékningen och
genomfdra periodiska utvérderingar for att bedoma hur effektiva
de har varit. HR samlar in handlingsplaner under véren och féljer
upp resultatenislutet av dret for att stkerstdlla att dtgérderna
bidrar till 6kat medarbetarengagemang och forbdttrad arbets-
miljd. Genom denna samverkan mellan dotterbolagens VD och
koncernens HR-funktion skapas en strukturerad och effektiv
process som stédjer koncernens dvergripande strategi for med-
arbetarengagemang.

$1-3 Rutiner for att gottgora for negativa
konsekvenser och kanaler genom vilka de
egna medarbetarna kan uppmirksamma
problem

Bellman Group tillampar en koncerngemensam strategi for han-
tering av allvarliga hdndelser och negativa pdverkan pé arbets-
tagare. Strategin bygger pd principerna férebygga, hanteraoch
gterstdlla.

Vid hdndelser som medfér eller riskerar att medféra allvarlig
skada vidtas omedelbara dtgdrder for att sdkerstdlla hélsa och
stikerhet, inklusive stdd och rehabilitering till drabbade.

Handelserna utreds systematiskt for att identifiera grundorsa-
ker och férebygga upprepning. Ldrdomar integreras i lednings-
systemet och anvdnds for att stdrka det forebyggande arbets-
miljoarbetet pd koncernnivd. Strategin dr en del av Bellman

Groups arbetsmiljdledning enligt ISO 45001 och utgér grunden
for koncernens langsiktiga mdl att ingen ska skadas i arbetet.

Vid vésentlig negativ pdverkan, exempelvis allvarliga olyckor,
utreds hdndelsen enligt etablerad process. Korrigerande
dtgdrder dokumenterasien handlingsplan som tas frami dialog
mellan ndrmaste chef, berdrd medarbetare samt skyddsorga-
nisationen. Planen omfattar orsaksanalys och dtgdrder for att
forhindra upprepning. Vid allvarliga héndelser, ssom dddsfall
eller allvarlig skada, kompletteras detta med:

- Akuta stédinsatser sGsom krisstéd och debriefing genom
foretagshdlsovard.

« Krisstdd for anhdriga enligt de enskilda bolagens krishan-
teringsrutiner.

+ Interninformation och samordning fér att sdkerstdlla
omsorg om hela arbetsgruppen.

- Systematisk uppfdljning av effekten av Gtgdrderna inom
ramen fér arbetsmiljéledningssystemet.

Kommunikationskanaler for den egna arbetskraften

Bellman Group tillhandahdller flera viigar for medarbetare att
framfdra klagomdl och uttrycka oroi personaldrenden. Syftet ér
att sdkerstdlla att alla medarbetare hartillgéng till olika nivéer av
klagomdlshantering, beroende pd vad det gdller och vem som dr
involverad, samt att varje drende hanteras rdttssdkert, sparbart
och skyndsamt. Vilka rapporteringsvigar som finns tillgéngliga
beskrivs i personalhandboken och pd intrandtet samt vid intro-
duktion ddr alla nyanstdllda gér igenom arbetsmiljépolicy, dren-
derapporteringssystem och visselbldsarrutin.

Direkt dialog med néirmaste chef: Om chefen inte berérs av
klagomalet ér detta den forsta rekommenderade kontaktvdgen.
Chefen ansvarar for att lyssna in, dokumentera och vid behov
initiera dtgdrder.

Arendehanteringssystem: Kan anvéndas fér att rapportera
klagomdl, avvikelser eller forbdttringsférslag direkt i mobilte-
lefonen. Inkomna drenden utreds enligt faststdlld process, med
uppfdljning dokumenterad i systemet.

Visselbldsarkanal: Anvéinds vid misstanke om allvarliga
oegentligheter, sdsom trakasserier, diskriminering eller brott



mot ménskliga réittigheter. Arenden hanteras av koncernens
styrelseordforande ldpande. Skydd mot repressalier sdkerstdlls
genom anonymitet i visselbldsarsystemet och policyformulering
som tydliggor rdtten att rapportera missforhdllanden utan risk
for negativa konsekvenser. Bdde érendehanteringssystemet
och visselbldsarkanalen dr Gtkomliga via foretagets app och
intrandt.

Medarbetarundersékning: Genomférs drligen for att samlain
synpunkter och upplevelser frén medarbetarna kring arbetsmilj,
ledarskap och trivsel. Resultaten analyseras och fdljs upp med
Gtgdrder pd bolagsnivad.

Medarbetarsamtal: Ett drligt strukturerat samtal mellan med-
arbetare och chef som ger mdjlighet att diskutera arbetsmiljé,
utveckling och trivsel. Eventuella farhdgor kan dé tas uppien
trygg och fortrolig miljo. Samtalet dokumenteras och féljs upp i
enlighet med interna rutiner.

Uppfadljning och dvervakning

Information frén drendesystem, visselbldsarkanal och medar-
betarundersokningar féljs upp i:

+ Ledningsgenomgdngar

« Skyddskommittéer

- Styrelsen (for visselbldsardrenden)

Beddmning av medarbetares tillit till rapporteringsvigar

Den egna arbetskraftens medvetenhet och fortroende for de
angivna processerna och kanalerna bedéms bland annat genom
medarbetarundersokningar, dterkoppling frdn chefer och
skyddskommittéer samt genom anvdndning av drendehante-
ringssystemet och visselbl@sarkanalen.

Utifrdn dessa samlade indikatorer bedoms tilliten till rapporte-
ringsvéigarna som god. Bolaget arbetar samtidigt kontinuerligt
med information och uppféljning i syfte att ytterligare stdrka
trygghet och anvéndning av rapporteringskanalerna.

S1-4 Atgiirder och deras indamélsenlighet
avseende visentliga konsekvenser, risker
och mdjligheter for den egna arbetskraften

Eftersom byggarbetsplatser dr riskfyllda miljer finns det flera
etablerade processer inom Bellman Group fér att identifiera
atgdrder som kan forhindra, mildra och avhjdlpa bade faktiska
och potentiella risker.

Infér varje nytt projekt och vid fordndringar av férutsdttningar
i projekt genomférs risk- och konsekvensanalyser for att i ett
forebyggande syfte identifiera potentiella risker i de olika arbets-
momenten och anpassa arbetet fér att minimera riskerna for
exempelvis personskador. Koncernens drendehanteringssystem
Bdhrta méjliggor dven l6pande rapportering och uppféljning av
eventuella risker som inte identifierades under de initiala risk-
och konsekvensanalyserna.

Tio av koncernens 13 dotterbolag dr certifierade enligt 1ISO 45001
och genomgdr drliga externa revisioner for att sdkerstdlla efter-
levnad. Ytterligare ettled i att hantera skador kopplat till risker i
arbetsmiljon dr rutinmdssiga hdlsounderstkningar. Genom hil-
soundersokningarna kan eventuell pdverkan pé medarbetarnas
fysiska hdlsa fran olika arbetsmoment identifieras i tid for att
forebygga eller rehabilitera skada.

Utéver ovan ndmnda processer genomfor Gven koncernen regel-
bundna medarbetarundersdkningar och medarbetarsamtal ddr
fokus dven ldggs pa den psykosociala arbetsmiljon. Eftersom
bygg- och anldggningsbranschen dr mansdominerad ¢r detta
strskilt viktigt att folja upp den psykosociala arbetsmiljon for
attidentifiera eventuella brister och frémja jimstdlldhet.

For att ytterligare frdmja inkludering profilerar sig koncernen
genom att lyfta kvinnlig representation i drsredovisningar och
platsannonser. Vid signaler om problematik kopplade till jam-
stdlldhet, exempelvis via medarbetarundersdkningen eller rap-
portering, upprdttas handlingsplaner med Gtgdrder.

Vidare innehar koncernen och samtliga dotterbolag kollektivav-
tal for att framja trygga anstdllningsvillkor, anstdllningsskydd
och tydliga regler for 16n, arbetstid och arbetsmiljo. Kollektivav-
talen framjar tydlighet, réttvisa och facklig samverkan. Detta
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kan bidra till 6kad trivsel och motivation och syftar till att géra
bolaget mer attraktivt som arbetsgivare. Koncernen och samt-
liga dotterbolag har dven en etablerad process for lagefterlev-
nad for att fdnga upp eventuella nya direktiv i arbetsmiljolag-
stiftningen.

Faktisk negativ paverkan och genomfird gottgérelse

Under rapporteringsperioden har arbetsrelaterade olyckor och
tillbud intrdffatinom verksamheten, vilket innebdr faktisk nega-
tiv paverkan pd den egna arbetskraften. Dessa har hanterats
genom etablerade rutiner for gottgorelse, sésom medicinsk
omhdndertagande, rehabiliteringsinsatser, arbetsanpassning,
dialog med berérda medarbetare samt vid behov samverkan med
foretagshdlsovdrd. Parallellt har korrigerande och férebyggande
dtgdrder vidtagits for att minska risken fér upprepning

Forebyggande arbete for att skydda medarbetarnas rittighe-
ter och viilbefinnande

Bellman Group arbetar kontinuerligt med ytterligare aktiviteter
s@ som karrigrutveckling och utbildning. Att arbeta med tydliga

karridgrutvecklingsméjligheter och inkludera jamstdlldheti detta

arbete syftar till att géra Bellman Group till en mer attraktiv

arbetsgivare. Som en del i karridrutvecklingen erbjuder koncer-
nen sina medarbetare olika utbildningar som exempelvis ledar-
skapsutbildning och utbildning i arbetsmiljé. De olika utbildning-
arna syftar till ett battre ledarskap och en sékrare arbetsmiljo.

Personalaktiviteter genomfors fér att stérka sammanhdliningen
och dka vdlmdendet bland medarbetarna. Koncernen erbjuder
friskvardsbidrag fér att uppmuntra till tréning och aktivitet,
vilket kan bidra till att férebygga sjukdomar och arbetsrelate-
rade skador.
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Atgiirder for den egna arbetskraften

Koppling till viisentlig

péverkan, risk eller
méjlighet

Hadlsorisk, inklusive

dédsfall pa byggarbets-

platsen

Halsorisk, inklusive

dédsfall pa byggarbets-

platsen

Hdlsorisk, inklusive

dédsfall pa byggarbets-

platsen

Halsorisk, inklusive

dédsfall pa byggarbets-

platsen samt mangfald
och jamstdlldhet i egna
verksamheten

Beniimning och beskrivning av
atgdrd®

Genomférande av alkohol- och
drogtester

Vi utfor I6pande slumpmadssiga tester
genom utandningstest och salivprov.

Implementering av en kompetens-
modul

For att sdkerstdlla att varje medarbe-
tare har korrekt sikerhetsutbildning
och kompetens fér det arbete som ska
utféras.

Kravstillning géllande arbetsmiljéut-
bildning

For att bidra till en mer systematisk
riskhantering och incidentuppfdljning
stdlls krav pa arbetsmiljgutbildning.

Utbildning i uppférandekod for
medarbetare

Genomfdrande av utbildning i uppfo-
randekod fér medarbetare

Omfattning

Samtliga koncernens
anstdllda och icke-an-
stdllda.

Samtliga koncernens
anstdllda.

Samtliga koncernens
anstdllda tjdnstemdn i
ledande befattning.

Samtliga koncernens
anstdllda

Tidpunkt for
genomfdrande

Pdgdende 2024-2026

Forvintat utfall

Genomfors for att sdkerstdlla efterlevnad
av koncernens alkohol- och drogpolicy och
som en férebyggande dtgdrd mot eventuell
alkohol- och drogrelaterad problematik.
Atgarden syftar till att minska risken fér ar-
bete under paverkan av alkehol eller droger
och ddrigenom bidra till en god arbetsmiljé.

Minskning av olyckor och arbetsskador Planerad 2026
genom identifiering av generella kompe-

tensgap kopplat till koncernens affér och

pé projektbasis for att lokalisera relevanta

kompetenser kopplat till specifika projekt.

Maluppfyllelse: Noll allvarliga tillbud/ Pdgdende 2025-2026

olyckor.

En inkluderande kultur ddr kvinnor och Planerad 2026
mdn behandlas jamlikt och ddr Bellman
Group ses som en attraktiv arbetsgivare
for fler kvinnor. Méluppfyllelse:
-Nollvision gdllande sexuella trakasserier
och mobbning
-25 procent av koncernens totala personal-

styrka ska vara kvinnor.

24 Inga sdrskilda resurser har allokerats for dtgarderna utan de hanteras inom ordinarie budget. Framtida behov av tydligare resursfordelning ses dver.
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Uppfiljning och kontroll av atgiird

Vid positivt resultat i alkohol- eller drogtest hanteras drenden
enligt rutin genom exempelvis individanpassade dtgdrder, utbild-
ning eller utokad testfrekvens. Statistik 6ver genomférda tester
och utfall sammanstalls halvarsvis och redovisas till respektive
dotterbolag.

Implementeringen av en kompetensmodul pabdrjas 2026 for att
méjliggéra uppféljning av medarbetarnas utbildning och identifiera
kompetensgap. Tills dess mdts sdkerhetsutbildningar genom
registrerat deltagande och effekter pd olycksstatistik. Vid behov
genomfors riktade utbildningsinsatser.

Uppféljning sker genom att dotterbolag samt moderbolag kvar-
talsvis rapporterar in andel tjanstemdn i ledande befattning som
genomgdtt grundlaggande arbetsmiljéutbildning. Syftet dr att
bidra till en mer systematisk riskhantering och incidentuppféljning.
Statistiken presenteras till koncernens styrelse och ledningsgrupp.
Vid lag genomfdrandegrad beslutas om ytterligare utbildningsin-
satser eller uppféljning i respektive bolag.

HR-avdelningen ansvarar for att tillhandahdlla en utbildning med
syfte att ge alla medarbetare en tydlig forstdelse for forvantat
beteende och agerande i enlighet med koncernens vdrderingar och
pé sd sdtt skapa en trygg och sdker arbetsmiljo. Uppfdljning av
utbildningen tas fram i samband med implementering.



$1-5 Mal for hur visentliga negativa
konsekvenser ska hanteras, positiva kon-
sekvenser stiirkas och viisentliga risker och

mojligheter hanteras

Mél och mélbeskrivning Mélnivdoch  Omfattning
mattenhet?

25 procent av koncernens totala 25% Samtliga koncer-

personalstyrka ska vara kvinnor nens anstdllda.

Koncernens mdl dr att 6ka andelen
kvinnliga medarbetare i dotterbola-
gen. Mdlet har ursprung i koncernens
uppforandekod som styr jamstdilld-
hetsarbetet.

(absolut mdl)

Minst en kvinnlig representantivarje 1st Samtliga koncer-
dotterbolags ledningsgrupp nens anstdllda.
Sakerstdll fullt deltagande for kvinnor

i ledarskap samt till koncernens

uppférandekod. (absolut mdl)

Nollvision gillande sexuella trakas- 0t Samtliga koncer-
serier och mobbning nens anstdllda
Nollvision utan att dventyra inrappor- samt icke-an-
terande fall. stdllda.

(absolut mdl)

Samtliga tjinstemdn i ledande 100% Samtliga koncer-
befattning ska ha grundliiggande nens anstdllda
kunskap om arbetsmiljo tjinstemdn i

Alla anstdllda tjéinstemdn i ledande ledande befatt-
befattning med direkt eller indirekt ning.

personalansvar ska ha grundldggande
kunskap om arbetsmilja.
(absolut mdl)
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Koncernen har faststdllt mél kopplade till den egna arbetskraf-
ten i syfte att stérka arbetsmiljg, trivsel, inkludering och kom-
petensférsorjning. Nedan presenteras mdlen samt tillhérande
indikatorer och uppféljning.

Mélperiod  Basdrsvirde 2025 2024 2021  Beskrivning avresultatet
(basar)
2021-2026  18% (2021) 21% 19%6% 18% Over Gret 2025 uppmiittes andelen

kvinnliga medarbetare till i
genomsnitt 21% vilket innebdr att
mdlet om 25% inte dr uppfyllt.

2021-2026 6 av 8 st (2021) 9avl3 10av 6av8st Islutetav2025 fanns kvinnlig
st 13 st representation i 9 av13 lednings-
grupper vilket innebdr att mdlet inte
ar uppfuyllt.

2021-2026  5st(2021) 8 st 1lst 5st Antal fall av sexuella trakasserier
och mobbning uppgick ar 2025 till 8
stycken vilket innebdr att vi inte ndtt
madlet om 0.

2021-2026  100% (2021) 82% 89% 100% | slutet av 2025 angavs 82% vilket

innebdr att vi inte natt malet om 100%.

25 Inga av mdtningarnainom S1har validerats av ndgot externt organ utéver den oberoende granskning som genomférs inom ramen for den lagstadgade granskningen.

26 Siffrajusterad frén 23 till 19 efter kontrollrdkning

Uppfiljning

Antal medarbetare fordelat pd mdn

och kvinnor rapporteras kvartalsvis av
dotterbolagen och huvudkontoret. Ut-
fallet sammanstdlls och presenteras for
Bellman Groups ledningsgrupp. Utfallet
redovisas dven i not K8.

Varje dotterbolag och moderbolaget
rapporterar kvartalsvis in till HR, som
sammanstdller och analyserar resulta-
ten. Dessa presenteras for koncernens
ledningsgrupp och styrelse. Vid avvi-
kelse frdn mdl fors dialog mellan HR och
bolagets VD for att identifiera orsaker
och planera dtgdrder.

Arenden, som bland annat kan réra
sexuella trakasserier och mobbning,
fangas lopande upp i koncernens
drendehanteringssystem eller
visselbldsarkanal.

Madlet féljs upp kvartalsvis. Dotterbo-
lagen rapporterar in antal tjinstemdn i
ledande befattning med personalansvar
som genomgdtt grundldggande arbets-
miljdutbildning, oavsett utbildningsar.
Utfallet sammanstalls pd koncernnivé
och presenteras for Bellman Groups
ledningsgrupp och styrelse.
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eNPS >30

Koncerngemensamt eNPS-resultat
over 30. eNPS pdverkas av faktorer
som kompetensutveckling, hdlsa
och sdkerhet samt jaimstdlldhet och
mdngfald.

(absolut mal)

Noll allvarliga olyckor

Vért mél ér att drligen minska olycks-
fallsfrekvensen utan att Gventyra
inrapporteringsgraden. (absolut mdl)

3LTIF4¥

Vart mél dr att antalet allvarliga
incidenter som leder till mer dn fyra
dagars arbetsfranvaro inte ska éver-
stiga 3 st per dr.

(absolut mdl)

27 LTIF4:: Incidentfrekvens for hindelser som lett till >4 franvarodagar (antal hdndelser relaterat till arbetad tid), uttryckt per 1000 000 arbetade timmar..
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Samtliga koncer-
nens anstdllda.

Samtliga koncer-
nens anstdllda.

Samtliga koncer-
nens anstdllda.

2022-
2026

2022-
2026

2022-
2026

278 p (2022)

11(2022)

2(2022)

lap

Sst

1st
0,75
LTIF4

14,5p

15 st

7st
6,6
LTIF4

Det genomsnittliga eNPS-resultatet for
2025 uppgdr till 14, vilket innebdr att
madlet om 30 inte har uppndtts.

Utfallet visar att mdlet om noll allvar-
liga olyckor inte har uppndtts. Antalet
allvarliga olyckor bland egna anstdllda
innebdr att arbetsmiljorisken fortsatt
dr betydande, sdrskilt i verksamhet
med tunga maskiner och komplexa
arbetsmoment. Varje allvarlig olycka
har hanterats genom utredning och
dtgdrdsplan for att minska risken

for upprepning. Fokus i det fortsatta
arbetet ligger pé utbildning, riskbe-
démningar och stdrkt rapportering av
tillbud som férebyggande insatser.

Utfallet for 2025 visar att mélet om maxi-
malt tre allvarliga incidenter som resulterar i
fler @n 4 franvarodagar har uppndtts. Under
dret intrdffade 1 allvarlig hdndelse bland
egna anstdllda, vilket motsvarar LTIF4 0,75.
Resultatet indikerar en forbdttring jamfort
med féregGende dr, men hdndelsen visar
fortsatt behov av systematiskt forebyg-
gande arbete, sdrskilt kopplat till riskfyllda
moment och arbete med tunga maskiner/
komplexa arbetsmoment. Hiindelsen har
utretts och atgdrdsplan har tagits fram for

att minska risken for upprepning

Frén 2025 mits utfallet fyra génger per
dr och presenteras som ett rsgenom-
snitt. Respektive dotterbolags VD an-
svarar for dtgdrder enligt handlingsplan
baserat pd resultaten. HR foljer Grligen
upp handlingsplaner och aktiviteter for
att stikerstdlla positiv utveckling av
medarbetarnéjdheten.

Uppfdljning sker kvartalsvis inom ramen
for KMA-rapporteringen, baserat pé
rapporterade hdndelser i Bdhrta och
sammanstdllningar i Position Green. Det
sammanstdllda resultatet rapporteras
och analyseras i organisationen och
presenteras for ledningsgrupp och
styrelse for att stkerstdlla fortsatt
styrning, prioritering av dtgérder och
lgrande.

Kvartalsvis uppféljning i KMA-rapporte-
ringen, baserad pé rapporterade hén-
delser i Bdhrta och sammanstallningar i
Position Green. Resultat rapporteras av
dotterbolagen, analyseras tillsammans
med berdrda bolag/chefer och fdljs upp
genom status pd utredningar, dtgdrds-
planer och genomfdrda férebyggande
aktiviteter (t.ex. riskbedémningar,
utbildningsinsatser och férbdttrad
avvikelserapportering). Sammanstdll-
ning och trend presenteras lpande for
ledningsgrupp och styrelse.



Metod och grund for mélformulering och uppféljning

For Bellman Group som koncern dr styrning utifrdn mél och KPler
kopplade till héllbarhet relativt nytt. Koncernen arbetar stén-
digt med att 6ka kvaliteteniinrapporteringen av data samt med
fortydliganden och avgrdnsningar av vad som ska rapporteras.
Samtidigt utvecklas rapporteringsprocesser allteftersom mog-
nadsgraden och datatillgtnglighet dkar, exempelvis i samband
med forbdttrade system. Sedan koncernen bdrjade en mer struk-
turerad héllbarhetsrapportering 2021 har ett mél lagts till: 2022
inférdes mél for eNPS-vérde.Ovriga mél ér oférindrade. Déiremot
har koncernens forbdttrade drendehanteringssystem forenklat
och sdledes héjtkvaliteten och pdlitlighetenirapporteringen av
exempelvis anbud och olyckor.

| dagsldget sker inget formellt samrdd med den egna arbetskraf-
ten eller deras féretrddare i processen for att formulera koncer-
nens dvergripande mdl. Mdlen beslutas pd koncernnivd utifrén
strategiska prioriteringar och identifierade véisentligheter.

Uppfdljning sker tillsammans med medarbetarrepresentanter i
skyddskommittéer, KMA-réd och ledningsgranskningar. Resultat
och avvikelser diskuteras éppet och ligger till grund fér uppda-
tering av handlingsplaner och dtgdrder.

Erfarenheter frén uppféljning, medarbetarundersékningar
och tillbudsrapportering analyseras gemensamt med berdrda
grupper for att identifiera lardomar och forbdttringsomraden.
Dessa dterfors till verksamheten genom reviderade rutiner,
utbildningsinsatser och forbdttrade arbetssitt.

S1-6 Uppgifter om foretagets anstillda

Bellman Group bedriver enbart verksamhet i Sverige. Rapporte-
ringen avseende koncernens anstdllda omfattar darfor endast
personal pd den svenska marknaden.

28 Antal anstdllda dr avstdmt mot koncernens finansiella rapportering, se not K8.

29 Omfattar anstdliningsformerna tillsvidareanstdllning och tillfélligt anstdllda

Medelantal anstdllda

fordelat pd kon?® Kvinnor ~ Mdn  Totalt
Medelantal anstdllda (head count)?® 163 624 787
Medelantal anstéllda (procent) 21 79 100
Medelantal tillsvidareanstdllda 163 623 786
Medelantal tillfalligt anstdllda 0 1 1
Medelantal behovsanstdllda 7 16 23
Personalomsdttning

Antal anstdllda som |dmnat foreta- 145
get under rapporterings-perioden

Personalomsdttning (procent) 18

$1-9 Mangfaldsindikatorer

Genomsnittligt antal medarbetare i koncernen uppgdr ar 2025
till 794. Hogsta ledningen definieras som koncernledningsgrup-
pen. En uppskattning av dldersfordelning har gjorts baserat pé
data frén HR-systemet.

Konsférdelning, hogsta

ledningen Kvinnor Mdn Totalt
Antal 0 5 5
Férdelning (procent) 0 100 100
Aldersfbrdelningw, samt- <30 ar 30-504r >50ar
liga anstdllda

Antal 168 402 268
Férdelning (procent) 19 49 32

30 Under 30 ér: Fodda 1996 eller senare; 30-50 &r: Fodda 1975-1995; Gver 50 &r: Fodda 1973 eller tidigare

BELLMAN GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

S1-14 Matt for arbetsmiljo

Arbetsmiljéstatistiken i denna rapport avser uteslutande koncer-
nens egna anstdllda. Inhyrd personal och externa entreprendrer
ingdr inte i de redovisade mdtten.

Certifiering for arbetsmiljo

Bellman Groups arbetsmiljoledningssystem dr certifierade enligt
ISO 4500L. Interna revisioner genomfdrs drligen i samtliga dot-
terbolag for att félja upp efterlevnaden av systemet och omfattar
bland annat féljande punkter:

+ Riskbedémningar och hantering av arbetsmiljorisker.

+Rutiner for tillbud, olyckor och incidentrapportering.

- Genomfdrande av skyddsronder och dtgdrdsuppfdljning.

+ Medarbetarnas tillgéng till information och utbildning.

+ Rutiner for introduktion och anvindning av skyddsutrust-
ning.

- Systematisk samverkan i arbetsmiljckommittéer.

Externa revisioner utfors av ackrediterade certifieringsorgan
med sdrskilt fokus pé efterlevnad av IS0 45001 och identifiering
av forbdttringsomrdden. Resultaten dokumenteras i revisions-
rapporter och féljs upp med konkreta forbdttringsplaner.

Metodik

Uppfdljning av hdlsa och sdkerhet inom Bellman Group baseras
pd data som rér den egna arbetskraften, det vill sdga medarbe-
tare direkt anstdllda i koncernen. Indikatorer inkluderar antal
arbetsolyckor, tillbud och frénvarodagar till féljd av arbetsre-
laterade skador.

Uppgifterna samlas in |8pande via det digitala systemet Bahrta.
Rapportering sker enligt faststdllda rutiner for incidenthante-
ring och arbetsmiljéuppfdljning. Mdtmetodiken bygger pé antal
rapporterade hdndelser per bolag och kalenderdr.

Begriinsningar

Underentreprendrer som inte dr direkt anstdllda av koncer-
nen inkluderas inte i dessa mdtetal. Det innebdr att den totala
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arbetsmiljérisken i projekt med hég andel underentreprensrer  S1-16 ErsEttningsindikutioner
inte alltid dterspeglas fullt ut i nyckeltalen. Bellman Group genomfér drligen lénekartldggning for samtliga

Antalincidenter gdllande diskriminering®®

Antal anmadlda fall av diskriminering, inklusive

anstdlldaikoncernenienlighet med diskrimineringslagen. Lone- , 8
) . . . . trakasserier
skillnaden mellan kvinnor och mdn uppgick under réikenskaps-
Métetal for héilsa och sikerhet arettill -0,43 procent. Berdkningen baseras pd timlén ochutgér ~ Antal rapporterade klagomdl genom féretagets 10
ett kvantitativt matt pd hur ersdttning fordelar sigmellankdnen interna drendehanteringssystem
Andel anstiillda som omfattas av féretagets ot inom kooncernen. UtquI?t indikerar eni stort s?tt!urqstulld‘!one- Antal fall av allvarliga inverkningar pé ménskliga
ledningssystem for hdlsa och sakerhet nivd pd aggregerad nivé, men ska tolkas med forsiktighet dé det rittigheter 0
kan pdverkas av koncernens personal- och befattningsstruktur,
Antal dédsfall som ett resultat av arbetsrelate- dér konsfordelningen varierar mellan olika yrkeskategorier. Inom  Den sammanlagda mangden béter, viten och
rade skador 0 bygg- och anldggningsbranschen dr kvinnor generellt mer repre-  ersdttningar for de incidenter och klagomdl som 0
senterade i tjinstemannaroller éini operativa yrkesarbetarroller,  redovisats ovan
X och tjanstemannabefattningar dr ofta forknippade med andra
Antal dodsfall som ett resultat av arbetsrelate- e o . o . o
N 0 ersdttningsnivder, vilket kan paverka jimfarelser pé aggregerad
rade ohdlsa R
niva.
Antal arbetsolyckor (exklusive dddsfall) 46
Léneskillnad?2
Olycksfallsfrekvens™ 3461 Léneskillnad mellan kénen™ (procent) -0,43
Totalt antal arbetade timmar fér anstiillda i 1329120 S1-17 Incidenter, unmiilningur och ﬂ"\lurligﬂ
A - ] (-] - ] - -
foretagets egen arbetskraft inverkningar pa ménskliga réttigheter
Antal fall av dokumenterad arbetsrelaterad Bellman Group tar alla incidenter och anmdlningar gdllande
ohilsa 2 diskriminering pd storsta allvar. Alla medarbetare uppmanas
- . att rapportera sGdana héndelser via det interna drendehante-
Antal férlorade dogor pd grund av arbetsrelate- ringssystemet ddr varje fall granskas, utreds och hanteras av
rade skador ach dodsfolltll fljd av rbotsre- 552 koncernens HR-avdelning. Vidare férekominga fall av allvarliga

laterade olyckor, arbetsrelaterad ohdlsa och
dodsfall till féljd av ohdlsa

31 Antaletolycksfall per miljon arbetade timmar

inverkningar pd manskliga réttigheter under 2025.

32 Lonekartlaggningen baseras pd data frén koncernens HR-systemet Heartpace, som enbart inkluderar ménadslén. Fér berdkningen av timlon har ménadslénen dividerats med 174 arbetstimmar per manad. Galler for hela koncernen och samtliga anstdllda.

33  Samtlig data gdller den egna arbetskraften

104



plgsningur

i 4 | S
. . ) &
N g/ 7
; };




BELLMAN GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

G1 Ansvarsfullt foretagande

Bellman Group verkar utifrdn gemensamma mdl och
etiska principer som genomsyrar bide den interna verk-
samheten och relationer med externa parter. Koncernen
tar tydligt avstdnd frén alla former av korruption och
bedriigerier och efterstrivar dppenhet, integritet och
drlighet i hela organisationen.

Ansvarsfullt foretagande
Vidsentliga risker, péverkan och méjligheter

Korruption och mutor - Bygg- och anltiggningsbranschen dr en av de branscher som @r utsatt for korruption. Detta inklu-
derar mutor, bedrdgerier, penningtvdtt, forskingring, intressekonflikter och missbruk av foretagets tillgéngar. Det kan
forekomma pd olika nivéer av verksamheten och i olika faser, allt frén initiala affdrer och upphandlingar till hélsoinspek-
tioner och utvecklings- och investeringsfastigheter. Bygg- och anldggningsbranschen dr en av de branscher i Sverige ddr
konkurrenslagstiftningen i praktiken kan sdttas ur spel pd grund av att projekten dr fé, Iéper under léng tid och det handlar
om stora belopp ddr f aktdrer behdver dela pd de fé projekten for att branschen ska fungera. Det kan finnas en utmaning
med utltndska foretag och migrantarbetare som inte har full kéinnedom eller samsyn vad géller lag och etik.
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G1-1 Affdrsetiska policyer

Koncernen har tvé uppforandekoder som utgdr grunden fér
arbetet med ansvarsfullt féretagande: en uppférandekod for
medarbetare (se utforligare beskrivning av uppférandekoden
for medarbetare i S1-1) och en uppférandekod for leverantdrer,
vilken éiven omfattar underentreprendrer. En genomgdng av upp-
forandekoden for medarbetare utgdr en del i introduktionspro-
cessen vid nyanstdllning och uppforandekoden for leverantérer
bifogas som en delinya leverantdrsavtal. De underentreprendrer
som har tillgéng till koncernens intrandit ombedes éven ta del av
uppférandekoden for leverantérer dar.

De centrala delarna i dessa uppférandekoder dr:

+ Lagaroch etik

« Anti-korruption

+ Intressekonflikter

+ Likabehandling och méngfald
- Hdlsa och sdkerhet

+ Manskliga rdttigheter

+ Klimat- och miljsansvar

« Transparens och rapportering

Rutinerna fér att utreda och hantera drenden som ror ansvars-
fullt féretagande samt kommunikation av uppférandekoden for
medarbetare fdljer koncernens etablerade processer och ruti-
ner, vilka beskrivs ndrmare i S1-3. Kommunikationen av uppfé-
randekoden for leverantérer sker dels genom att koden bifogas
inya leverantdrsavtal, dels genom attkoden finns tillgéinglig pd
koncernens hemsida.

Koncernens uppférandekoder dr inte utformade utifrén FN:s
konvention mot korruption och det finns i nuldget inga planer
pd att anpassa dem specifikt till denna konvention.

Utdver formella styrdokument arbetar koncernen aktivt med
att frdmja en foretagskultur som prdglas av dppenhet, integri-
tet och ansvarstagande. Foretagskulturen utgdr en central del
i det forebyggande arbetet mot korruption och mutor, genom
att tydliggora férvantningar pd etiskt agerande i det dagliga
arbetet. Uppféljning av féretagskulturen sker bland annat genom
dialog mellan ledning och medarbetare, hantering av identifie-
rade avvikelser samt erfarenheter frdn internkontroller och
rapporterade drenden. Skydd av visselbldsare och nolltolerans

mot repressalier lyfts i koncernens uppforandekoder och utgér
en viktig del i arbetet med att skapa trygga férutsdttningar for
rapportering av missténkta oegentligheter.

Sirskilt riskutsatta funktioner

Inom bygg- och anldggningsforetag, som Bellman Group, &r
inképs- och avropsfunktioner samt underleverantérer mest
utsatta for eventuella mutbrott eftersom de involverar eko-
nomiska beslut och komplexa transaktioner ddr koncernen till
viss del har begrdnsad insyn. Detta kan 6ka risken for otillbarlig
paverkan och egen personlig vinning.

Aven projektledning och kvalitetskontroll har héga risker, dé
mutor kan anvdndas fér att f& godkénnande av undermdliga
material eller konstruktioner.

Mekanismer for attidentifiera, rapportera och utreda farhdgor

om handlingar som bryter mot lagstiftning, uppférandekod eller

riktlinjer

Denforsta forsvarslinjeniBellman Group &r verksamheten sjclv -
styrelse, VD och de anstdllda som utfér det dagliga arbetet - vilka

har det primdra ansvaret for att uppmdrksamma och hantera

risker kopplade till korruption och mutor i det dagliga arbetet.
Denna linje dger och hanterar riskerna direkt och sdkerstdller
att verksamheten bedrivs i enlighet med interna och externa

regelverk.

Den andra férsvarslinjen bestdr av riskhanteringsfunktioner
inom organisationen som stodjer verksamheteni att identifiera,
beddma och félja upp risker kopplade till korruption och mutor.
Hdr arbetar Bellman Group metodiskt med att tvé génger per r
utforainternkontrollerinom relevanta omrdden liksom riskinven-
tering och mitigering av koncernensrisker i det |6pande arbetet.

Dentredje forsvarslinjeniBellman Group dr visselbldsarkanalen
dér man har méjlighet att rapportera misstanke om oegentlighe-
ter. Till skillnad frén den forsta (operativa) och andra (kontrolle-
rande) férsvarslinjen, har visselbldsarkanalen ingen operativ roll
utan dr ettverktyg for att fdnga upp misstanke om eller faktiska
oegentligheter.

Inkomna drenden tas emot via visselbldsarkanalen och hanteras
|6pande. Arendena tas initialt emot av styrelseordféranden och
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beddms vidare fér att sdkerstdlla en objektiv och oberoende
hantering. Vid behov involveras extern part som koncernen har
etablerad kontakt med for utredning av drendet.

G1-3 Forebyggande arbete mot, och

upptickt av, korruption och mutor

Bellman Group arbetar férebyggande mot korruption och mutor
genom att upprdtthdlla ekonomiska rutiner som minskar risken
for oegentligheter. Arbetet omfattar bland annat en tydlig atte-
stordning i ekonomisystemet baserad pé beloppsnivéer, ddr fak-
turor vid hogre belopp exempelvis eskaleras i beslutshierarkin
fran ansvarig chef till affarsomrddeschef och vid behov vidare
till koncernchef. Dessa kontroller bidrar till att uppttcka och
forebygga otillbérliga transaktioner i den Iépande verksamheten.

Som beskrivsi S1-4 har koncernen tagit fram en utbildning i upp-
férandekoden fér medarbetare och planen dr att lansera den i

organisationen inom kort. Uthildningen innehdller ett dvergri-
pande avsnitt om korruption och mutor och utgdr en viktig del

i koncernens arbete med ansvarsfullt féretagande. Eftersom

utbildningen énnu inte har lanserats har ingen medarbetare -
inte heller de mest riskutsatta funktionerna - genomfért utbild-
ningen dn.

For att upptdcka oegentligheter tillhandahdller koncernen en

skyddad visselbldsarkanal. Syftet dr att upprdtthdlla efter-
levnad av exempelvis lagar, regler, policys eller foretagets var-
deringar och upptdcka oegentligheter inom eller relaterat till

Bellman Group.

De som kan rapportera dr:

« Externa parter sGsom underentreprendrer, kunder, leve-
rantdrer, uppdragsgivare och medborgare.

« Interna parter, det vill sdga alla medarbetare.

Tillvigag@ngsstt for rapportering

De mest allvarliga drendena, som exempelvis korruption och
mutor, bedrdgerier, intressekonflikter, otillborliga konkurrens-
beteenden, felaktiga upphandlingar, stéld och farskingring
- oavsett intern eller extern rapportdr - hanteras via Bellman
Groups visselbldsarkanal. Visselbldsarkanalen nds via koncer-
nens hemsida ddr rapportering kan ske anonymt for att sdker-
stdlla skydd mot repressalier och darmed minska risken for
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underrapportering. Rapportering kan éven ske till ndrmsta chef
som dd registrerar drendet i visselbldsarkanalen for forbdttrad
drendeuppfdljning.

Inom Bellman Group ¢r det styrelseordforanden som granskar
och dtgdrdar de drenden som kommer in via visselbldsarkanalen.
Antalinkomna fall i visselbldsarkanalen rapporteras kvartalsvis
till styrelsen.

G1-4 Fall av korruption och mutor

Koncernen tillimpar nolltolerans mot mutor, korruption och
brott mot manskliga réttigheter, med mdlsdttningen att inga
bekriftade fall ska forekomma. Eventuella misstankar hante-
ras lopande enligt etablerade rutiner och fdljs upp pé drshasis,
samtidigt som incidenter rapporteras och hanteras fortlépande
under dret.

Underlaget for uppféljningen baseras framst pd inkomna dren-
denikoncernens visselbldsarkanal samt eventuell rapportering
som fdngas upp via interna kanaler. Inkomna drenden rapporte-
ras kvartalsvis till styrelsen. Utfallet avser bekrdftade fall och
kan vid pdgdende rdttsliga utredningar komma att justeras i
efterfoljande rapporteringsperiod. Koncernens uppforandeko-
der fér anstdllda och leverantérer utgér centrala styrmedel och
som ndmnt i féreg&ende avsnitt, har en utbildning kopplad till
uppférandekoden har tagits fram under 2025 med planerad
implementering under 2026.
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Lista ver datapunkter som hérror frdn annan EU-lagstiftning
IR0-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som hadrrér frén annan EU-lagstiftning

Upplysningskrav och relaterad datapunkt
ESRS 2 GOV-1 Jamnare konsfordelning i styrelser-
na, punkt 21d

ESRS GOV-1Procentandel oberoende styrelsele-
damdter, punkt12 e

ESRS 2 GOV-4 Redogdrelse for tillborlig aktsam-
het punkt 30

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter koppla-
de till fossila brénslen, punkt 40 d i

ESRS 2 SBM-1Inblandning i verksamheter kopplat
till kemikalie-produktion, punkt 40 d i

ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med
anknytning till kontroversiella vapen, punkt 40 d i

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopp-
lade till odling och produktion av tobak, punkt
40div

ESRS E1-1 Omstdllningsplan fér att uppnd klimat-
neutralitet senast 2050, punkt 14

ESRS El-1 Féretag som dr uteslutna fran EU-re-
ferensvdrdena for anpassning till Parisavtalet,
punkt 16 g

Referens i Férordningen om
héllbarhets-upplysningar
(SFDR)

Indikator nr 13 tabell 1i
bilaga 1

Indikator nr 10 tabell 3
bilaga
Indikator nr 4 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 2
bilagall
Indikator nr 14 tabell 1 bilaga |

Referens i Pelare 3-rapporten

Artikel 449a i forordningen (EU) nr
575/2013 Kommissionens genomfor-

ande férordning (EU) 2022/2453, tabell
1: Kvalitativ information om miljérisker
och tabell 2: Kvalitativ information om

sociala risker

Artikel 449a forordning (EU) nr
575/2013, kommissionens genomfor-

andeférordning (EU) 2022/2453, mall 1:
Verksamhet utanfér handelslagret - kli-
matfdrdndringsrelaterad omstallnings-

risk: Exponeringarnas kreditkvalitet

efter sektor, utsldpp och dterstdende

|6ptid

Referens i Referens-virdesfor-
ordningen

Kommissionens delegerade farord-
ning (EU) 2020/1816, bilaga I

Bilaga Il till delegerad forordning
(EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad forordning
2020/1816

Bilaga Il till delegerad forordning
(EU) 2020/1816

Artikel 12.1i delegerad frordning
(EU) 2020/1818, bilaga Il till delege-
rad férordning 2020/1816

Artikel 12.1i delegerad fdrordning
(EU) 2020/1818, bilaga Il till delege-
rad forordning (EU) 2020/1816

Delegerad forordning (EU)
2020/1818, artiklarna 12.1d-g och
artikel 12.1

BELLMAN GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Referens i EU:s klimatlag

Forordning (EU) 2021/1119, artikel
2.1

Viisentlig/

Ej viisentlig Sida

Vdsentlig
Vdsentlig
Vdsentlig

Ej vésentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Vidsentlig

Vidsentlig

55

55

57

74

75

11
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ESRS E1-4 Minskningsml fér utslépp av vixthus-
gaser, punkt 34

ESRS E1-5 Energiforbrukning frén fossila kdllor
uppdelad efter kdllor (endast sektorer med hog
klimatpdverkan), punkt 38

ESRS E1-5 Energifdrbrukning och energimix,
punkt 37

ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med verk-
samheter i sektorer med hog klimatpdverkan,
punkterna 40-43

ESRS E1-6 Brutto och totala vixthusgasutslapp
scope 1, 2, 3, punkt 44

ESRS E1-6 Bruttoutsldpps-intensitet for vixthus-
gasutsldpp, punkterna 53-55

ESRS E1-7 Upptag av vixthusgaser och koldioxid-
krediter, punkt 56

ESRS E1-9 Referensportfdljens exponering mot
klimatrelaterade fysiska risker, punkt 66

ESRS E1-9 Uppdelning av monetdra belopp efter
akut och kronisk fysisk risk, punkt 66 a

ESRS E1-9 Plats for betydande tillgéngar utsatta
for véisentlig fysisk risk, punkt 66 ¢

112

Indikator nr 4 tabell 2i
bilaga |

Indikator nr 5 tabell 1 och
indikator nr5 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 5 tabell 1 i bilaga |

Indikator nr 6 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 1 och indikator nr
2tabell 1ibilagal

Indikator nr 3 tabell 1 i bilaga |

Artikel 449a forordning (EU) nr
575/2013, kommissionens genomfor-
andeférordning (EU) 2022/2453 mall

3: Verksamhet utanfér handelslagret -

klimatférandringsrelaterad omstll-
ningsrisk: anpassningsmatt

Artikel 449aq, forordning (EU) nr
575/2013, Kommissionens genomfor-
andeordning (EU) 2022/2453, mall 1:

Verksamhet utanfor handelslagret - kli-
matférdndringsrelaterad omstdlinings-

risk: Exponeringarnas kreditkvalitet

efter sektor, utslapp och dterstéende

[optid

Artikel 449a i férordning (EU) nr
575/2013 Kommissionens genom-
férandefdrordning (EU) 2022/2453,
punkterna 46 och 47: Mall 5: Utanfor

handelslagret - klimatforéndringsrela-
terad fysisk risk: Exponeringar utsatta

for fysisk risk

Delegerad férordning (EU)
2022/1818, artikel 6

Delegerad férordning (EU)
2020/1818, artiklarna 5.1, 6 och 8.1

Artikel 449aq, forordning (EU) nr
575/2013, Kommissionens genom-
forandeordning (EU) 2022/2453,
mall 3: Verksamhet utanfor
handelslagret - klimatforénd-
ringsrelaterad omstdllningsrisk:
anpassningsmatt

Bilaga Il till delegerad forordning
(EU) 2020/1818, bilaga Il till delege-
rad forordning (EU) 2020/1816

Delegerad férordning (EU)
2020/1818, artikel 8.1

Férordning (EU) 2021/1119, artikel
2.1

Visentlig

Visentlig

Visentlig

Visentlig

Visentlig

Vidsentlig

Ej véisentlig

Vdsentlig

Vdsentlig

77-78

79

79

79

80

80

Infasning

Infasning



ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vérdet
pé sina fastighetstillgéngar efter energieffektivi-
tetsklasser, punkt 67 ¢

ESRS E1-9 Portfdljens grad av exponering mot
klimatrelaterade méjligheter, punkt 69

ESRS E2-4 Miingden av varje fororening som

fortecknas i bilaga I till forordningen om ett euro-

peiskt register 6ver utslépp och éverforingar som
sldpps ut i luft, vatten och mark, punkt 28

ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser,
punkt 9

ESRS E3-1 Sdrskild strategi, punkt 13

ESRS E3-1Hdllbara oceaner och hav, punkt 14

ESRS E3-4 Totalt Gtervunnet och Gteranvént
vatten, punkt 28 ¢

ESRS E3-4 Total vattenfdrbrukning i m*per netto-
inkomst av egen verksamhet, punkt 29

ESRS 2-IRO1-E4, punkt16 ai
ESRS 2-I1R0O1-E4, punkt16 b

ESRS 2-IR01-E4, punkt16 ¢

ESRS E4-2 Hdllbar mark-/jordbruksmetoder/-poli-
cyer, punkt 24 b

ESRS E4-2 Hdllbara metoder/policyer for hallbar-
hetihaven, punkt 24 ¢

ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning,
punkt 24d

ESRS E5-5 Icke-Gtervunnet avfall, punkt 37 d

Artikel 449a i forordningen (EU) nr
575/2013, kommissionens genomféran-
defdrordning (EU) 2022/2453, punkt 34,
Mall 2 - Klimatomstdillningsrisk utanfor
handelslagret: Ldn mot sdkerhet i fast
egendom - Sdkerhets energieffektivitet

Indikator nr 8 tabell i bilaga
1. Indikator nr 2 tabell 2 i
bilaga 1. Indikator nr 1 tabell 2
i bilaga 1. Indikator nr 3 tabell
2ibilagal

Indikator nr 7 tabell 2
bilagall

Indikator nr 8 tabell 2
bilagall

Indikator nr 12 tabell 2
bilagall

Indikator nr 6,2 tabell 2
bilagall

Indikator nr 6,1 tabell 2
bilaga |

Indikator nr 7 tabell 1i bilaga |
Indikator nr 10 tabell 2
bilaga |

Indikator nr 14 tabell 2
bilaga |

Indikator nr 11 tabell 2
bilaga |

Indikator nr12 tabell 2
bilaga |

Indikator nr 15 tabell 21
bilaga |

Indikator nr 13 tabell 21
bilaga |

Bilaga Il till delegerad forordning
(EU) 2020/1818
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Visentlig Infasning
Visentlig Infasning
Ej véisentlig
Ej véisentlig
Ej viisentlig
Ej viisentlig
Ej viisentlig
Ej véisentlig
Vidsentlig 65
Vidsentlig 65
Visentlig 65
Visentlig 85
Ej viisentlig
Ej viisentlig
Visentlig 93

113
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ESRS ES5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall,
punkt 39

ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsdttas for tvéngs-
arbete, punkt 14 f

ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsdttas for barnar-
bete, punkt 14 g

ESRS S1-1 Ataganden i policy fér manskliga
rittigheter, punkt 20

ESRS S1-1 Strategier for tillbérlig aktsamhet i
frégor som behandlas i Internationella arbets-or-
ganisationens (IL0) grundléiggande konventioner
1-8, punkt 21

ESRS S1-1Processer och dtgérder fér att forhin-
dra manniskohandel, punkt 22

ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av arbets-
platsolyckor eller ett system for att hantera
s@dana, punkt 23

ESRS S1-3 Mekanismer for klagomdlshantering i
samband med personalfrégor, punkt 32 ¢

ESRS S1-14 Antal dédsfall och antal och andel
arbetsrelaterade olyckor, punkt 88 b och ¢

ESRS S1-14 Antal dagar forlorade pé grund av
skador, olyckor, dodsfall eller sjukdom, punkt 88 e
ESRS S1-16 Ojusterad loneklyfta mellan kénen,
punkt 97 a

ESRS S1-16 Overdrivet hég VD-Ian, punkt 97 b

ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a

ESRS S1-17 Underldtenhet att iaktta FN:s
viigledande principer for foretag och ménskliga
rattigheter och OECD:s riktlinjer, punkt 104 a
ESRS 2 - SBM3 - S2 Betydande risk for barnarbe-
te eller tvdngsarbete i viirdekedjan, punkt 11b
ESRS S2-1 Ataganden i policy for ménskliga
rattigheter, punkt 17

ESRS S2-1 Policyer for medarbetare i viirdeked-
jan, punkt 18
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Indikator nr 9 tabell 1 bilaga |

Indikator nr 13 tabell 3 i
bilaga |

Indikator nr12 tabell 3 i
bilaga |

Indikator nr 9 tabell 3 och in-
dikator nr 11 tabell 1 bilagall

Indikator nr 22 tabell 3 i
bilaga |
Indikator nr1tabell 3 i bilaga

Indikator nr 5 tabell 3 i
bilaga |

Indikator nr 2 tabell 3 i
bilaga |

Indikator nr 3 tabell 3 i
bilaga |

Indikator nr12 tabell 1i
bilaga |

Indikator nr 8 tabell 3 i
bilaga |

Indikator nr 7 tabell 3 i
bilaga |

Indikator nr 10 tabell 1 och
indikator nr 14 tabell 3 i
bilaga |

Indikator nr 12 och indikator
nr13 tabell 3 i bilaga
Indikator nr 9 tabell 3 och in-
dikator nr 11 tabell 1i bilaga |
Indikator nr 11 och indikator
nr 4 tabell 3 i bilaga |

Bilaga I till delegerad forordning
(EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad forordning
(EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad forordning
(EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad forordning

(EU) 2020/1816, artikel 12.1i dele-

gerad forordning (EU) 2020/1818

Visentlig

Ej véisentlig

Ej véisentlig

Vidsentlig

Vidsentlig

Ej véisentlig

Vidsentlig

Vidsentlig

Vidsentlig

Vidsentlig

Vdsentlig

Ej véisentlig

Vidsentlig

Ej véisentlig

Visentlig

Visentlig

Visentlig

93

97

97

97

98-99

104

104

104

104

Infasning

Infasning

Infasning



ESRS S2-1Respekterar inte FN:s vigledande
principer for foretag och ménskliga réttigheter
och OECD:s riktlinjer, punkt 19

ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i
frégor som behandlas i Internationella arbets-or-
ganisationens (IL0) grundltiggande konventioner
1-8, punkt 19

ESRS S2-4 Mdnniskordtts-frdgor och
mdnniskordttsfall kopplade till foretagets vérde-
kedja i tidigare och senare led, punkt 36

ESRS $3-1 Mdnniskoritts-dtaganden, punkt 16

ESRS $3-1Underldtenhet att iaktta FN:s
viigledande principer for foretag och ménskliga
rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer,
punkt 17

ESRS $3-4 Mdnniskordtts-frdgor och
madnniskordtts-incidenter, punkt 36

ESRS S4-1 Policyer for konsumenter och slutan-
vindare, punkt 16

ESRS S4-1Underldtenhet i att iaktta FN:s
végledande principer for foretag och manskliga
rattigheter och OECD:s riktlinjer, punkt 17

ESRS S4-4 Manniskordtts-frégor och
madnniskordtts-incidenter, punkt 35

ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption, punkt
10b

ESRS G1-1 Skydd fér visselbldsare, punkt 10 d

ESRS G1-4 Béter for brott mot lagar mot korrup-
tion och mutor, punkt 24 a

ESRS Gl-4 Standarder fér bekdmpning av korrup-
tion och mutor, punkt 24 b

Indikator nr 10 tabell 1i
bilaga |

Indikator nr 14 tabell 3 i
bilaga |

Indikator nr 9 tabell 3 i bilaga
| och indikator nr 11 tabell 1

i bilaga |

Indikator nr 10 tabell 1i
bilaga |

Indikator nr 14 tabell 3
bilaga |

Indikator nr 9 tabell 3 och in-
dikator nr 11 tabell 1i bilaga |

Indikator 10 tabell Li bilaga |

Indikator nr 14 tabell 3
bilaga |
Indikator nr 15 tabell 3|
bilaga |
Indikator nr 6 tabell 3 i
bilaga |
Indikator nr 17 tabell 3 i
bilaga |
Indikator nr 16 tabell 3
bilaga |

Bilaga Il till delegerad forordning
(EU) 2020/1816, artikel 12.1 i dele-
gerad forordning (EU) 2020/1818

Bilaga Il till delegerad forordning
(EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad forordning
(EU) 2020/1816, artikel 12.1i dele-
gerad forordning (EU) 2020/1818

Bilaga Il till delegerad forordning
(EU) 2020/1816, artikel 12.1i dele-
gerad férordning (EU) 2020/1818

Delegerad forordning (EU)
2020/1816, bilaga Il
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Vdsentlig

Vdsentlig

Vdsentlig

Ej véisentlig

Ej véisentlig

Ej viisentlig

Ej viisentlig

Ej viisentlig

Ej viisentlig

Visentlig

Ej viisentlig

Visentlig

Visentlig

Infasning

Infasning

Infasning
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108

108

115
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Bilaga 3

Emissionsfaktorer i klimatbokslutet

Scope

Scopel

Scope 2

Scope 3

116

Miitomrdade

Stationdr forbrdnning

Mobilfrbranning

Elektricitet

Fjarrvarme & Fjarrkyla

Kategori 1: Inkdpta varor och
tjéinster

Kategori 2: Kapitalvaror

Kategori 4: Inkommande
transporter

Kategori 5: Avfall

Kategori 6: Tjtinsteresor

Kategori 7: Anstdlldas pend-

ling

Kategori 9: Utgdende trans-

porter

Kiilla
DEFRA (2025)

Drivkraft Sverige (2025)

AIB (2025)

DEFRA (2025)

AIB (2025)

Energiféretagen (2025)

Exiobase 3.9 (2019)

Apple Product Environmental Report (2022)
Ecochain (2022)

Logitech Carbon Footprint (2022)

Lexmark Environmental product Declaration (2022)
ADEME (2022)

Exiobase 3.9 (2019)
Exiobase 3.9 (2019)

DEFRA (2025)
DEFRA (2025)
Exiobase 3.9 (2019)
NTM (2018)

DEFRA (2025)

NTMCalc.Advanced 4.0

NTM (2025)

Enhet
Ton CO,e/liter

Ton CO,e/liter
Ton CO,e/KWh
Ton CO,e/liter
Ton CO,e/KWh
Ton CO,e/KWh
Ton CO,e/EUR
Ton CO,e/st
TonCO,e/st
TonCO,elst
Ton CO,e/st
TonCO,e/st

Ton CO,e/EUR
Ton CO,e/EUR

Ton CO,e/ton
Ton CO,e/km
Ton CO,e/EUR
Ton CO,e/p.km
Ton CO,e/p.km

Ton CO,e/p.km

Ton CO,e/ton.km

Kommentar

Internationellt erkénd kélla vid avsaknad av nationella vérden.

Emissionsfaktorer fran Drivkraft Sverige, AIB och DEFRA anvénds beroende pé drivmedel;
beridkning och férdelning enligt GHG-protokollet (KWh, adderas till scope 2)

Emissionsfaktorer for europeisk el frén AIB.
Svensk statistik dver tillférd energii fjarrvarme och fjarrkyla.

Vedertagen databas for kostnadsbaserade klimatberdkningar

Emissionsfaktorer baserade pd miljgdeklarationer frdn ledande tillverkare, bedéms som repre-
sentativ for koncernens IT-utrustning.

Vedertagen databas for kostnadsbaserade klimatberdkningar
Vedertagen databas for kostnadsbaserade klimatberdkningar

DEFRA anvinds som etablerad kdlla fér avfallsutsldpp dé nationell statistik saknas.

DEFRA anvdnds for genomsnittliga transportutslapp dar primdrdata eller svensk faktor saknas.
Vedertagen databas for kostnadsbaserade klimatberdkningar

NTM anvdnds for bilpendling dér fordonsmix saknas.

DEFRA anvdnds for genomsnittliga transportutslapp dar primdrdata eller svensk faktor saknas.

NTM anvdnds fér genomsnittliga utsldpp frén kollektivtrafik i svenska forhéllanden.

NTM anvdnds fér genomsnittliga utslapp fran tunga lastbilstransporter ddr fordonsdata saknas.



Bilaga 4

SBM-3 Forteckning dver verksamhetsstilleni den egna verksamheten, inklusive anliigg-
ningar som star under koncernens operativa kontroll med avseende pd paverkan pa

biologisk méangfald

Anldiggning

Fors

Hégmora

Brattds

Geddeknippeln
bergtdkt

Geddeknippeln
deponi

Skogome

Uplo

Bolestad

Utforare

Sécab

Sécab

Samgrdv

Samgrdv

Samgrdv

Samgrdv

Samgrdv

Norrvidinge

Affirsomrade

Ost

Ost

Vist

Vist

Vist

Vist

Vist

Syd

Platsangivelse

59°06'27.7"N
18°07'40.5"E

59°13'49.6"N
18°02'29.7"E

57°41'5.5"N
12°22'17.4"E

58°21'62.3"N
11°47'36.5"E

58°21'62.3"N
11°47'36.5"E

57°46'09.6"N
11°56'33.4"E

58°06'11.1"N
12°39'53.9"E

56°10'57.5"N
13°02'06.0"E

Beskrivning av verksamhet

Mottagning, sortering, mekanisk bear-
betning, @tervinning samt deponering
avinertavfall

Mottagning, sortering, mekanisk bear-
betning av bergmaterial.

Mottagning, sortering, mekanisk bear-
betning, @tervinning samt deponering
avinert avfall.

Uttag av berg samt krossning och sor-
tering av bergmaterial.

Mottagning, sortering, mekanisk bear-
betning, @tervinning samt deponering
avinert avfall.

Mottagning, sortering, mekanisk bear-
betning och dtervinning av avfall.

Mottagning, sortering, mekanisk bear-
betning, @tervinning samt deponering
avinertavfall

Mottagning, sortering, mekanisk bear-
betning och dtervinning av avfall.
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Beskrivning av paverkan pd kinslig biologisk mangfald

Naturmiljon inom och i anslutning fastigheten bedéms ha ldga naturvérden. Verk-
samheten berdr inga skyddade omrdden eller nyckelbiotoper, och nérliggande
omrdaden med naturv@rdsavtal eller vatmark bedéms inte pdverkas negativt. Inga
skyddsatgdrder bedéms nédvidndiga och fortsatt verksamhet férvantas inte med-
fora ytterligare paverkan pa biologisk méngfald.

Ingen identifierad vdsentlig negativ paverkan, beldget pa industrimark.

Viss p@verkan sker genom avverkning av skog inom omréddet, vilket har inneburit
att cirka 4 hektar tjgdermiljo och viss fladdermusfédoscksmiljé har gatt férlorade.
Trots detta bedoms pé&verkan vara liten, eftersom skogsridéer och gréna korridorer
|Idmnas kvar och omré&det utformas for att bevara naturvarden mellan deponin och
bergtdkten. Inga skyddade arter eller naturreservat bedéms paverkas ndmnvart.

Péverkan pd biologisk mangfald bedéms som mycket liten, eftersom tékten ligger
utanfér skyddade omrdden och utgdende vatten renas via sedimentationsdamm,
vilket gor att Natura 2000-omrddet Havstensfjorden inte pdverkas.

Begrdnsad och obetydlig paverkan pd kdnslig biologisk mangfald. En rédlistad art,
halvknappare forekommer i omrédet, men paverkan bedéms som liten dé vérdtrdd, livsmiljoer
och dod ved i stor utstréckning bevaras.

Péverkan minimeras genom datgdrder sdsom bevarande av faunastrék, faunapas-
sage 6ver EB, anldggande av skyddsdammar och groddamm samt hdnsyn till hdck-
ningsperioder. Efter avslutad drift ska omradet terstéllas som skogsmark genom
aterplantering.

Verksamheten bedrivs pé& redan utfylld mark och bedéms inte medféra nédgon bety-
dande paverkan pé biologisk mangfald. Fér att férebygga pdverkan péd mark- och
vattenmiljéer leds ytvatten via sedimenationsdamm med renande éversilningsytor
som oljeavskiljare. Atgarderna syftar till att undvika spridning av féroreningar och
foljer principen om att férebygga och minimera miljépéaverkan.

Ingen identifierad védsentlig negativ paverkan. Slam- och oljeavskiljning i sedimen-
tationsdamm for att forebygga och minimera miljgpéaverkan.

Ingen identifierad vasentlig negativ paverkan.
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55°59'55.2"N Mottagning, sortering, mekanisk bear-

Ekeb Norrvidi Syd I identifi dsentli tiv paverk ldget pdi trimark.
eby orrvidinge y 12°59'23.9"E betning och dtervinning av avfall. ngen identifierad vésentlig negativ paverkan, beldget pé& industrimar
Anltéggning belégen inom vattenskyddsomrdde fér Ramlésa Halsobrunns vattentékt
hindrhet till Natura 2000- ddet R&an. | direkt paverk a biologisk
Helsinabor Norrvidinge sud 56°00'50.6"N Mottagning, sortering, mekanisk bear- oco I?Olrd: I,d ot_LfJ,m ts F5 orsro © dm:: "ngc;ien :re Eovir .cm pc: olegls
man ridentifierats. For n rder m hanterin -
gerg g Y 12°46'15.6"E betning och atervinning av avfall. _c_] glo aride ? ats. rore gggou e atgdrder saso } “ .e. gpa c‘Jgenor’T
trangliga ytor samt olje- och slamavskiljare med provtagning minimerar risken fér
paverkan pa skyddade vattenmiljger.
Verksamheten bedéms inte medféra nagon direkt negativ paverkan pé biologisk
angfald. Eventuell paverkan pd vattenmiljger folj I tag-
N 56°13'17.0"N Mottagning, sortering, mekanisk bear- m.ong ald. Eventuell paverkan povul enm.l.Joer oljs upp genom‘rege bundenopro.?/ ag
Karlskrona Norrvidinge Syd o ) . ) ning av grund- och dagvatten, utanidentifierat behov av ytterligare skyddsatgdrder.
15°38'48.1"E betning och dtervinning av avfall. . . . L
Markanvéndningen sker pé kontrollerade ytor och verksamheten kan pé sikt bidra
till positiva effekter, exempelvis genom séadd pé bullervallar.
56°37'53.0"N Mottagning, sortering, mekanisk bear- . .
Kistinge EliaExpress Syd 12°56'51 8E betnin%; oci ﬁtervinnig:\g av avfall. Ingen identifierad vdsentlig negativ pdverkan, beldget pa industrimark.
B 55°35'01.7"N Mottagning, sortering, mekanisk bear- Ver.ksomhe‘ten bedoms ha E)eg?rdnsod pﬁverk.un pd I.o?ologisk r.'nﬁngfolld. Hantering
Kvarnby Norrvidinge Syd e ) . o av icke-farligt avfall sker pd tata ytor med oljeavskiljare, sedimentation och kon-
13°06'17.9"E betning och dtervinning av avfall. . . . R
trollprogram fér att férebygga pdverkan pd mark och vatten.
) §5°42'27.7'N  Mottagning, sortering, mekanisk bear- Ver.ksomhe‘ten bedoms ha E)eg?rdnsod pﬁverk.un pd I.o?ologisk r.'nﬁngfolld. Hantering
Maskdngen Sortab Syd , ) ) . ) av icke-farligt avfall sker pd tata ytor med oljeavskiljare, sedimentation och kon-
13°17'52.9"E betning och dtervinning av avfall. . . . R
trollprogram fér att férebygga pdverkan pd mark och vatten.
) N §7°14'07.7°N  Mottagning, sortering, mekanisk bear- Veorksomhet.en bedémsinte medfdra nf’]g?n"betgdtljnde negativ paverkan pa biologisk
Vérnamo Norrvidinge Syd , " ) . . mdngfald. Risker hanteras genom krav pé féroreningshalter, dagvattenkontroll samt
14°02'42.3"E betning och dtervinning av avfall. . . o . ) .
atgdrder for att forhindra spridning avinvasiva arter.
N ) 56°41'52.1"N ) ) ) . .
Slottsméllan EliaExpress Syd 12°52'40.0"E Passiv deponi Ingen identifierad vasentlig negativ paverkan, avslutad deponii passiv fas.
L ) 56°37'12.0"N - ) ) . . ) o - )
Tronninge EliaExpress Syd 125727 6"E Deponiiefterhandlingsfas Ingen identifierad vasentlig negativ paverkan, deponii efterbehandlingsfas
. 55°53'04.5"N Mottagning, sortering, mekanisk bear- . .
Artan Norrvidinge Syd 12°58'30 2"E betnin%; oci ﬁtervinnig:\g av avfall. Ingen identifierad vdsentlig negativ pdverkan, beldget pa industrimark.
. 65°35'46.4"N Utt b tk i h sor-
Bjérnberg Broderna Ohman  Nord fg @v'oerg samt Krassning och sor Ingen identifierad vasentlig negativ paverkan.

21°04'17.5"E tering av bergmaterial.
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Koncernens riikenskaper

KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

BELLMAN GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

MSEK Not 2024
Nettoomsittning K4 4002,5 45775
Ovriga rorelseintikter K6 68,3 71,2
Summa intikter 4070,8 4 648,7
Rorelsens kostnader

Révaror och fornédenheter K18 -2 856,5 -3350,8
Ovriga externa kostnader K9, K10 -164,8 -158,9
Personalkostnader K8 -6379 -644,1
Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgdngar och nyttjanderdttstillgdngar K10, K15, K16 -248,4 -242,7
Resultat fran andelar i intressebolag K14 12 53
Ovriga rérelsekostnader K7 -2,3 11
Summa rérelsens kostnader -3908,8 -4,392.4
Rirelseresultat (EBIT) 161,9 256,3
Finansiella intdkter K11 40,3 19,7
Finansiella kostnader K11 -173,9 -148,4
Summa resultat frén finansiella poster -133,5 -128,7
Resultat efter finansiella poster 28,4 127,6
Inkomstskatt K12 -22,0 -26,7
Arets resultat 6,5 100,8
Resultat hanférligt till:

- moderbolagets aktiedgare 58 99,3
- innehav utan bestdmmande inflytande 0,7 16
Resultat per aktie fére och efter utspddning (SEK) K13 28 47,6
Genomshnittligt antal aktier i tusental 2087,0 2087,0
Rapport dver totalresultat

Arets resultat 6,5 100,8
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrikningen

Valutakursdifferenser utléindska verksamheter 0,0 0,0
Summa totalresultat for perioden 6,5 100,8
Summa totalresultat for perioden hanfarligt till:

- moderbolagets aktiedgare 58 99,3
- innehav utan bestdmmande inflytande 0,7 16
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BELLMAN GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK [N 2025 [EETVT
Tillgéngar

Anldggningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgngar K15

Goodwill 12029 12029
Aktiverad programvara 10,3 5,6
Varumédrken och orderstock 10 14
Summa immateriella anliggningstillgngar 1214,1 1209,9
Materiella anldggningstillgéngar K16

Maskiner och andra tekniska anldggningar 694,2 697,8
Inventarier, verktyg och installationer 83,9 1014
Byggnader och mark 176,5 270,0
Nyttjanderdtter K10 123,0 154,7
Summa materiella anliggningstillgéngar 1077,5 12239
Finansiella anldggningstillgéngar

Derivat K17 0,0 6,1
Andelar i intressebolag K29 58 73
Ovriga langfristiga anléggningstillgéngar K17 150,8 40,5
Uppskjuten skatt K24 2,0 6,4
Summa finansiella anldggningstillgngar 158,6 60,3
Summa anléiggningstillgingar 2450,2 2494,0
Omsiittningstillgéngar

Varulager

Rdvaror och férbrukningsvaror K18 448 50,0
Summa varulager 44,8 50,0
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar K17 5338 569,5
Skattefordringar 20,0 16,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter K17,K20 190,1 176,9
Ovriga kortfristiga fordringar K19 101 19,3
Summa kortfristiga fordringar 754,0 781,8
Likvida medel K17, K21 272,8 286,0
Summa omsiittningstillgngar 1071,5 1117,8
SUMMA TILLGANGAR 3521,8 3611,8

Koncernens finansiella anldggningstillgéngar 6kade med 135,0 MSEK under andra kvartalet 2025 till féljd av dverlatelsen av fastighetsgruppen (Fastighetsgruppen) till Bellman Group Holding AB, vilket innebar en omklassificering av

interna fordringar till externa fordringar (IGn till Fastighetsgruppen).
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KONCERNENS BALANSRAKNING - FORTSATT

BELLMAN GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Not 2024

MSEK

Eget kapital och skulder

Eget kapital K22

Aktiekapital 21 21
Ovrigt tillskjutet kapital 235,3 235,3
Reserver -0,2 -0,2
Balanserat resultat (inklusive drets resultat) 306,3 738,2
Summa eget kapital - aktiedigare 543,5 975,4
Summa eget kapital - innehav utan bestimmande inflytande 10,4 10,5
Summa eget kapital 553,9 985,9
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld K24 100,4 112,0
Obligationsldn K5, K17, K23 1538,5 11424
Leasingskuld K5, K17, K23 83,1 98,4
Avbetalningslén K5, K17, K23 354,2 351,5
Ovriga léngfristiga skulder K5, K23 24,5 39,8
Summa léngfristiga skulder 2100,7 1744,1
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder K5, K17, K23 362,3 371,5
Skatteskulder -18 276
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter K26 2773 246,2
Leasingskuld K5, K17, K23 521 6L4
Avbetalningslén 1278 1177
Ovriga kortfristiga skulder K5, K17, K23. K25 49,5 57,5
Summa kortfristiga skulder 867,2 881,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3521,8 3611,8
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BELLMAN GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt till aktiedgare i Bellman Group AB

Ovrigt Eget Innehav utan Totalt
MSEK Aktiekapital ti"f(ti;tt%'l: Reserver BulruenssueI;:: uktit?is::g bes};‘dﬁlﬁg:ﬂ: ku;| ?I}
Ingéende balans per den 1 januari 2024 21 235,3 -0,2 603,6 840,8 9,7 850,5
Arets resultat - 99,3 99,3 16 100,8
Ovrigt totalresultat for Gret - - -
Summa totalresultat - - 99,3 99,3 1,6 100,8
Utdelning (till minoritet) - -0,8 -0,8
Aktiedgartillskott - 35,4 35,4 - 35,4
Transaktioner med aktiedigare i deras egenskap av dgare - - - 35,4 35,4 -0,8 34,6
Utgdende balans per den 31 december 2024 2,1 2353 -0,2 738,2 975,4 10,5 986,0
IngGende balans per den 1 januari 2025 2,1 235,3 -0,2 738,2 975,4 10,5 986,0
Rrets resultat - 58 58 07 8,5
Ovrigt totalresultat for Gret - - -
Summa totalresultat - - - 5,8 5,8 0,7 6,5
Utdelning - -400,0 -400,0 -0,8 -400,8
Overldtelse av aktier (Fastigheter) ¥ - -37.8 -378 - -378
Transaktioner med aktiedigare i deras egenskap av éigare - - -437,8 -437,8 -0,8 -438,5
Utgdende balans per den 31 december 2025 2,1 235,3 -0,2 306,3 543,5 10,4 553,9

U Under andra kvartalet 2025 dverldt koncernen samtliga aktier i Fastighetsgruppen till aktiedgaren Bellman Group Holding AB. Transaktionen redovisas som en dgartransaktion och har redovisats direkt mot eget kapital. Utdelningsbelop-

pet motsvarar Fastighetsgruppens redovisade nettotillgdngar per éverldtelsedagen (37,8 MSEK) och har inte paverkat koncernens resultat.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODE

MSEK

BELLMAN GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Not 2024

Kassafldde fran den lopande verksamheten

Rirelseresultat 161,9 256,3
Justering fdr poster som inte ingdr i kassaflidet

Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgangar K31 2484 2427
Ovriga poster som inte ingér i kassaflddet K31 -45,0 -38,7
Erhdllen ranta 8,7 10,2
Erlagd rénta -134,0 -138,9
Utdelning frén intressebolag 20 6,7
Betalda inkomstskatter -48,2 -14,9
Kassafldde frén den lopande verksamheten fore foréindring av rérelsekapital 193,8 323,5
Fordndring av varulager 52 -37
Fordndring av rorelsefodringar 29,5 26,5
Fordndring av rérelseskulder 20,1 -104,8
Fordndring hdnforligt till rérelseférvéry 0,0 -2,4
Fordndring av rérelsekapital 54,9 -84,4
Kassaflode fran den lopande verksamheten 248,7 239,1
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Forvdrv av dotterbolag, efter avdrag for forvarvade likvida medel 0,0 -126,3
Lan till intressebolag -95 -6,0
Forvdrv av mark -276 0,0
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar K16 -50,0 -64,9
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar 70,5 60,4
Kassafldde frén investeringsverksamheten -16,6 -136,8
Kassafléde frén finansieringsverksamheten

Amortering av leasingskuld K32 74,1 74,3
Amortering av avbetalningslén K32 -153,4 -136,6
Upptagande av lén K31 1563,0 0,0
Amortering av ln K31 -1150,0 0,0
Refinansieringskostnad obligation -30,0 0,0
Utdelningar -400,8 -0,8
Kassafldde frén finansieringsverksamheten -245.4 -211,7
Arets kassaflade -13,3 -109,4
Likvida medel vid drets bérjan 286,0 395,4
Likvida medel vid arets slut 272,8 286,0
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Koncernens noter

NOT K1 ALLMAN INFORMATION

Bellman Group AB (publ), org. nr 559108-3729, &r moderbolag i
koncernen, registrerat i Sverige och med sdte i Stockholm, 132
23 Saltsjo-Boo. Huvudkontoret ligger pd Vallgatan 5B, 170 67
Solna.

Om inte annat sdrskilt anges redovisas alla belopp i miljontals
kronor (MSEK). Uppgifter inom parentes avser féregéende @r.

NOT K2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciper som har tilldmpats ndr
denna koncernredovisning upprdttades anges nedan. Dessa
principer har tilldmpats konsekvent for alla presenterade peri-
oder ominte annat anges.

Not K2.1 Grund for rapporternas upprittande
Koncernredovisningen for koncernen har uppréttats i enlighet
med drsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner samt internationella redovisningsstandarder
(IFRS) och tolkningar frdn den internationella redovisningstolk-
ningskommittén (IFRS IC) sGdana de har antagits av EU.

Koncernredovisningen har i 6vrigt upprdttats enligt anskaff-
ningsvdrdemetoden, férutom avseende finansiella instrument
vérderade till verkligt virde via resultatrdkningen.

Att upprdtta rapporter i 6verensstdmmelse med IFRS krdver
anvidndning av en del viktiga uppskattningar fér redovisnings-
dndamadl. Vidare krdvs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper.

Not K2.1.1Nya och dndrade standarder

IASB publicerade i april 2024 IFRS 18 Presentation and Disclosure

in Financial Statements, som ersdtter IAS 1 Presentation of Finan-
cial Statements och medfér féljddndringar i IAS 7. Standarden

har antagits av EU och ska tillampas for rdkenskapsdr som bérjar
den 1 januari 2027 eller senare. Fortida tillampning dr tillGten.
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IFRS 18 innebdr framst nya krav pa resultatrakningens upp-
stdliningsform, inklusive definierade kategorier och delresultat,
utdkade upplysningskrav avseende managementdefinierade
resultatmdtt samt fértydligade principer for aggregering och
uppdelning av information.

Koncernen avser inte att fortidstillimpa IFRS 18. Baserat pd den
analys som hittills genomforts bedéms standarden inte fd ndgon
vasentligpdverkanpdkoncernensredovisade resultat, finansiella
stdllning eller eget kapital. Standarden bedéms frémst medfora
fordandringar i klassificering, uppstdllningsform och upplysningar
i de finansiella rapporterna frdn och med rikenskapsdret 2027.

Som en del av forberedelserna for inforandet har koncernen
under 2025 pdbérjat anpassningen av rapporteringsstrukturen
till IFRS 18. Arbetet fortsdtter under 2026 infor forsta tillampning
i deldrsrapporten for det forsta kvartalet 2027, inklusive omrik-
nade jimférelsetal for 2026.

Not K2.2 Koncernredovisning

Not K2.2.1 Grundliiggande redovisningsprinciper dotterbolag

Dotterbolag dr alla bolag dver vilka koncernen har bestdmmande

inflytande. Koncernen kontrollerar ett bolag ndr den exponeras

for eller har ratt till rorlig avkastning frén sitt innehav i bolaget
och har méjlighet att péverka avkastningen genom sitt infly-
tande i bolaget. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen

fran och med den dag dd det bestdmmande inflytandet dverférs

till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen frdn och

med den dag dé det bestdmmande inflytandet upphor.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och
kostnader for transaktioner mellan koncernbolag elimineras.
Redovisningsprinciperna fér dotterbolag har i férekommande
fall éndrats for att garantera en konsekvent tillimpning av kon-
cernens principer.

Intressebolag

Intressebolag dr alla de bolag ddr koncernen har ett betydande
men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel gdller for aktie-
innehav som omfattar mellan 20 och 50 procent av rosterna.
Innehaviintressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Enligt kapitalandelsmetoden redovisas innehav i intressebolag
initialti koncernens balansrdkning till anskaffningskostnad. Det

redovisade vérdet okas eller minskas ddrefter for att beakta
koncernens andel av resultatet frén sina intressebolag efter for-
varvstidpunkten. Koncernens andel av resultatetingdr i koncer-
nens resultat. Utdelningar frén intressebolaget redovisas somen
minskning avinvesteringens redovisade vérde. Nar koncernens
andel av forlusterna i ett intressebolag dr lika stora som eller
overstiger innehavet i detta intressebolag (inklusive alla Idng-
fristiga fordringar som i realiteten utgor en del av koncernens
nettoinvestering i detta intressebolag), redovisar koncernen
inga ytterligare forluster sdvida inte koncernen har patagit
sig forpliktelser eller har gjort betalningar pd intressebolagets
vdgnar.

Orealiserade vinster pd transaktioner mellan koncernen och
dess intressebolag elimineras till omfattningen av koncernens
innehaviintressebolag. Orealiserade forluster elimineras ocksd
s@vidainte transaktionen utgér enindikation pd nedskrivning av
tillgdngen som Gverfors. Redovisningsprinciperna for intressebo-
lag har vid behov justerats fér att sdkerstdlla dverensstdmmelse
med koncernens redovisningsprinciper.

Not K2.3 Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pd ett sdtt som 6verensstdmmer
med den interna rapportering som ldmnas till den hogsta verk-
stdllande beslutsfattaren. Koncernledningen bestdr av koncer-
nens verkstdllande direkt6r, CFO, Kommunikationschef, HR chef,
fyra affdrsomrddesansvariga samt vd for koncernens fastig-
hetsbolag, och dr koncernens hogsta verkstdllande beslutsfat-
tare.

Denna grupp utvdrderar koncernens finansiella stélIning och
resultat, samt fattar strategiska beslut. Koncernledningen har
faststdllt rérelsesegmenten baserat pd den information som
den hartillgdng till och som anviinds som underlag for att fordela
resurser och utvdrdera resultat.

Koncernledningen féljer upp verksamheten utifrén de fyra rorel-
sesegmenten Ost, Véist, Syd och Nord. Moderbolag och fastig-
hetsbolagen féljs upp under Ovrigt. Koncernledningen anvéinder
frimst EBITA fére jamforelsestorande poster i uppfdljningen av
koncernens resultat.



Not K2.4 Omrikning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olikalegala enheternaikoncernen har den lokala valutan som
funktionell valuta, dd den lokala valutan har definierats som den
valuta som anvdnds i den primdra ekonomiska miljé dér respek-
tive enhet huvudsakligen @r verksam. | koncernredovisningen
anvinds svenska kronor (SEK), som dr moderbolagets funktio-
nella valuta och koncernens rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som gdller pd transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betalningar
av sddana transaktioner och vid omrdkning av monetdra till-
gdngar och skulderiutldndsk valuta, véirderas till balansdagens
kurs och redovisas i rorelseresultatet i rapporten éver totalre-
sultat. Valutakursvinster och -forluster som hdnfér sig till 1dn
och likvida medel redovisas i resultatrékningen som finansiella
intdkter eller kostnader. Alla évriga valutakursvinster och for-
luster redovisasi posten Ovriga rérelsekostnader respektive
Ovriga rérelseintékter i resultatréikningen.

Not K2.5 Intiiktsredovisning

Majoriteten av koncernens omsdttning bestdr av intékter frén
tjtinster sdsom losshdllning, schaktning, transport- och maskin-
tjtinster, berg- och grushantering, jordgrévning, deponi, mark-
och anldggningsarbeten samt anldggningsmaterial. Vérdering
av intdkter utgdr frén ersdttning enligt avtal frén kunder och
exkluderar belopp som erhdlls for tredjeparts rdkning sGsom
mervdrdesskatt.

Forsiljning av tjdnster

Alla tjanster tillhandahdlls pd Iopande rdkning, till exempel per
timme, ton eller kvadratmeter. For kontrakt dér koncernen har
ratttill ersdttning till ett belopp som direkt motsvarar det virde
som dverfors till kunden, redovisas intdkter till det belopp som
koncernen har rdtt att fakturera kunden. Eftersom kunden sam-
tidigt erhdller och férbrukar de férdelar som tillhandhéllits av
koncernen, redovisas intdkter dver den tid som tjéinsten levere-
ras. D@ alla tjéinsteavtal antingen dr kortare dn ett dr eller fak-
tureras baserat pd ett fast pris per enhet, till exempel nedlagd
tid, Idmnas ingen upplysning om transaktionspris allokerad till
kontrakterade men dnnu ej uppfyllda prestationsdtaganden.

Iregel sker fakturering efter att en tjanst tillhandahallits en kund.
Ndr kancernen har en ovillkorlig rdtt till betalning for utford tjdnst,
redovisas en ej fakturerad kundfordring (redovisas som en upplu-
pen inttikt i balansrdkningen, se not K20). Nér fakturering sker
ersdtts posten med en kundfordring. Om kunden skulle betala
i férskott, innan ndgon tjdnst har tillhandahdllits av koncernen,
bokas en avtalsskuld i balansrdkningen (presenteras som for-
utbetald intdkt i balansrdkningen, se not K26).

Forsiljning av varor

Vissa kontraktinkluderar férséljning av varor. Koncernens varu-
forsdljning bestdr i huvudsak av Gterférsdljning av material,
s@som springmedel, i samband med att tjdnster tillhandahdlls.
Kontrakt sominnehdller flera dtaganden som dr distinkta, sGsom
material och tjdnster, redovisas ddrfér som separata presta-
tionsdtaganden. Transaktionspriset allokerasi dessa fall till varje
prestationsdtagande baserat pd deras fristdende forsdljnings-
priser. Intdkter frén forsdljning av varor redovisas nér kontroll
over varan Gverférts, vilket sker vid leverans till kunden.

Agent/huvudman

[ vissa kontrakt dr underleverantérer involverade i en tjdnste-
leverans. | samtliga sGdana kontrakt dr koncernen ansvarig for
att fullgéra Gtagandet mot kunden och kan fér eget gottfinnande
faststdlla priser pd tjgnsterna. Bedomning har gjorts att koncer-
nen agerar som huvudman i dessa transaktioner, eftersom den
har kontroll dver tjgnsteninnan den levereras till kunden. Intdkter
och kostnader som uppkommer frén dessa avtal bruttoredovisas
(ej som provision).

NotK2.6 Leasing

Leasing - redovisningsprinciper enligt IFRS 16

Koncernens leasingkontrakt bestdr frimst av maskiner, fordon
och tekniska anléggningar som rapporteras under Maskiner
och andra tekniska anléggningar samt mark. Leasingvillko-
ren férhandlas individuellt och innehdller en mangd olika vill-
kor. Forutom for korttidsleasingavtalen, stréicker sig avtalsti-
derna mellan tre och fem dr, med en genomsnittlig leasingtid
pé ungefdr fyra @r. Vissa avtal innehdller forlingningsoptioner
av olika léngd. For alla kontrakt ddr koncernen dr leasetagare
(férutom de undantag som tillimpas, se nedan), redovisas en
nyttjanderdttstillgdng och en leasingskuld den dagen som den
leasade tillgdngen finns tillgdnglig for anvandning av koncernen.
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Nyttjanderdtten vérderas initialt till anskaffningsvdrdet, vilket
bestdr av detursprungliga virdet av leasingskulden justerat for
eventuellaleasingbetalningar som skett pd eller fore inlednings-
datumet, plus eventuella indirekta kostnader och uppskattade
kostnader foér nedmontering eller bortforsling av den under-
liggande tillgéngen och dterstdllning av platsen, minskat med
eventuella formdner som erhdllits. | efterféljande period sker
viirdeminskning av nyttjanderdttstillgdngen genom avskriv-
ningar. Nyttjanderdttstillgdngen skrivs av pd den kortare av
leasingperioden och nyttjandeperioden fér den underliggande
tillgéngen. Vérdet pd nyttjanderdtten minskas ocksd med even-
tuella nedskrivningar samt justeras om det sker omvdrderingar
av leasingskulden.

Leasingskulden virderas initialt till nuvdrdet av alla framtida
leasingbetalningar. Diskontering sker med hjdlp av avtalets
implicita rénta om denna lditt gdr att faststdlla, annars anvénds
koncernens marginella ldnerdnta. | regel anvinder koncernen
den marginella l&neréintan som diskonteringsrénta. Réntan
redovisas som en réintekostnad i resultatrdkningen. Néir den
marginellal@nerdntan bestdmts, har koncernen tagit hdnsyn till
vilken enhet inom koncernen som ingdtt leasingavtalet, avtals-
lingden och typen av leasad tillgdng. Den marginella Iénerdntan
dterspeglar ett 1&n mot sdkerhet av en liknande nyttjanderdtt.

De leasingbetalningar sominkluderas i véirdering av leasingskul-
den bestdr av fasta leasingavagifter, inklusive avgifter som till sin
substans dr fasta, leasingavgifter som dr variabla beroende pé
index eller rdnta, belopp som férvéintas att betalas under res-
tvdrdesgarantier och betalningar hdnférliga till optioner som
koncernen dr rimligt sdker p@ att utnyttja.

Leasingskulden vérderas till upplupet anskaffningsvirde genom
anvdndning av effektivrantemetoden. Omvdrdering av leasings-
kulden sker om det sker en fordndring av leasingbetalningar pd
grund av fordndringar i index eller réinta, om beloppet som fér-
véintas betalas ut enligt en restvdrdesgaranti fordndras, eller
om koncernen éndrar sin bedémning av huruvida den kommer
att utnyttja en kdp-, férlingnings- eller uppsdgningsoption. Gal-
lande leasingperiodens ldngd, inkluderar en majoritet av avtalen
optioner att antingen férléinga eller sdga upp avtalen. Nér lea-
singperioden bestdmts, har koncernen tagit hdinsyn till samtliga
fakta och omstandigheter som ger ett ekonomiskt incitament att
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utnyttja en forlingningsoption, eller att inte utnyttja en option
att stga upp avtalet.

Ndr leasingskulden omvirderas sker motsvarande justering
av bokfért virde pé tillgéngen. Om tillgéngens bokforda vérde
dr noll redovisas en omvdrdering av leasingskulden i resulta-
trakningen. Koncernen tillampar undantag frén att redovisa
korttidsleasingavtal (leasingperiod understiger 12 ménader)
och leasingavtal dér den underliggande tillgéngen dr av ldgt
varde i balansrikningen och redovisar i stillet dessa som en
kostnad linjdrt i resultatrdkningen. For fastigheter separeras
icke-leasingkomponenter frén leasingkomponenter. For fordon
inkluderas icke-leasingkomponenter i leasingskulden. Koncer-
nen tillimpar inte IFRS 16 pd leasing avimmateriella tillgéngar.

Koncernen presenterar nyttjanderdttstillgdngar och lea-
singskulden som separata poster i balansrdkningen. | kassa-
flodesanalysen presenteras amorteringar av leasingskulden i
finansieringsverksamheten. Rintebetalningar och betalningar
avseende korttidsleasingavtal och leasing av tillgdngar av lagt
virde redovisas som kassafldde frén den Iopande verksamheten.

Not K2.7 Rérelseforvirv

Forvarvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens rorel-
seforvidrv, oavsett om forvérvet bestdr av eget kapitalandelar
eller andra tillgdngar. Kopeskillingen for forvirvet av ett dotter-
bolag utgdrs av de verkliga viirdena av 6verlgtna tillgéngar och

skulder som koncernen ddrar sig till tidigare dgare, aktier som

emitterats av koncernen, tillgdngar eller skulder som @r en fljd

av ett avtal om villkorad kdpeskilling och tidigare eget kapital

i det férvdarvade bolaget. Identifierbara férvdrvade tillgdngar,
overtagna skulder och dvertagna eventualférpliktelser i ett
rorelseforvdrv virderas, med ett fatal undantag, inledningsvis

till verkliga vérden pd forvarvsdagen. Fér varje férvdrv avgér
koncernen om innehav utan bestdmmande inflytande i det
forvarvade foretaget ska redovisas till verkligt vérde eller till

innehavets proportionella andel av det redovisade véirdet av det
forvarvade bolagets identifierbara nettotillgéngar. Férvérvsre-
laterade kostnader kostnadsfdrs ndr de uppstdr.

Goodwill avser det belopp varmed dverford ersdttning, eventuellt

innehav utan bestdmmande inflytande i det férvdrvade bola-
get och verkliga virdet vid férvérvstidpunkten av tidigare eget

128

kapital i det forvirvade bolaget (om rérelseforvérvet genom-
fortsisteg) verstiger verkligt varde avidentifierbara férvarvade
nettotillgdngar. Om beloppet understiger verkligt virde av de
forvdrvade nettotillgdngarna, i hdndelse av ett forvdrv till 1dgt
pris, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrdkningen.

| de fall dé hela eller delar av en kdpeskilling skjuts upp ska de
framtida betalningarna diskonteras till nuvdrdet vid férvarvs-
tidpunkten. Diskonteringsrdntan dr bolagets marginella léne-
rdnta, vilken dr den rdntesats som bolaget skulle ha betalat for
en finansiering genom l&n under motsvarande period och pé
liknande villkor.

Villkorad képeskilling klassificeras antingen som eget kapital
eller som finansiell skuld. Belopp klassificerade som finansiella
skulder omvdrderas varje period till verkligt virde. Eventuella
omvdrderingsvinster och -forluster redovisas i resultatet. Om
rorelseforvdrvet genomfors i flera steg omvdrderas de tidigare
egna kapitalandelarna i det férvirvade bolaget till sina verkliga
varden vid forvarvstidpunkten. Eventuell uppkommen vinst eller
forlust till foljd av omvérderingen redovisas i resultatet.

Not K2.8 Ersittningar till anstillda

Kortfristiga ersittningar

Skulder for l6ner och ersdttningar, inklusive icke-monetéra for-
mdner och betald frénvaro, som férvintas blireglerade inom 12

mdnader efter rikenskapsérets slut, redovisas som kortfristiga

skulder till det odiskonterade belopp som férvintas utbetalas

ndr skuldernaregleras. Kostnaden redovisas i takt med att tjdns-
terna utférs av de anstdllda. Skulden redovisas som forpliktelse

avseende ersdttningar till anstdllda i balansrdkningen.

Ersiittningar efter avslutad anstillning

Koncernbolagen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. En
avgiftsbestdmd pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra réttsliga eller informella forpliktelser
attbetala ytterligare avgifter om denna juridiska enhetinte har
tillréickliga tillgdngar for att betala alla ersdttningar till anstdllda
som hdnger samman med de anstdlldas tjinstgéring under inne-
varande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som kostnad
i periodens resultatrdkning i den takt de intjéinas genom att de
anstdllda utfort tjgnster at bolaget under perioden.

Not K2.9 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrékningen, utom ndr skatten avser
postersomredovisasiovrigttotalresultatellerdirektiegetkapital.
| sédana fall redovisas dven skatten i vrigt totalresultat res-
pektive eget kapital.

Aktuell skatt berdkns pé periodens skattemdssiga resultat enligt
gdllande skattesats. Den aktuella skattekostnaden beréknas pé
basis av de skatteregler som pd balansdagen dr beslutade eller
i praktiken beslutade i de ldnder déir moderbolaget och dess
dotterbolag &r verksamma och genererar skattepliktiga intdk-
ter. Ledningen utvérderar regelbundet de yrkanden som gjorts
i sjdlvdeklarationer avseende situationer ddr tillimpliga skatte-
regler dr féremdl for tolkning. Den gér, ndr s@ bedéms lampligt,
avsdttningar fér belopp som troligen ska betalas till skattemyn-
digheten.

Uppskjuten skatt redovisas pd alla tempordra skillnader som
uppkommer mellan det skattemdssiga vérdet pd tillgéngar och
skulder och dessas redovisade vérden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den upp-
stdr till foljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten
skatt redovisas heller inte om den uppstér till féljd av en trans-
aktion som utgér den forsta redovisningen av en tillgang eller
skuld som inte dr ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten fér
transaktionen, varken pdverkar redovisat eller skattemdssigt
resultat. Uppskjuten inkomstskatt beréknas med tillimpning
av skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller avise-
rats per balansdagen och som férvéntas gélla ndr den berdrda
uppskjutna skattefordringen realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar redovi-
sas i den omfattning det dr troligt att framtida skattemdssiga
overskott kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka de tempordra
skillnaderna kan utnyttjas.

Not K2.10 Immateriella tillgéngar

Goodwill

Goodwill uppstdr vid férvérv av dotterbolag och avser det belopp
varmed képeskillingen, eventuellt innehav utan bestdmmande
inflytande i det férvérvade bolaget samt verkligt virde per for-
varvsdagen av tidigare eget kapital i det férvérvade bolaget dver-
stiger verkligt viirde avidentifierbara forvirvade nettotillgéngar.



Om beloppet understiger verkligt varde av det férvirvade dot-
terbolagets nettotillgangar, i hindelse av ett forvarv till 1agt pris,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrdkningen.

I syfte att testa nedskrivningsbehov férdelas goodwill som erhdl-
lits genom ett rorelseférvérv till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som forvéntas bli gyn-
nade av synergier frén forvirvet. Varje enhet eller grupp av enhe-
ter som goodwill har férdelats till motsvarar den ldgsta nivdn

i koncernen pé vilken denna goodwill 6vervakas i den interna

styrningen. Goodwill 6vervakas pd dotterbolagsnivé.

Nedskrivning av Goodwill testas drligen eller oftare om hindelser
eller dndringar i férhdllanden indikerar en mdjlig véirdeminsk-
ning. Detredovisade vardet avden kassagenererande enhet som
goodwillen hdnforts till jamfors med dtervinningsvdrdet, vilket
dr det hogsta av nyttjandevérdet och det verkliga viardet minus
forsdljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas ome-
delbart som en kostnad och dterférs inte.

Varumiirken

Varumdrken som forvdrvats genom ett rérelseférvdrv redovisas
till verkligt varde pé forvérvsdagen. Varumdrken har en bestdm-
bar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvérde mins-
kat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgdngar utgérs av programvaror samt
kostnader som uppkommit vid férvérv avseende varumdrke,
orderstock och goodwill.

Nyttjandeperioder for koncernens immateriella tillgédngar

+ Programvara 5 ar

« Varumdrke 2-3ar

+ Orderstock 0,5ar

+ Goodwill obesttmd

Not K2.11 Materiella anléiggningstillgédngar

Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffnings-
virde med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvdrdet ingdr utgifter som direkt kan hénfo-
rastill forvérvet av tillgdngen och till att bringa den pd plats och

i skick for att utnyttjasienlighet med syftet med anskaffningen.

Tillkommande utgifter ltiggs till tillgdngens redovisade virde

eller redovisas som en separat tillgéng, beroende pd vilket som

dr l[ampligt, endast dé det dr sannolikt att de framtida ekono-
miska formaner som dr férknippade med tillgéngen kommer att

komma koncernen till godo och tillgéngens anskaffningsvérde

kan mdtas pd ett tillforlitligt sdtt. Redovisat véirde for en ersatt

deltas bort frdn balansrdkningen. Alla andra former av reparatio-
ner och underhdll redovisas som kostnader i resultatrdkningeni

den period de uppkommer.

Avskrivningar gors linjdrt, minskat med det berdknade res-
tvdrdet, 6ver den berdknade nyttjandeperioden. For materiella
anldggningstillgéngar som innehas enligt leasingavtal gérs
avskrivningar dver den kortaste av nyttjandeperioden och lea-
singperioden.

Nyttjandeperioderna iir som féljer

+ Arbetsmaskiner 4-8dr

+ Fordon 3-54dr

+ Inventarier, verktyg, installationer 5-7dr

+ Bodar 5-15 dr

+ Forbdttringsutgift, pd annans mark 10-50 ar
+ Bygg/Mark anl. 20 dr

+ Mark obestéimd

Tillgdngarnas restvdrden och nyttjandeperioder prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgéngs redovi-
sade vdrde skrivs omgdende ner till dess dtervinningsvdrde om
tillgdngens redovisade virde dverstiger dess bedémda Gtervin-
ningsvdrde. Vinster och férluster vid avyttring av en materiell
anldggningstillgdng faststdlls genom en jamforelse mellan
forsdljningsintdkten och det redovisade vérdet och redovisas
i Ovriga rérelseintdkter respektive Ovriga rérelsekostnader i
resultatrdkningen.

Not K2.12 Nedskrivningar av icke finansiella tillgGngar

Immateriella tillgéngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod
(goodwill) skrivs inte av utan prévas drligen avseende eventu-
ellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av beddms med
avseende pé virdenedgdng ndrhelst handelser eller férdndringar
iforhdllandenindikerar att det redovisade véirdet kanske inte dr
dtervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgdngens redovisade vérde éverstiger dess dtervinningsvdrde.
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Atervinningsvérdet dr det hogre av tillgangens verkliga virde
minskat med férsdljningskostnader och dess nyttjandevdrde.
Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgéngar pé&
de ldgsta nivéer ddr det finns i allt visentligt oberoende kas-
safldden (kassagenererande enheter). For tillgdngar (andra dn
goodwill) som tidigare har skrivits ner gors per balansdag en
prévning av om dterforing bor ske.

Not K2.13 Finansiella instrument - generellt

Finansiella instrument finns i ménga olika balansposter och

beskrivs nedan. Se not K5 Finansiell riskhantering, K17 Finan-
siellainstrument per kategori och not K23 Uppléning for upplys-
ningar om varje typ av finansiell tillgéng och skuld i koncernen.

Not K2.13.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgéngar i foljande

kategorier:

« Finansiella tillgéngar virderade till verkligt virde (antingen
via dvrigt totalresultat eller via resultatrdkningen)

« Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffnings-
vérde

Klassificering av finansiella tillgéngar som utgérs av skuldin-
strument sker pd grundval av féretagets affdrsmodell for for-
valtningen av den finansiella tillgdngen och egenskaperna hos
de avtalsenliga kassaflédena frén den finansiella tillgdngen.

Koncernen redovisar sina finansiella tillgéngar till upplupet
anskaffningsvdrde om féljande villkor ér uppfyllda:

« Tillgdngen innehas enligt affdrsmodellen déir mélet dr att
inkassera avtalsenliga kassafloden

- De avtalsenliga villkoren ger upphov till kassaflden som
enbart bestdr av kapitalbelopp och réinta

Finansiella tillgéngar viirderade till verkligt virde via resul-
tatrikningen

Finansiella tillgéngar vérderade till verkligt virde via resul-
tatrdkningen dr finansiella tillgéngar som innehas fér handel.
Derivat klassificeras som att de innehas fr handel om de inte
dridentifierade som sdkringar. Finansiella tillgdngar varderade
till verkligt varde via resultatrdkningen samt redovisas dven i
efterféljande perioder till verkligt véirde och vérdeférandringen
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redovisas i rapporten Gver totalresultat. Koncernen har finan-
siellatillgdngar i formen fértidsinldsenoption inkluderad i obliga-
tionsldnet, vilken redovisas som ett derivat. Fér mer information,
se not K17 och K23.

Finansiella tillgdngar till upplupet anskaffningsviirde
Tillgéngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga
kassafléden och ddr dessa kassafléden endast utgér kapital-
belopp och rdnta vérderas till upplupet anskaffningsvérde. Det
redovisade vdrdet av dessa tillgdngar justeras med eventuella
forvintade kreditforluster som redovisats (se nedskrivning
nedan). Ranteintdkter fran dessa finansiella tillgéngar redovi-
sas med effektivrantemetoden och ingdr i finansiella intdkter.
Koncernens finansiella tillgdngar som vérderas till upplupet
anskaffningsvidrde utgors av posterna kundfordringar, 6vriga
fordringar, upplupna intdkter och likvida medel.

Ovriga finansiella skulder

Obligationslan, langfristiga skulder till kreditinstitut, kortfristiga
skulder till kreditinstitut, checkrdkningskredit, leverantérsskul-
der samt vriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader som
dr finansiella instrument klassificeras som évriga finansiella
skulder.

Not K2.13.2 Redovisning och virdering

Finansiella instrument redovisas vid férsta redovisningstillfdllet
till verkligt vdrde plus, for en tillgdng eller finansiell skuld som

inte redovisas till verkligt vérde via resultatrdkningen, transak-
tionskostnader som dr direkt hanfarliga till forvdrv eller emission

avfinansiell tillgdng eller finansiell skuld. Transaktionskostnader
for finansiella tillgdngar och finansiella skulder som redovisas

till verkligt véirde via resultatrdkningen kostnadsfars i rapporten

over totalresultat. Finansiella tillgéngar, eller en del av, tas bort
fran balansrdkningen ndr de avtalsrdttsliga rdttigheterna att
erhdlla kassafléden fran tillgdngarna har [6pt ut eller dverforts

och koncernen éverfér i allt viisentligt alla risker och férdelar
som dr férknippade med dgandet av tillgdngen.

Finansiella skulder tas bort frdn balansrdkningen nadr forpliktel-
serna har reglerats, annullerats eller pd annat sétt upphart. Skill-
naden mellan det redovisade vérdet for en finansiell skuld (eller
del av en finansiell skuld) som utsldckts eller 6verforts till en
annan part och den erséttning som erlagts, inklusive verforda
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tillgéngar sominte dr kontanter eller pdtagna skulder, redovisas
i rapporten éver totalresultat.

Da villkoren fér en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas
bort fran balansrékningen, redovisas en vinst eller férlust i rap-
port dver totalresultat. Vinsten eller férlusten berdknas som
skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflédena
och de modifierade kassaflédena diskonterade till den ursprung-
liga effektiva rdntan.

Not K2.13.3 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgéngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrdkningen, endast ndr det finns en legal
rdtt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera
dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgéngen
och reglera skulden.

Not K2.13.4 Nedskrivning av finansiella instrument
Koncernen beddmer de framtida forvéintade kreditforluster
som dr kopplade till finansiella tillgéngar redovisade till upplu-
pet anskaffningsvidrde. En kreditreserv for sédana forvantade
kreditforluster redovisas vid varje rapporteringsdatum. Fér
kundfordringar tillampas den forenklade ansatsen enligt IFRS
9, vilket innebdr att livstidsforvantade kreditforluster redovisas
frén forsta redovisningstillfdllet. Bedémningen gérs i tvd steg:
+ Individuell bedomning av kundfordringar ddr det finns
objektiva indikationer pd att fordran dr osdker eller att
kreditrisken har dkat vésentligt.
+ Kollektiv bedémning av 6vriga kundfordringar med hjdlp
av en avsdttningsmatris.

| den kollektiva bedomningen grupperas kundfordringar baserat
pd liknande kreditriskegenskaper och férfallodagar. Berdkningen
utgdr fran historiska kreditforluster justerade for framatblick-
ande information, inklusive bedémningar av den férvintade
utvecklingen i relevanta marknader och kundsegment. Férvén-
tade kreditférluster redovisas i koncernens resultatrékning i
posten Ovriga externa kostnader.

Not K2.14 Varulager

Varulagret redovisas, med tillimpning av forst-in forst-ut-prin-
cipen, till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettofdrsdlj-
ningsvdrdet. Nettofdrsdljningsvérdet dr det uppskattade

forsdljningspriset i den [6pande verksamheten, med avdrag for
tillampliga rorliga férsdljningskostnader.

Not K2.15 Kundfordringar

Kundfordringar dr finansiella instrument som bestdr av belopp
som ska betalas av kunder fér sélda varor och tjénster i den
|6pande verksamheten. Om betalning forvintasinom ett ér eller
tidigare klassificeras de som omsdttningstillgéngar. Om inte
redovisas de som anldggningstillgdngar. Kundfordringar redo-
visas inledningsuvis till verkligt virde och ddrefter till upplupet
anskaffningsvdrde med tillampning av effektivréntemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

Not K2.16 Likvida medel
I likvida medel ingdr, i sdvdl balansrékningen som i rapporten
over kassafldden, kassa och banktillgodohavanden.

Not K2.17 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskost-
nader som direkt kan hdnforas till emission av nya stamaktier
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag frén
emissionslikviden.

Not K2.18 Uppldning

Uppldning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Uppléning redovisas ddrefter till upplu-
pet anskaffningsvdrde och eventuell skillnad mellan erhdllet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och dterbetalnings-
beloppet redovisas i resultatrdkningen férdelat dver IGneperio-
den, med tillimpning av effektivrédntemetoden.

Skulden klassificeras som kortfristig i balansrdkningen om
foretaget inte har en icke-villkorad rdttighet att senareltgga
skuldens reglering i minst tolv manader efter rapportperioden.

Uppldning tas bort fran balansrdkningen ndr forpliktelserna har
reglerats, annullerats eller pd annat sdtt upphért. Skillnaden
mellan det redovisade vérdet av en finansiell skuld (eller del av
en finansiell skuld) som utsldckts eller dverfértstill en annan part
och den ersdttning som erlagts, inklusive dverférda tillgéngar
som inte dr kontanter eller pdtagna skulder, redovisas i perio-
densresultat.



Not K2.19 Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder dr finansiella instrument och avser forplik-
telser att betala for varor och tjanster som har férvédrvats i den

[6pande verksamheten frdn leverantérer. Leverantdrsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett

@r.Om inte redovisas de som langfristiga skulder.

Not K2.20 Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprdttas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar.

Not K2.21 Resultat per aktie

Fdre utspddning

Resultat per aktie fére utspddning berdknas genom att det resul-
tat som dr hénférligt till moderbolagets aktiedgare divideras
med ett viigt genomsnittligt antal utestGende stamaktier under
perioden.

Efter utspddning

For berdkning av resultat per aktie efter utspédning juste-
ras det viigda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier
for utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier.
| dagsldget finns det ingen utspddningseffekt.

NOT K3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvdrderas [6pande och
baseras pé historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvéintningar pd framtida hdndelser som anses rimliga under
rddande férhéllanden.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersdker varje dr om ndgot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs i not K2.10. Atervinnings vérden for kassagenere-
rande enheter har faststdllts genom berdkning av nyttjande-
vérde. For dessa berdkningar mdste vissa uppskattningar géras.
For mer information se not K15.

For ytterligare upplysningar om koncernens finansiella riskhan-
tering, se notKS.

NOT K4 SEGMENTSINFORMATION

Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter
Bellman Groups koncernledning bestdr av koncernens verk-
stdllande direktér, CFO, kommunikationschef, HR-chef, tvé
affdrsomrddesansvariga samt vd fér Bellman Groups fastig-
hetsbolag. Denna grupp dr Bellman Groups hogsta verkstdllande
beslutsfattare och utvdrderar koncernens finansiella stdllning
och resultat, samt fattar strategiska beslut. Koncernledningen
anvénder frimst EBITA exklusive jimforelsestérande poster i
uppfdljningen av koncernens resultat. Koncernens verksamhet
delas upp i rérelsesegment baserat pd hur foretagets hogsta
verkstdllande beslutsfattare, dvs koncernledningen och styrel-
sen, foljer verksamheten. Segmentsredovisningen dr den modell
som bdst beskriver Bellman Groups interna styrning och riskpro-
fil bdde for affarsomrddena och koncernen som helhet. Koncer-
nens fyrarérelsesegment delas upp i afférsomrédena Ost, Vist,
Syd och Nord. Affdrsomrddena motsvaras av rorelsesegment.

Rorelsesegment

Affiirsomréde Ost

Afférsomrade Ost omfattar Sédermanlands ldn i syd, Orebro lén
i viist och Uppsala lén i norr och inkluderar éven Vastmanlands
ldn, Stockholms ldn samt Gotlands lan. Detta dr regionen med
flest invénare och den hgsta befolkningstillvixten i Sverige.
Bostadsbyggande och kommunikationer skapar viktiga forut-
stittningar for regionens utveckling varfor stora infrastruktur
och bostadsprojekti Stor-Stockholm préglar sévdl regionen som
affdrsomréde Osts verksamhet. Bellman Groups dotterbolag
som verkar i regionen dr frimst Bellmans, SACAB, Upplindska,
VSM och Holmgrens.

Afftirsomrdde Vist

Affdrsomrdde Vast omfattar Stor-Goteborg och utgdrs av Véstra
Gétalands och Vdrmlands lén. Regionen dr ett nav for landets
vdig-, jarnvégs-, flyg- och battransporter. Den huvudsakliga akti-
viteten i affdrsomrddet sker i Stor-Gateborg ddr tyngdpunkten
ligger pd storainfrastruktur- ochindustriprojekt. Bellman Groups
dotterbolag som verkar i regionen dr fréimst Samgrdv, lvarssons,
Uppldndska, VSM och VG-Teknik.
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Affirsomrdde Syd

Affagrsomrade Syd omfattar Skdne och Blekinge ldan i syd, Hal-
lands léinivéist, Kalmars och Ostergétlands léni 8st och inklude-
rar dven Jénkdpings och Kronobergs lan. Regionen dr ett vixande
logistiknav och en ldnk till dvriga Europa. Afférsomrddet bidrar
med anldggningslogistik och leverans av material till ett antal
stérre infrastrukturprojekt i regionen, och hdr har dven Sortab
verksamhet. Idag verkar frémst dotterbolagen Norrvidinge, Elia-
Express, VG-Teknik och Uppléndska i regionen.

Affiirsomrdde Nord

Affdrsomrdde Nord, den geografiskt stérsta regionen, técker
norra Sverige frdn Norrbottens Iéin i norr ner till Dalarnas och
Gdvleborgs ltn i séder. Norra Sverige dr en expansiv region
med mdnga stora planerade projekt. | Norrbotten och Vdster-
botten genomfdrs och planeras flera stora investeringar. Bell-
man Group har en ambition att vixa ytterligare i regionen, bade
organiskt och genom forvdrv av vdlskotta bolag. Bellman Groups
dotterbolag Bréderna Ohman, Wixner & Rédin, Kraftverksbyg-
garna, Upplandska, VSM och Holmgrens verkar och samarbetar
i regionen.

Ovrig verksamhet redovisas under benémningen Ovrigt och
bestdr gemensamma koncernfunktioner.

Bellman Group AB (publ) ér koncernens moderbolag med huvud-
kontor i Solna. Moderbolaget omfattar koncernledningen samt
vissa koncerngemensamma funktioner inom ekonomi, kommu-
nikation, héllbarhet, HR, IT och KMA. Moderbolaget dger 100
procent av aktierna i Bellmans Akeri & Entreprenad AB, Upplénd-
ska Bergborrnings AB, VSM Entreprenad AB, Samgrdv Holding
AB, SACAB Akericentral AB, Losshdllningsholaget i Sverige AB,
Ivarssons Entreprenad i Goteborg AB, Norrvidinge Group AB, Grus
& Makadam Syd AB, Eliaexpress AB, Borje Holmgrens Akeri AB,
Bréderna Ohman AB, Varbergs Grivteknik AB, Wixner & Rédin
Entreprenad AB, Kraftverksbyggarnai Séderhamn AB, Bellman
Group Utveckling 1 AB, Bellman Group Utveckling 2 AB och
Bellman Group Utveckling 3 AB.
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Nettoomsiittning

Koncernens verksamhet fdljs upp utifrén fyra operativa seg-
ment: Ost, Véist, Nord och Syd. Dérutéver redovisas Ovrigt, vilket
omfattar verksamhet som inte utgor ett separat operativt seg-
ment. Segmentens intékter omfattar bdde externa och interna
intdkter. Interna intdkter avser férsdljning mellan segment och
elimineras i koncernredovisningen. Férsdljning mellan segmen-
ten sker pd marknadsmdssiga villkor.

Koncernen har en stérre kund (> 10% av total omsdttning) som
under 2025 stod for 13 procent (12) av total omsttning.
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MSEK Not 2025 2024
Nettoomsdttning

Ost 1350,0 12897
Vast 465,7 868,5
Syd 1269,8 1494,8
Nord 916,7 9251
Ovrigt 0.2 0,7
Summa nettoomsiittning 40025 45775
EBITDA exklusive jimforelsestdrande poster 442,6 513,2
Av- och nedskrivningar av materiella tillgdngar och nyttjanderdtter -246,2 -239,8
EBITA exklusive jamfdrelsestdrande poster

Ost 591 397
Vist 324 13,2
Syd 155 100
Nord 1303 188,5
Ovrigt -10,0 220
EBITA exklusive jimforelsestérande poster 196,4 2734
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgdngar -2,2 -29
Ost -81 -50
Vast -6,7 57
Syd -61 70
Nord -8,4 -48
Ovrigt 29 29
Jtimforelsestérande poster” -32,2 -14,1
EBIT 161,9 256,3
Resultat frdn finansiella poster -133,5 -128,7
Resultat fore skatt 28,4 127,6
Rorelsekapital exklusive skatt

Summa rorelsekapital exklusive skatt 130,6 185,5

U Jamforelsestérande poster redovisades i segmenten Ost, Véist, Syd, Nord och Ovrigt. For perioden januari - december var dessa totalt 32,2 MSEK (14.1) och
bestod av legala kostnader fér tillstdndsprocesser avseende Uppléndska om 18,9 MSEK (11,6), omstruktureringskostnader (frémst personalkostnader) om
6,9 MSEK (6,3), forvdrvskostnader om 1,1 MSEK (1,9) samt 6vrigt 5,3 MSEK (-5,6).

Nettointikter per segment, 2025

MSEK Ost Viist Syd Nord Ovrigt Elims Koncern
Externa nettointékter 1350,0 465,7 1269,8 916,7 0,2 4002,5
Interna nettointékter

(interna intéikter mellan 94,8 921 23,8 1441 21 -356,8 -
segment)

Summa nettointiikter 1444,8 557,8 1293,6 1060,8 2,3 -356,8 4002,5

Segmentens nettointdkter omfattar bade externa och interna intdkter. Interna nettointdkter avser forsdljning mellan segment och elimineras i

koncernredovisningen.



Nedan féljer nettoomsdttning per geografiskt omréde och mark-
nad férdelad pé segment:

Forsiiljningsfordelning
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Geografisk forsiljningsfordelning i procent (%)

% fordelning % fordelning
jan—dec 2025 2024
Ost 337 28,2
Vst 116 190
Syd 317 327
Nord 229 20,2
Summa 100,0 100,0
Marknad forsiljningsfordelning i procent (%)

% fordelning % fordelning
jan-dec 2025 2024
Infrastruktur 435 418
Masshantering 215 19,5
Industrifastigheter 256 30,8
Bostéder 52 48
Ovrigt 41 32
Summa 100,0 100,0

NOT K5 FINANSIELL RISKHANTERING

Verksamheten innebdr att koncernen exponeras for flera typer
av finansiella risker. De mest vésentliga riskerna dr normalt sett
rdnteexponering och kreditriskexponering. Andra finansiella
risker inkluderar finansieringsrisk och likviditetsrisk. Koncer-
nens mdl dr att inte spekulera i fluktuationer pa de finansiella
marknaderna utan i stdllet minska riskerna och fokusera pd
kérnverksamheten. Riskhanteringen handhas enligt policyer
som faststdllts av styrelsen. Koncernen identifierar, utvdrderar
och sdkrar finansiella risker i ndra samarbete med koncernens
operativa enheter.

Derivatinstrument

Koncernen kan anviinda derivatinstrument (t.ex. optioner) i
syfte att reducera finansiella risker kopplade till koncernens
underliggande exponeringar. Derivat anvinds inte i spekulativt
syfte. Derivatens risker hanteras inom ramen for faststdlld

finanspolicy, inklusive krav pd godkdnda motparter och upp-
fdljning av exponeringar.

Overgripande mdl for koncernens finansiella aktiviteter:

+ Identifiera och reducera de finansiella riskerna i koncer-
nens affdrer pd ett kostnadseffektivt sdtt

+ Sdkerstdlla att nédvdndig likviditet alltid finns tillgénglig
for den dagliga verksamheten

+ Minska potentiella férluster pé grund av férsummelse hos
finansiella motparter

+ Genom effektiv ledning inom given risknivd uppnd bdsta
méjliga finansnetto

+ Strdva efter att vara en attraktiv [dntagare och ha sddan-
framforhdlining att koncernen erbjuds finansiering pd
konkurrenskraftiga marknadsvillkor

+Minska refinansieringsrisken genom att alltid tillhanda-
hdlla finansiella alternativ

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk kan beskrivas som bristen pa tillgéng till
ldng- eller kortsiktig finansiering vid forfallodagen fér befintlig
finansiering. Risken begrénsas genom att koncernen alltid har
bekrdftade outnyttjode kreditutrymmen som bedoms som till-
rdckligt stora samt genom att refinansiering pdbérjas i god tid
innan léneférfall.
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Likviditetsrisk

Per den 31 december 2025 hade koncernen en total kreditfaci-
litet (RCF) som uppgick till 500 MSEK (350), varav 63 MSEK (0,0)
var utnyttjad. Denna kan vid behov nyttjas som en checkrdk-
ningskredit men kan dven anvindas for nyinvesteringar. Under
april 2025 etablerades en ny senior sékerstdlld bankfinansiering

Finansiell riskhantering - likviditetsrisk (icke-derivata finansiella skulder)

(RCF/checkrdkningskredit) om 500,0 MSEK (350,0), vilken
ersatte den tidigare faciliteten. Bokfort virde pd RCF uppgick
per den 31 december 2025 till 63,0 MSEK jamfort med 0,0 MSEK
per den 31 december 2024.

Nedanstdende tabeller utvisar koncernens finansiella skulder
och derivat, uppdelade efter den tid som pd balansdagen dter-
stdr fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som
anges i tabellerna dr avtalsenliga, odiskonterade kassafladen.

MSEK Summa

avtalsenliga Redovisat
Likviditetsrisk <1ar 1-2 dr 2-5 dr kassafloden  viirde skulder
Per den 31 december 2024
Leverantdrsskulder 3715 00 00 3715 3715
Obligationsldn 978 1166,3 00 1264,1 1142,4
Villkorad képeskilling 28,6 00 43,6 72,2 61,0
Avbetalningsldn 1371 00 4290 566,1 469,2
Leasingskulder 68,0 0,0 118,2 186,2 1598
Summa 703,0 1166,3 590,8 2460,1 22039
Per den 31 december 2025
Leverantdrsskulder 362,3 00 00 3623 3623
Obligationsldn 101,5 101,5 1626,9 1830,0 14816
RCF-lan 43 43 68,3 76,9 56,9
Villkorad képeskilling 19,6 16,1 00 40,2 357
Avbetalningsldn 1278 119,2 2350 566,1 482,0
Leasingskulder 52,1 37,6 45,5 186,2 135,2
Summa 667,6 278,7 1975,8 23094 25537

Avbetalningslén och leasingskulder delades inte upp pd 1-2 dr 2024.

134



Likviditetsrisk - Derivat

Per den 31 december 2025 innehar koncernen inga derivat
som medfdr avtalsenliga, odiskonterade kassafloden att inklu-
dera i lIéptidsanalysen. Per den 31 december 2024 innefattade

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken att en motpart inte kan full-
gora sina betalningsataganden gentemot koncernen. Kreditrisk
uppstdr genom innehav i likvida medel, tillgodohavanden hos
banker och kreditinstitut samt kundkreditexponeringar inklusive
utest@ende fordringar samt dnnu ej fakturerade kundfordringar.
Kreditriskinom den normala affdrsverksamheten dr framst rela-
terad till kundfordringar. Beviljade kundkrediter baseras pd en
professionell bedémning av kunden i frdga. Respektive

derivaten en fortidsinlésenoption hanférlig till obligationsl@net,
vilken vdrderades till 6,1 MSEK. For kdpta optioner dr likviditets-
risken begrdnsad till erlagd premie.

koncernféretag ansvarar for att félja upp och analysera kredi-
trisken fér varje ny kund samt [6pande félja upp befintliga kunder.
Koncernens forsdljning dr fordelad pd ett stort antal kunder, med
en historik av Idga kundfdrluster.

Koncernen tillampar modellen fér férvintade kreditforluster
enligtIFRS 9. For kundfordringar anvénds den forenklade ansat-
sen, vilket innebdr att livstidsforviantade kreditforluster
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berdknas. Bedémningen av kreditférluster gors dels genom
individuell prévning av férfallna eller sdrskilt riskutsatta kund-
fordringar, dels genom kollektiv bedémning av évriga kundford-
ringar med hjdlp av en avsdttningsmatris baserad pd dldersa-
nalys, historiska férlustnivéer och framdtblickande information.
Reserver for forvintade kreditférluster redovisas som avdrag
frén kundfordringar i balansrdkningen.

MSEK

Fortindring av nedskrivningsreserv (IFRS 9 - reconciliation) 2025 2024
Reserv per 1 januari 20,3 572
Netto reservering/Gterforing redovisad i resultatridkningen -04 29
Bortskrivningar (konstaterade kundfarluster) -39 -34,5
Atervinningarfvriga fordndringar 6,0 05
Reserv per 31 december 2025 22,0 20,3

MSEK

ﬂldersunulgs och forvintad kreditforlustnivd (forenklade ansatsen)

Kundfordringar Bruttobelopp Forviintad forlustniva (%)  Forviintad kreditforlust (reserv)
Ej forfallna 4599 0% 0,4
1-30 dagar forfallna 56,8 1% 04
31-60 dagar forfallna 8,6 2% 02
61-90 dagar forfalina 17 -12% 0,2
>90 dagar forfallna 322 65% 209
Summa per 31 december 2025 555,8 22,0
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Rinterisk

Med rdnterisk avses risken att rantenivén pd koncernens finan-
siellainstrument pdverkas pd grund av dndringar i marknadsréin-
tan, vilket kan pdverka dess réntenetto negativt.

Moderbolaget har under dret emitterat ett nytt obligationsldn
om 1,5 miljarder kronor inom ett ramverk om 3 miljarder kronor.
Den nyaféretagsobligationen dr noterad pd Nasdag Stockholm.
Instrumentet omfattar 1 500 enheter, med totalt utestdende
nominellt belopp om 1500,0 MSEK (1150,0) och nominellt vérde
om 1,0 MSEK per enhet. Obligationsréntan dr rorlig, tre ména-
ders STIBOR plus 4,9 procent och betalas kvartalsvis i efterskott.
Obligationen férfaller den 7 april 2029.

Om rdntorna pd upplé@ning per 31 december 2025 varit 100 bas-
punkter ltigre, med alla andra variabler konstanta, hade den
berdknade vinsten efter skatt for rikenskapséaret varit 15,6
MSEK ldgre (11,5), huvudsakligen som en effekt av haogre rén-
tekostnader for uppl@ning med rorlig ranta.

Kovenanter per 31 december 2025

Likviddag fér obligationsemissionen var den 7 april 2025 och
emissionslikviden anvdndes bland annat fér att finansiera Gter-
kopserbjudandet avseende Bellmans befintliga obligationer
2021/2026 med férfall den 10 februari 2026. Emissionslikviden
anvdndes ocksé for att finansiera en engdngsutdelning till aktie-
dgarna och for att starka koncernens férvérvsagenda.

Bellman Group har ocksd avbetalningslan fér maskiner och
inventarier samt leasing av fordon.

Kapitalstruktur

Koncernens madl avseende kapitalstrukturen dr att trygga kon-
cernens mgjlighet att fortsdtta sin verksamhet samt att fort-
stitta generera avkastning till aktiedgarna. PG samma sdtt

som andra foretag i branschen bedémer koncernen kapitalet p&
basis av soliditeten. Detta nyckeltal berdknas som eget kapital
dividerat med balansomslutningen. Per den 31 december 2025
var koncernens soliditet 15,7 procent (27,3). Vid Grsstdmman den
24 april 2025 beslutades om en utdelning om totalt 400 MSEK,

motsvarande 215,22 kronor per aktie. Utdelningen utbetalades
den 23 maj 2025.

Lanevillkor och finansiella kovenanter
Bankfinansieringsvillkoren for obligationen inkluderar en under-
hallskovenant (Bond Incurrence Test) som endast ska beaktas
vid kdp av féretag och dé dven ska inkludera det uppkopta féreta-
get. Denna anses uppfylld om riintebdrande skulder i forhdllande
till justerad pro forma EBITDA exklusive jamforelsestérande
poster understiger kvoten 4.25.

Finansieringsvillkoren fér RCF-lénetinkluderar en underhdllsko-
venant (Super Senior Leverage Ratio) som ska beaktas vid varje
kvartalsrapportering och som anses vara uppfylld om utnyttjad
bankkreditiférhdllande till justerad pro forma EBITDA exklusive
jamforelsestorande poster understiger kvoten 2,00:1.

RCF Super Senior Leverage Ratio har varit uppfylld under dret.

Kravniva enligt Uppfylld (Ja/

Kovenanter villkor Utfall 2025 Nej)
RCF Super Senior Leverage Ratio 2.00:1 -0,48 Ja
Bond Incurrence Test ¥ 4,25 4,33 Nej
UBond Incurrence test gors endast vid forteags kop och inkluderar dé @ven proforma siffror for det uppkdpta foretaget.

NOT K6 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Ovriga rorelseintikter

MSEK 2025 2024
Vinst vid avyttring av maskiner och utrustning 36,4 235
Forsdkringsersdttningar -01 20
Ersdttningar fér administrativa tjanster 6,8 41
Hyresintdkter 19,5 29
Rabatter 18 28
Sjukerstttning och erhdlina bidrag 29 25
Omvdrdering aktier intressebolag 00 30,1
Ovriga intéikter 11 33
Summa dvriga rorelseintikter 68,3 7,2
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NOT K7 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Ovriga rorelsekostnader
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MSEK 2025 2024
Férlust vid avyttring av maskiner och inventarier 23 11
Summa évriga rérelsekostnader 2,3 11
NOT K8 ERSATTNING TILL ANSTALLDA
Ersittningar till anstillda
MSEK 2025 2024
Loner och andra ersdttningar 4115 4155
Sociala avgifter 1339 1347
Pensionskostnader - avgiftshestdmda planer 45,4 46,3
Summa ersittning till anstllda 590,8 596,5
Fordelning av ersiittning till anstillda
2025 2024
Léner och andra Sociala avgifter Léner och andra Sociala avgifter

MSEK ersiittningar (varav pension) ersiittningar (varav pension)
Styrelseledaméter, VD samt dvriga anstdllda i ledande befattning 14,0 78(28) 217 111 (3,5)
Ovriga anstillda 3975 1715 (32,5) 3938 169,8 (34,2)
Summa koncern 4115 179,3 (35,3) 4155 181,0 (37,7)

Medelantal Varav méin Medelantal Varav miin
Antal anstiillda anstiillda anstillda
Sverige 787 624 806 648
Summa koncern 787 624 806 648
Kdnsfordelning i koncernens styrelse och ledning

2025 2024
Medelantal Vorav méin Medelantal Varav méin
anstiillda anstiillda

Styrelseledaméter 4 2 4 2
Verkstdllande direktér och ledande befattningshavare 6 6 9 8
Summa koncern 10 8 13 10
Ersdttningar till ledande befattningshavare
MSEK 2025 2024
Loner och andra kortfristiga ersdttningar 16,8 252
Summa ersittningar till styrelse och ledande befattningshavare 16,8 25,2
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Ersiittningar och vriga forméner 2025

Ersiittningar till anstillda Grundlon Rirlig ersiittning Ovriga forméner’ Pensionskostnad Konsultarvode Summa
Styrelseordforande Bjérn Andersson 07 - - - 0,7
Styrelseledamot Ingalill Ostman 03 - - - 03
Styrelseledamot Per Nordlander - - _

Styrelseledamot Charlotte Hybinette 04 - - - 0,4
Koncern-vd Magnus Persson 29 0,2 06 - 37
Gvriga ledande befattningshavare 2 93 03 21 - 117
Summa 13,6 - 0,4 2,8 - 16,8
U Qvriga férméner avser bilfésrméner.

2 Sex befattningshavare; CFO, Kommunikationschef, HR-chef, koncernens tvad affédrsomradeschefer samt vd Bellman Groups fastigheter.

Ersiittningar och 6vriga forméaner 2024

Ersiittningar till anstillda Grundlon Rorlig ersiittning Ovriga forméner’ Pensionskostnad Konsultarvode Summa
Styrelseordforande Bjorn Andersson 06 - - - 06
Styrelseledamot Ingalill Ostman 03 - - - 03
Styrelseledamot Per Nordlander - - -

Styrelseledamot Charlotte Hybinette 04 - - 0,4
Styrelseledamot David Schelin 01 - - 01
Koncern-vd Magnus Persson 28 L4 01 0,5 - 47
Gvriga ledande befattningshavare 2 12,7 28 05 3,0 - 191
Summa 16,9 4,2 0,6 35 - 25,2

U Qvriga férméner avser bilfésrméner.

2 ftta befattningshavare; CFO, Kommunikationschef, HR-chef, koncernens fyra afférsomrédeschefer samt vd Bellman Groups fastigheter.

Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr arvode enligt
bolagsstdmmans beslut. Styrelsen har beslutat om féljande
riktlinjer avseende ersittningen till ledande befattningsha-
vare: Ersdttning till verkstdllande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig ersdttning, évriga
formaner och pension. Med andra ledande befattningshavare
avses de sex (Gtta) personer som tillsammans med verkstdllande
direktdren utgdr koncernens ledande befattningshavare. Dessa
utgors av koncernens CFO, koncernens kommunikationschef,
koncernens HR-chef, afféirsomrédes-ansvarig Ost/Nord, afféirs-
omrddesansvarig Vést/Syd och vd Bellman Group fastigheter.

Verkstdllande direktérens totala ersdttning beslutas av sty-

relsen. Riktlinjer for ersdttning till koncernens dvriga ledande
befattningshavare foreslds av ersdttningskommittén och
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beslutas av styrelsen. Koncernen ska striva efter att erbjuda
en marknadsmadssig totalersdttning som gor det méjligt att
rekrytera och behdlla ledande befattningshavare. Den totala
ersdttningen ska baseras pd faktorer sGsom befattning, presta-
tion och individuell kvalifikation. Ledande befattningshavares
totala ersdttning ska bestd av fast kontantlon, rérlig kontantlén,
pension och dvriga ersdttningar och forméner.

Den fasta kontantlénen ska omprévas drligen och utgdr basen
for berdkning av den rdrliga Iénen. Den rérliga kontantlonen dr
beroende av individens uppfyllande av de drligen faststdllda
individuella och finansiella mélen vilka féljs upp drligen. Pd sé
sdttfinns det en tydlig koppling mellan ersdttning, den enskildes
prestation och koncernens utveckling. Ledande befattnings-
havare har rdtt till pensionsférméner i enlighet med respektive
tjtinstepensionsplan. Ovriga ersittningar och férmaner, sdsom

tjtinstebil och foretagshdlsovard, ska vara marknadsmdssiga
och bidra till att underldtta befattnings-havarens méjligheter
att fullgdra sina arbetsuppgifter.

Befattningar, sésom vd och CFO, har rdtt till tolv ménaders
uppsdgningstid om anstdllningen avslutas av arbetsgivaren och
sex ménader om arbetstagaren sdger upp sig.

For samtliga gdller en konkurrensbegrdnsning vid egen uppsdg-
ning. Styrelsen éger, om den finner att sdrskilda skdl féreligger i
ett enskilt fall, rdtt att frangd riktlinjerna enligt ovan.

Avgiftsbhestimd pension
Koncernen har endast avgiftshestdmda pensionsplaner. Pen-
sionskostnad avser den kostnad som péverkat Grets resultat.
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NOT K9 ERSATTNING TILL REVISORER

Ersiittning till revisorer

MSEK 2025 2024
PwC:

Revisionsuppdraget 6,3 56
Revisionsverksamhet utgver revisionsuppdraget 08 01
Skatterddgivning 01 04
Ovriga tjdnster 00 03

ﬁvrigu revisorer:

Revisionsuppdraget (Wixner & Rodin/Kraftverksbyggarna) 00 01

Summa ersittning till revisorer 73 6,5

NOT K10 NYTTJANDERATTER

Nyttjanderitter

MSEK Maskiner, fordon och andra tekniska anléggningar Mark Summa
Per 1 januari 2024

Anskaffningsvérde 2578 6,0 263,8
Ackumulerade av- och nedskrivningar -140,4 -09 -141,3
Redovisat viirde 117,4 51 122,6
Riikenskapsdret 2024

Ingdende redovisat vérde 1174 51 1226
Okning genom rorelsefdrvary 0,0 0,0 00
Inksp 827 220 1047
Férsdljningar och utrangeringar 17 00 17
Avskrivningar 72,2 21 74,3
Utgdende redovisat viirde 129,6 25,0 154,7
Rikenskapséret 2025

Ingdende redovisat vérde 1296 250 154,7
Okning genom rorelseforvéry 00 00 00
Inkép 330 44 374
Férsdljningar, utrangeringar och flyttar 4,7 98 51
Avskrivningar -63,8 -10,4 -741
Utgdende redovisat viirde 94,2 28,8 123,0
Per 31 december 2025

Anskaffningsvérde 2834 46,6 330,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar -189,2 178 -207,0
Redovisat viirde 94,2 28,8 123,0
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Nyttjanderitter kassaflode

MSEK 2025 2024
Amortering av leasingskulder 741 74,3
Rantekostnader for leasingskulder -6,5 -6,4
Kostnader hénfarliga till korttidsleasingavtal -25,8 -18,6
Kostnader hdnfarliga till leasingavtal av lGgt vdrde 00 00
Kostnader for variabla leasingavgifter som ej inkluderas i virdering av leasingskulden 00 00
Intéikter frén vidareuthyrning av nyttjanderdtter 00 00
Totalt kassautflode -106,4 -99,3
Leasingskulder

Kortfristiga 52,1 MSEK (61,4)

Langfristiga 83,1 MSEK (98,4)

NOT K11 FINANSIELLA POSTER

MSEK 2025 2024
Finansiella intdkter

Rénteintékter 8,7 10,2
Omvdrdering av derivatet for rdtten till fortidsinlésen av foretagsobligationer 00 30
Ovriga finansiella intdkter 31,6 6,4
Summa finansiella intékter 40,3 19,7
Finansiella kostnader Viigd genomsnittlig skattesats for koncernen (exkl. intressebolagsintikter) var 80,6 procent (21,9). Den skatt som dr hiinforlig till

komponenter i dvrigt totalresultat och eget kapital uppgér till 0,0 MSEK (0,0).

Refinasieringskostnader obligationslén 6,2 00
Rantekostnader checkrikningskredit (RCF) 6,0 556
Rantekostnader obligationsldn 126,6 109,1
Réintekostnader kreditinstitut 198 258
Réintekostnader leasing 6,5 64
Diskonterad képeskilling 6,2 17
Ovriga réintekostnader 25 0,0
Summa finansiella kostnader 173,9 148,4

Ovriga finansiella intéikter 2025 utgérs liksom 2024 framst av Gterféring av tilléiggskoépeskilling fér afférsomréde Syd.
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NOT K12 INKOMSTSKATT

MSEK 2025 2024
Aktuell skatt

Aktuell skatt pd drets resultat 18,4 281
Justeringar avseende tidigare &r 01 01
Summa aktuell skatt 18,5 28,2
Uppskjuten skatt (not K24 Uppskjuten skatt)

Uppkomst/dterfdring av tempordra skillnader -04 -09
Uppskjuten skatt hdnfarlig till leasing -09 -03
Uppskjuten/Gterforing skatt hanforlig till underskottsavdrag 48 -0,2
Summa uppskjuten skatt 35 -15
Summa inkomstskatt 22,0 26,7
MSEK 2025 2024
Resultat fore skatt 28,4 127,6
Inkomstskatt berdknad enligt skattesats i Sverige (20,6%) 59 26,3
Ej avdragsgilla kostnader 0,8 1,6
Ej skattepliktiga intdkter -08 -4,0
Aterforing av uppskjuten skattefordran ej avdragsgilla riintekostnader 49 51
Skatteeffekt av upplasninglomvdrdering av villkorad képeskilling 6,5 0,0
Ovrigt 4,6 23
Summa inkomstskatt 22,0 26,7
Koncernens genomsnittliga skattesats exkl. Intressebolagsintikter 80,6 % 219 %
Vdgd genomsnittlig skattesats fér koncernen (exkl. intressebolagsintdkter) var 80,6 procent (21,9). Den skatt som dr hanfarlig till komponenter i Gvrigt totalresultat och eget kapital uppgar till 0,0 MSEK (0,0).

NOT K13 RESULTAT PER AKTIE

SEK 2025 2024
Totalt resultat per aktie fére utspddning hénforligt till moderféretagets aktiedgare 28 476
Totalt resultat per aktie efter utspddning hanfarligt till moderforetagets aktiedgare 28 476
Resultatmétt som anviints i beriikningen av resultat per aktie, MSEK

Resultat per aktie fore och efter utspédning:

Resultat hanférligt till moderbolagets dgare 58 99,3
Viigt genomsnitt stamaktier, antal

Vdgt genomsnittligt antal stamaktier vid berdkning av resultat per aktie fére och efter utspddning 2086991 2086991

141



BELLMAN GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

NOT K14 INTRESSEBOLAG

Intresseféretag Siite Kapital-/rostandel %
Koncernen har féljande innehav i intressefdretag:

DXT Entreprenad AB Sigtuna 330
SACAB Produktion AB Huddinge 20,0

Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Koncernens redovisade vdrde pd innehav i intresseféretag uppgdr till 5.8 MSEK (féregéende dr 7.3 MSEK).
Koncernens andel av intressefdretagens resultat uppgar till 1.2 MSEK (fregdende dr 5.3 MSEK).

Under dret har utdelning om 2.0 MSEK (foregdende dr 6.7 MSEK) erhdllits frén intressefdretagen.

NOT K15 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MSEK Goodwill Varumiirken Mark Programvara Summa
Per 1 januari 2024

Anskaffningsvdrde 10838 19,0 0,0 47 11075
Ackumulerade av- och nedskrivningar 0,0 -16,3 0,0 -29 -19,2
Redovisat viirde 1083,8 2,7 0,0 18 1088,3
Riikenskapsdret 2024

Ing&ende redovisat virde 10838 27 00 18 10883
Okning genom rorelseférvary 1191 0,7 0,0 0,0 1198
Justering forvérvskostnader 0,0 0,0 00 00 00
Aktiverad programvara 0,0 0,0 0,0 48 48
Avskrivningar 0,0 -2,0 0,0 -10 -3,0
Utgdende redovisat viirde 1202,9 14 0,0 5,6 1209,9
Riikenskapsdret 2025

Ingdende redovisat vérde 12029 L4 0,0 56 12099
Okning genom rorelseférvéry 0,0 0,0 00 0,0 0,0
Justering forvérvskostnader 00 00 00 00 00
Aktiverad programvara 0,0 0,0 08 70 78
Av- och nedskrivningar 0,0 -09 -04 -19 -31
Utgdende redovisat viirde 1202,9 0,6 0,4 10,7 1214,6
Per 31 december 2025

Anskaffningsvérde 12029 19,7 08 158 1239,2
Ackumulerade avskrivningar 00 -19,2 -0,4 -5,5 -25,0
Redovisat viirde 1202,9 0,6 0,4 10,3 12141
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Nedskrivningstest av goodwill
Koncernledningen féljer upp goodwill uppdelad per kassagenererande enhet (CGU) och per férvérvat bolag. Goodwill prévas drligen och vid behov for nedskrivning.

Goodwill, MSEK 2025 2024
Uppldndska 149 149
Bellmans 1456 1456
VSM 186,4 186,4
Samgrdv 1195 1195
SAcAB 06 06
Ivarssons 451 451
Norrvidinge 2174 2174
Holmgrens 44,8 44,8
Bréderna Ohmans 2539 2539
VG-Teknik 55,6 55,6
Wixner & Rédin 57,2 57,2
Kraftverkshyggarna 61,9 61,9

Summa Goodwill 1202,9 1202,9
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Viktiga antaganden vid berdkning av nyttjandevirde
Koncernen utvdrderar drligen, eller vid behov, om négot ned-
skrivningsbehov for goodwill féreligger. Atervinningsvirden for
kassagenererande enheter har faststdllts genom berdkning av
nyttjandevdrde.

Nyttjandevdrdet baseras pé en explicit prognosperiod om 3 dr.
Kassafloden for dr 1 baseras pd av styrelsen faststdlld budget
och kassafldden for ar 2-3 baseras pd ledningens bedomda prog-
noser i linje med koncernens mdl och strategier. Kassafloden
efter prognosperioden extrapoleras med en léngsiktig tillvéx-
ttakt (terminal growth).

De viktigaste antagandena i berdkningen dr forsdljningstillvaxt,
rorelsemarginal (EBITDA-margina), diskonteringsrdnta samt
ldngsiktig tillvéxttakt.

Viktiga antaganden per CGU

Forsdljningstillvéixt: Antaganden om drlig férsdljningstillvéxt
har faststdllts utifrén respektive CGU:s historiska utveckling
(justerad for forvarvseffekter och engéngsposter), orderldge/
marknadsposition, samt externa marknadsindikatorer (t.ex.
branschbeddmningar och kund/marknadsutsikter).

Historisk branschtillviixt dver en 10-drsperiod (>5%) har beaktats
som referensram, men tillvixtantaganden utgdr primdrt frén
CGU-specifika férutsdttningar och koncernens interna budget-
och prognos processer.

Koncernledningen bedomer att antagna tillvéixtnivder dr foren-
liga med historisk utveckling for respektive CGU inom koncernen,
med hdnsyn tagen till konjunktur, kapacitet och marknadens
efterfrdgan.

Historisk organisk omséttningstillvaxttillvéxt fér respektive CGU
under 2023-2025 uppgick till mellan -8% och +35% per dr.

Diskonteringsrdntan har faststdllts som en WACC fére skatt
med hdnsyn tagen till riskfri rdnta, marknadsriskpremie, beta/
kapitalstruktur samt specifika riskjusteringar. Parametrar har
kalibrerats mot marknadsdata och bedémda risknivder.

Langsiktig tillvaxttakt har faststdllts utifrén léngsiktiga infla-
tions-/tillvixtantaganden och bedéms inte dverstiga ldngsiktig
marknadstillvéixt for respektive verksamhet.

Forsdljningstillvéixt fér prognosperioden har for 2025 drs test
antagits uppgd till mellan -9% och +14%. och fr 2024 drs test
till mellan -5% och +11%.

Féljande CGU:er utgér vardera 10 procent eller mer av koncernens totala goodwill: Bréderna Ghmans, Norrvidinge, Samgrév, VSM och Bellmans. Fér dessa lamnas separata upplysningar enligt IAS 36.134.

Forsiiljnings tillviixt

Forsiljnings tillvéixt Forsiiljnings tillviixt

Diskonterings réinta fore Diskonterings riinta fore

CGU Goodwill 2025 (MSEK)  Prognos period (6r) Budget 2026 prognos 2027 prognos 2028 Terminal growth skatt 2025 skatt 2024

Bellmans 145,6 3 20,3% 20,3% 15,2% 2,0% 12,2% 11,4%
Norrvidinge 2174 3 3,4% 7,0% 70% 2,0% 12,2% 11,4%
Samgrdv 119,5 3 5,6% 11,3% 11,3% 2,0% 12,2% 11,4%
VSM 186,4 3 6,8% 6,8% 6,8% 2,0% 12,2% 11,4%
BR Ohmans 2539 3 -42,3% 5,0% 2,0% 2,0% 12,2% 11,4%

For dvriga enheter (som individuellt inte dr betydande i forhdllande till total goodwill) har antaganden aggregerats. Terminal growth uppgdr till 2,0% (2,0). Diskonteringsrdntan fore skatt uppgér till 12,2% (11,4).

Kanslighetsanalys

Koncernen har genomfért kinslighetsanalyser fér vésentliga
antaganden, framst diskonteringsrénta, forsdljningstillvaxt
och EBITA-marginal. Rimliga dndringar i visentliga antaganden
bedémsinte ledatill att redovisat véirde éverstiger dtervinnings-
vérdet for majortieten av de kassagenererande enheterna.

Fér CGU BR Ohmans éverstiger dtervinningsvérdet redovisat
virde med 28,9 MSEK per balansdagen. I nyttjandevdrdesbe-
rikningen har en diskonteringsrdnta fore skatt om 12,2 procent,
en terminal tillvaxttakt om 2,0 procent samt en genomsnittlig
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EBITA-marginal under prognosperioden om 11,7 procent anvdnts.
Kanslighetsanalysen visar att, om varje antagande dndras
isolerat och dvriga antaganden hdlls ofdrdndrade, skulle
dtervinningsvdrdet motsvara redovisat vérde vid en dkning
av diskonteringsrdntan fore skatt med 0,7 procentenheter, en
minskning av forsdljningstillvéixten under prognosperioden med
0,4 procentenheter eller en minskning av den genomsnittliga
EBITA-marginalen under prognosperioden med 5,8 procenten-
heter. Koncernen fdljer utvecklingen i BR Ghmans lépande och
kommer att ompréva antagandena vid behov..

Geopolitiska och klimatrelaterade risker

Vid upprdttande av kassaflédesprognoser har kancernledningen
beaktat omvdrldsfaktorer, inklusive geopolitiska risker s& som
paverkan péd efterfrégan, material- och energipriser samt leve-
ranskedjor samt miljé- och klimatrelaterade risker sd som kost-
nadsutveckling, regulatoriska krav och kundkrav.
Koncernledningen har inte identifierat behov av ytterligare spe-
cifika justeringar utéver vad som redan beaktats i budgetar och
prognoser.
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Maskiner och andra

Inventarier, verktyg och

MSEK tekniska anléiggningar installationer Byggnader och mark Nyttjanderitter Summa
Per 1 januari 2024

Anskaffningsvérde 12123 2039 2787 2638 19589
Ackumulerade av- och nedskrivningar -590/4 -104,6 -405 -141,3 -876,9
Redovisat viirde 621,9 99,3 238,2 122,6 1081,9
Riikenskapséret 2024

Ingdende redovisat véirde 6219 993 238,2 1226 10819
Okning genom rorelseférvary 23,6 50 31 0,0 317
Inkép 210,1 349 372 104,7 386,9
Férsdljningar och utrangeringar -22.8 -16,0 01 17 -36,9
Avskrivningar -135,1 -21.8 -8,6 -74,3 -239,8
Utgéende redovisat viirde 697,8 1014 270,0 154,7 1223,9
Rikenskapsdret 2025

Ingéende redovisat virde 6978 10L4 2700 154,7 12239
Okning genom rorelseforvérv 00 00 00 00 00
Inkép 173,2 108 228 374 2441
Férsdljningar, utrangeringar och flyttar -352 -4,9 -109,3 51 -144,3
Avskrivningar -141,6 -23,4 -71 -741 -246,2
Utgdende redovisat viirde 694,2 83,9 176,5 123,0 1077,5
Per 31 december 2025

Anskaffningsvérde 1369,5 2328 2039 330,0 2136,2
Ackumulerade av- och nedskrivningar -675,4 -148,9 -274 -207,0 -1058,7
Redovisat viirde 694,2 83,9 176,5 123,0 1077,5
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NOT K17 FINANSIELLA INTRUMENT
Koncernen har féljande finansiella instrument:

Finansiella tillgdngar
viirderade till verkligt virde

Finansiella tillgéngar
viirderade till upplupet

MSEK via resultatriikningen anskaffningsviirde Summa
Finansiella tillgdngar
Per den 31 december 2024
Lane- och kundfordringar (exkl. icke-finansiella fordringar) 00 601,8 601,8
Derivat 6,1 0,0 6,1
Ovriga léngfristiga finansiella tillgéngar 12,3 28,2 40,5
Likvida medel 00 286,0 286,0
Redovisat viirde 18,4 916,0 934,4
Per den 31 december 2025
Lane- och kundfordringar (exkl. icke-finansiella fordringar) 0,0 5734 5734
Derivat 0,0 00 00
Ovriga léngfristiga finansiella tillgéngar 1508 00 1508
Likvida medel 0,0 2728 2728
Redovisat viirde 150,8 846,1 996.,9

Finansiella skulder viirderade Finasiella skulder

till verkligt viirde via resul-  viirderade till upplupet

MSEK tatrikningen anskaffningsviirde Summa
Finansiella skulder
Per den 31 december 2024
Leverantdrsskulder och andra skulder (exkl. icke-finansiella skulder) 0,0 3715 3715
Villkorad kdpeskilling 61,0 00 61,0
Uppléning 0,0 1800,2 1800,2
Redovisat viirde 61,0 2171,8 22328
Per den 31 december 2025
Leverantdrsskulder och andra skulder (exkl. icke-finansiella skulder) 0,0 362,3 362,3
Villkorad kdpeskilling 357 00 357
Uppléning 0,0 21859 21859
Redovisat viirde 35,7 2548,2 2583,9
MSEK Villkorad képeskilling Summa
Riikenskapsdret 2024
Ingdende redovisat virde 1158 1158
Okning genom rérelseforvéry 317 317
Omvdrderingseffekter éver resultatrékning -38 -38
Utbetalningar -82,6 -82,6
Utgdende redovisat virde 61,0 61,0
Riikenskapsdret 2025
Ingdende redovisat virde 61,0 61,0
Omvdrderingseffekter Gver resultatrdkning -25,4 -25/4
Utgdende redovisat viirde 357 357

For upplysningar avseende likvida medel, se not K5 Finansiell riskhantering och K21 Likvida medel. For upplysningar avseende finansiella skulder, se not K23 Uppléning.
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Finansiella tillgdngar virderade till verkligt viirde
Koncernensfinansiella tillgéngar varderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen utgdrs av en fortidsinldsenoption inkluderad
i obligationsldnet, vilken redovisas som ett derivat. Koncernen
har klassificerat detta finansiella instrument pd nivé 3iverkligt
vardehierarkin. Inga éverforingar mellan nivéerna gjordes under
perioden. Det verkliga virdet av derivatet har bestdmts baserat
pé nuvdrdet och den tillimpade diskonteringsréntan har juste-
rats for egen kreditrisk. Observerbara indata avser den riskjus-
terade diskonteringsrdntan och de férviintade kassaflddena. Per
31 december 2025 uppgick verkligt vdrde till 0,0 MSEK (6,1).

Ovriga finansiella tillgéngar

Koncernens évriga langfristiga finansiella tillgdngar uppgick till
150,8 MSEK (12,3) och bestod framst av ett lan till den utdelade
fastighets gruppen om 143,3 MSEK (0,0) och 2,1 MSEK (0,0) samt
markdepositioner.

NOT K18 VARULAGER

Nedskrivning och riskexponering

Upplysningar om nedskrivning av kundfordringar, deras kredit-
vardighet samt koncernens kreditriskexponering dterfinns i not
K5 Finansiell riskhantering.

Finansiella skulder viirderade till verkligt viirde
Koncernens finansiella skulder, viarderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen, bestar av tillaggskopeskillingar. Det verkliga
virdet av dessa definieras nedan.

Vid forvdrvet av VG-Teknik uppkom en villkorad kdpeskilling som
per den 31 december 2025 uppgick till 0,0 MSEK (28,6) efter att
det konstaterats att den villkorade kopeskillingen inte kommer
falla ut. Skulden om 31,6 MSEK har ddrfor tagits bort och redo-
visats som en intdkt i resultatrdkningen under finansiella poster.

Forvdrvet av Wixner & Radin inkluderade en villkorad képeskil-
ling om maximalt 27,4 MSEK vilken vid tidpunkten for forvdrvet
nuvdrdesberdknades till 22,2 MSEK. Redovisat vérde per den
31 december 2025 var 24,9 MSEK (22,7). Férdndringar i verkligt
varde drtill fullo hanforligt till diskontering av verkligt varde och
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har redovisats som finansiella kostnader i resultatrikningen.
Den villkorade képeskillingen baseras pd EBIT och klassificeras
pé niva 3iverkligt vardehierarkin samt bedéms utgd till maximalt
vérde med utbetalningar i juni 2027 och i juni 2028.

Forvdrvet av Kraftverksbyggarna inkluderade en villkorad
kopeskilling om maximalt 12,8 MSEK vilken vid tidpunkten for
forvarvet nuvdrdesberdknades till 9,4 MSEK. Redovisat vérde per
den 31december 2025 var 10,7 MSEK (9,7). Fordndringar i verkligt
vdrde dr till fullo hanforligt till diskontering av verkligt véirde och
har redovisats som finansiella kostnader i resultatrikningen.
Den villkorade képeskillingen baseras pd EBIT och klassificeras
pé nivé 3iverkligt vardehierarkin samt bedéms utgd till maximalt
vérde med utbetalningar i juni 2027 och i juni 2028.

Inga dverforingar mellan nivGerna gjordes under perioden.

Den utgift for varulager som kostnadsforts ingdr i posten Révaror och fornddenheter i koncernens resultatrdkning och uppgdr till 645,2 MSEK (588,1). Nedskrivningen av varulagret till motsvarande

nettoforsdljningsvdrdet uppgick till 0,0 MSEK (0,0).

NOT K19 OVRIGA KORTFRISTIGA FODRINGAR

MSEK 2025 2024
Momsfordran 99 17,0
Ovriga fordringar 0l 23
Summa dvriga kortfristiga fordringar 10,1 19,3
Det verkliga vérdet av dvriga kortfristiga fordringar motsvarar dess redovisade virde, eftersom diskonteringseffekten inte dr visentlig.

NOT K20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

MSEK 2025 2024
Férutbetald korttidshyra L4 29
Upplupna intdkter 149,2 1417
Ovriga poster 395 324
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intikter 1901 176,9
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NOT K21 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel, sdvdl i balansrdkningen som i kassaflodesanalysen, bestdr av banktillgodohavanden.

NOT K22 EGET KAPITAL

Aktiekapital

Totalt antal stamaktier i Bellman Group AB uppgick per den 31 december 2025 till 2 086 991 (2 086 991). Stamaktier har ett nominellt belopp om 1 SEK. Stamaktien har en rést och berdttigar till

eventuell vinstutdelning.

Ovrigt tillskjutet kapital
Posten bestar av eget kapital hanforligt till etableringen av koncernen, dverkurs vid nyemissioner samt aktiedgartillskott.

MSEK Antal aktier Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Summa
Rikenskapsdret 2024
Ingdende balans 2 086 991 21 2353 2374
Per den 31 december 2024 2086 991 21 235,3 2374
Rikenskapsdret 2025
Ingdende balans 2086 991 21 2353 2374

Per den 31 december 2025 2086 991 21 235,3 2374
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NOT K23 UPPLANING

2025 2024
MSEK Kortfristign  Ldngfristiga Summa  Kortfristign  Léngfristiga Summa
Uppléning
Obligationsldn inkl. finansieringsutgifter 0,0 15385 15385 0,0 11424 11424
Leasingskulder 521 831 135,2 614 984 1598
Avbetalningsldn 1278 354,2 4820 1177 3515 469,2
Summa lén med siikerhet 179,9 19758 21557 179,1 1592,3 17713
Lén utan stéllda sikerheter
Leverantdrsskulder 362,3 00 362,3 3715 00 3715
Villkorad kdpeskilling 196 16,1 357 28,6 32,5 610
Summa ldn utan siikerhet 381,9 16,3 398,2 400,1 32,5 4325
Summa uppléning 561,8 19921 25539 579,2 1624,7 2203,9
Langfristig uppldning farfaller till betalning enligt foljande:

2025 2024
MSEK 1-5 ar Over 5 ar Summa 1-5 ar Over 5 ar Summa
Uppldning
Obligationsldn 1563,0 00 15630 11500 00 1150,0
Finansieringsutgifter Obligationsldn 24,5 00 -24,5 -7.6 00 -76
Leasingskulder 83,1 00 831 98,4 00 98,4
Upptagna lén for fordonsforvdrv 354,2 00 354,2 3515 00 3515
Summa lén med siikerhet 1975,8 0,0 1975,8 1592,3 0,0 1592,3
Lén utan stillda sikerheter
Villkorad kdpeskilling 16,1 00 16,1 32,5 00 32,5
Summa ldn utan siikerhet 16,3 0,0 16,3 32,5 0,0 325
Summa uppléning 19921 0,0 19921 1624,7 0,0 1624,7

Moderbolagets féretagsobligation dr noterad pé Nasdagq Stock-
holm, med 1500 enheter (1150) med ett totalt utestdende nomi-
nellt belopp om 1 500,0 MSEK (1 500,0) under ett ramverk om 3
000,0 MSEK med ett nominellt varde om 1,0 MSEK per enhet.
Obligationen har en I6ptid om 4 Gr och I6per med en rérlig réinta
om 3 médnader STIBOR plus 490 bas punkter och férfaller slutligt
till betalning den 7 april 2029.

For obligationsldnet har sdkerhet stdllts avmoderbolaget i form
av aktier i dotterféretag. Villkoren for obligationen inkluderar en
option som ger rdtt till fortidsinldsen av Iénet. Denna option redo-
visas som derivat och klassificeras som en finansiell tillgdng som
varderas till verkligt varde via resultatrdkningen. Bokfort vérde
pd derivatet uppgick per den 31 december 2025 till 0,0 MSEK
(6,1). Bolaget har ocksé en senior sdkerstdlld bank-finansiering
(RCF) till ett belopp om upp till 500,0 MSEK (350,0). Bokfért véirde
p@ RCF uppgick per den 31 december 2025 till 63,0 MSEK (0,0).

Villkoren fér foretagsobligationsldnet och bank-finansieringen
finns tillgéingliga pd bolagets hemsida.

Koncernen har vissa materiella anléggningstillgdngar och lokaler
samt vissa nyttjanderdtter for mark som hanteras som leasing.
Per 31 december 2025 uppgick koncernens totala leasingskulder
till 135,2 MSEK, jamfort med 159,8 MSEK per 31 december 2024,
varav 83,1 MSEK (98,4) var langfristiga skulder och 52,1 MSEK
(61,4) var kortfristiga skulder.
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Koncernen har avbetalningslén som avser fordon och per 31
december 2025 uppgick koncernens totala avbetalningslan till
482,0 MSEK, jamfort med 469,2 MSEK per 31 december 2024,
varav 354,2 MSEK (351,5) var langfristiga skulder och 127,8 MSEK
(117,7) var kortfristiga skulder.

Vid forvdrvet av VG-Teknik uppkom en villkorad kdpeskilling som
per den 31 december 2025 uppgick till 0,0 MSEK (28,6) efter att
det konstaterats att den villkorade képeskillingen inte kommer
falla ut. Skulden om 31,6 MSEK har ddrfor tagits bort och redo-
visats som en intdktiresultatrdkningen under finansiella poster.

Forvarvet av Wixner & Rédin inkluderade en villkorad kdpeskil-
ling om maximalt 27,4 MSEK vilken vid tidpunkten for forvarvet

NOT K24 UPPSKJUTEN SKATT

nuvdrdesberdknades till 22,2 MSEK. Redovisat vérde per den
31 december 2025 var 24,9 MSEK (22,7). Fordndringar i verkligt
varde drtill fullo hanforligt till diskontering av verkligt véarde och
har redovisats som finansiella kostnader i resultatrikningen.
Den villkorade kdpeskillingen baseras pd EBIT och klassificeras
p@ niva 3iverkligt vardehierarkin samt bedéms utgd till maximalt
virde med utbetalningar i juni 2027 och i juni 2028.

Forvarvet av Kraftverksbyggarna inkluderade en villkorad
kopeskilling om maximalt 12,8 MSEK vilken vid tidpunkten for
forvdrvet nuvdrdesberdknades till 9,4 MSEK. Redovisat vérde per
den 31december 2025 var10,7 MSEK (9,7). Férdndringar i verkligt
varde drtill fullo hanforligt till diskontering av verkligt véarde och
har redovisats som finansiella kostnader i resultatridkningen.

Den villkorade képeskillingen baseras pd EBIT och klassificeras
pd nivd 3 i verkligt véirdehierarkin samt bedéms utgd till maxi-
malt virde med utbetalningar i juni 2027 och i juni 2028. Inga
overforingar mellan nivGerna gjordes under perioden.

Lanevillkor

Vid varje tidpunkt dd koncernen genomfor ett nytt rérelseforvdrv
stipulerar obligationsvillkoren att vissa finansiella kovenanter
ska vara uppfyllda. Inga férvérv har gjorts under 2025.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrdkningsmetoden for tempordra skillnader mellan redovisade och skattemdssiga vérden pa tillgangar och skulder. Uppskjutna skattefordringar redovisas i
den utstrdckning det dr sannolikt att framtida skattepliktiga dverskott kommer att finnas mot vilka tempordra skillnader och skattemdssiga underskott kan utnyttjas.

MSEK 2025 2024
Uppskjutna skattefordringar (brutto)

Redovisade belopp avser temporiira skillnader héinfarliga till:

Skattemdssiga underskott exkl. leasing 00 59
Leasing - leasingfodran (IFRS16) 19 0,5
Summa uppskjutna skattefordringar 2,0 6,4
Uppskjutna skatteskulder (brutto)

Redovisade belopp avser temporiira skillnader héinfarliga till:

Obeskattade reserver 996 1034
Ovriga poster (exkl. Leasing) 08 8,5
Summa uppskjutna skatteskulder 100,4 112,0
Kvittning och netto

Uppskjutna skattefordringar (brutto) 2,0 6,4
Uppskjutna skatteskulder (brutto) 100,4 112,0
Uppskjuten skattefordran kvittad mot uppskjutna skatteskulder -2,0 -6,4
Netto uppskjutna skatter 98,4 105,6

For leasing redovisas uppskjuten skattefordran kopplad till leasingskuld och uppskjuten skatteskuld kopplad till nyttjanderdttstillgdng, i enlighet med bruttoredovisning av tempordra skillnader.
Uppskjutna skattefordringar har kvittats mot uppskjutna skatteskulder.
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Skattemissiga Leasing (leasing-
Fordndringar i uppskjutna skattefordringar (brutto) (MSEK) underskott skuld) Total
Per den 1 januari 2024 51 0,3 5,4
I resultatrdkningen 08 02 1,0
Okning genom rorelseforvérv 00 00 00
Per den 31 december 2024 59 05 6,4
I resultatrdkningen -5,8 L4 -bb
Okning genom rorelseforvéry 00 00 00
Per den 31 december 2025 0,0 19 2,0

. Leasing - nyttjan-

Obeskattade  Ovriga poster (exkl. driittstillging
Fordndringar i uppskjutna skattesjulder (brutto) (MSEK) reserver Leasing) (IFRS16) Total
Per den 1 jonuari 2024 94,2 8,6 03 103,1
| resultatrdkningen 2,7 -0,6 0,2 2,4
Okning genom rorelsefdrvéry 6,5 0,0 0,0 6,5
Per den 31 december 2024 103,4 8,1 0,5 112,0
| resultatrdkningen -38 -92 14 -116
Okning genom rérelseforviry 00 00 00 00
Per den 31 december 2025 99,6 11 19 100,4
Underskott utan redovisad uppskjuten skattefordran (MSEK) 2025 2024
Skattemdssig underskott, brutto 98,4 1056
Varav underskott med redovisad uppskjuten skattefordran 00 49
Varav underskott utan redovisad uppskjuten skattefordran 98,4 100,7
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NOT K25 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

MSEK 2025 2024
Personalens kiillskatt och sociala avgifter 196 205
Moms 10,3 81
Kortfristig del av tillaggskdpeskilling 196 28,6
Ovriga kortfristiga skulder 00 03
Summa dvriga kortfristiga skulder 49,5 575
Det verkliga vérdet pa dvriga kortfristiga skulder motsvarar redovisat vérde, dd de av naturen dr kortfristiga.

NOT K26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

MSEK 2025 2024
Upplupna l&ner 8,0 119
Upplupna sociala avgifter 19,6 19,2
Upplupna semesterloner 63,6 6L4
i\keriuvrﬁkningur 30,8 335
Upplupna réntekostnader 215 18,7
Forutbetalda intdkter (avtalsskuld) 01 0,2
Upplupna pensionsskatter 118 107
Ovriga poster 1219 90,6
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intikter 2773 246,2
Rkeriavrikningar och Ovriga poster bestér av upplupna kostnader.

NOT K27 STALLDA SAKERHETER

MSEK 2025 2024
Obligationslan:

Nettotillgéngar i dotterféretag 21390 2191,5
Ovriga finansiella skulder:

Foretagsinteckning 500,0 350,0
Summa stiillda siikerheter 2639,0 25415
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NOT K28 NARSTAENDE/AGARSTRUKTUR

Koncernen har transaktioner med ndrstdende som totalt uppgdr
till 53,3 MSEK (51,0). Dessa transaktioner relaterar framst till
hyror av fastigheter och maskiner samt inkép av schakttjdnster.
Dessa bedéms inte som vésentliga ddingen enskild transaktion
dr storre dn en procent av bolagets vdrde.

Den 26 maj 2025 dverldt Bellman Group AB koncernens fastig-
hetsverksamhet - Bellman Group Fastigheter AB med dotterbo-
lag ("Fastighetsgruppen”) - till bolagets égare Bellman Group
Holding AB. Transaktionen har redovisats som en dgartransak-
tion (virdedverforing) och har redovisats direkt mot eget kapital.

| samband med transaktionen avyttrades Fastighetsgruppens
tillgéngar och skulder fran koncernen motsvarande nettotill-
g@ngar om 37,8 MSEK per dverldtelsedagen. Transaktionen har
inte pdverkat koncernens resultat. Koncernens fordran pé den
overlGtna Fastighetsgruppen uppgick per 31 december 2025 till
143,3 MSEK (0,0 MSEK) och redovisas till upplupet anskaffnings-
véirde samt har provats for nedskrivning enligt ECL-modellen i
IFRS 9. Utdver denna fordran foreligger inga 6vriga viisentliga
fordringar eller skulder mellan Bellman Group och Fastighets-
gruppen/Bellman Group Holding AB till fgljd av transaktionen.
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Inga 6vriga transaktioner med ndrstéende har visentligt paver-
kat koncernens finansiella stdllning eller resultat under perioden.
Vid drets slut 2025 hade Bellman Group AB en aktiedgare, Bell-
man Group Holding AB som ¢igde 100,0 procent av aktierna.
Agandet i Bellman Group Holding AB férdelades mellan Verdane
(genom bolaget BJP HoldCo AB), som vid utgdngen av dret 2025
kontrollerade 56,1 procent (56,1) av dgandet, och management,
vissa nyckelpersoner samt delar av styrelsen som kontrollerade
resterande 43,9 procent (43,9).

Antal aktier 31 Antal aktier 31

Aktieinnehav i Bellman Group AB dec 2024 Andel (%) dec 2025 Andel (%)
Agande

Bellman Group Holding AB 2086 991 100,0 2086 991 100,0
Summa dgande 2086 991 100,0 2086 991 100,0

Antal aktier 31 Antal aktier 31

Aktieinnehav i Bellman Group Holding AB dec 2024 Andel (%) dec 2025 Andel (%)
Agande

BJP HoldCo AB 1041744 56,1 1041744 56,1
ANLOG Holding AB 147 500 79 147 500 79
Thomas Ohman Forvaltning AB 82773 45 82773 45
Skdrsa Consulting AB 63 400 3,4 63 400 3,4
Jonas Degerman Holding AB 63200 34 63200 34
Bromab Invest AB 63200 34 63 200 34
Norden Kapitalférvaltning AB 54939 30 54939 30
S & L Holmgren Holding AB 52121 28 52121 28
Hasseludd Férvaltning AB 48 575 26 48 575 26
M&M Maskin AB 43 515 23 43 515 23
Sheep Hill Holding AB 29 881 16 29 881 16
Hdkan Lind Holding AB 24982 13 24982 13
Emil Ohman Férvaltning AB 22 574 12 22 574 12
Adam Ghman Forvaltning AB 22 574 12 22 574 12
Filip Ohman Férvaltning AB 22574 12 22574 12
Wixner Entreprenad i Sdderhamn AB 15522 08 15 522 08
Derigo Rddgivning AB 12 000 06 12 000 06
V-excav Sverige AB 10901 0,6 10901 0,6
Ovriga 36 622 20 36 622 2,0
Summa digande 1858 597 100,0 1858 597 100,0
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NOT K29 INNEHAV | ANDRA FORETAG

Koncernens dotterbolag och intressebolag per den 31 december 2025 anges nedan. Om inget annat anges har de ett aktiekapital bestGende av stamaktier som innehas direkt av koncernen och
dgarandelen 6r densamma som rgstandelen.

Innehav som innehas av

Dotterbolag Organisationsnummer Siite koncernen, % Huvudsaklig aktivitet
Direkt dgande

Bellmans Akeri & Entreprenad AB 556402-9006 Nacka 100 Transport
Uppldndska Bergborrnings AB 556213-1556 Norrtdlje 100 Bergspréngning
VSM Entreprenad AB 556856-6011 Jarfdlla 100 Maskinentreprendr
Samgrdv Holding AB 556850-6363 Goteborg 100 Transport
SACAB Akericentral AB 556527-8529 Huddinge 100 Transport och Deponi
Losshdllningsholaget i Sverige AB 559069-4732 Norrtdlje 100 Bergspriingning
Ivarssons Entreprenad i Géteborg AB 559285-3666 Goteborg 100 Maskinentreprendr
Norrvidinge Group AB 556765-7571 Helsingborg 100 Transport och Deponi
Grus & Makadam Syd AB 556981-7926 Helsingborg 100 Transport
Eliaexpress AB 556541-6541 Halmstad 100 Transport och Deponi
Bérje Holmgrens Akeri AB 556549-1205 Uppsala 100 Transport
Bréderna Ghman AB 556454-3568 Alvsbyn 100 Maskinentreprendr
Varbergs Grivteknik AB 559064-7664 Bua 100 Maskinentreprendr
Svensk Berghantering AB 559473-7388 Nacka 100 Bergspriingning
Wixner & Rodin Entreprenad AB 556668-3230 Soderhamn 100 Maskinentreprendr
Kraftverksbyggarna i Séderhamn AB 559076-6530 Soderhamn 100 Maskinentreprendr
Bellman Group Utveckling 1 AB 559534-5694 Stockholm 100 Maskinentreprendr
Bellman Group Utveckling 2 AB 559534-5702 Stockholm 100 Maskinentreprendr
Bellman Group Utveckling 3 AB 559534-5710 Stockholm 100 Maskinentreprendr
Indirekt dgande

Samgrdv Maskinférmedling AB 556812-2252 Goteborg 100 Transport
Samgrdv Recycling AB 556947-6160 Goteborg 100 Deponi
Samkross i Uddevalla AB 556989-1582 Goteborg 100 Krossverksamhet
Samkross i Harryda AB 559060-8765 Goteborg 100 Krossverksamhet
VSM Norge A/S 998237246 Oslo 100 Maskinentreprendr
Munthers Specialtransporter AB ! 556884-8963 Jarfdlla 61 Transport
DXT Entreprenad AB 2 559059-1045 Sigtuna 33 Maskinentreprendr
SACAB Miljo AB 556973-3529 Haninge 100 Transport och Deponi
SACAB Produktion AB 2 556723-4298 Huddinge 20 Transport och Deponi
Sprdngtjtnst i Kungdlv AB 559500-1008 Kungdlv 100 Bergspréingning
Spréngentreprenad i Varberg AB 559500-1016 Bua 100 Bergspréingning
Spriingservice i Alvsbyn AB 559500-1024 Alvsbyn 100 Bergspringning

U Munthers Specialtransporter AB konsolideras till hundra procent | koncernens resultat och balansrékning och minoritetsredovisas.

2 DXT Entreprenad AB och SACAB Produktion AB konsolideras inte in i koncernen utan redovisas som intressebolag i resultat och balansrikning.
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NOT K30 JUSTERING FOR POSTER SOM EJ INGAR | KASSAFLODET
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MSEK 2025 2024
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anléggningstillgéngar 2484 2627
Resultat frén andelar i intressebolag -1,2 -53
Forvarvskostnader -09 -19
Vinst/férlust forsdljning tillgangar -341 224
Ovriga poster -89 91
Summa justering for poster som ej ingdr i kassaflodet 203,4 204,0
NOT K31 FORANDRING | SKULDER SOM HOR TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Leasingskulder till
MSEK Obligationsldn RCF kreditinstitut  Avbetalningsldn Summa
Riikenskapsdret 2024
Ingéende redovisat virde 11355 00 1250 3944 16549
Forvérv 0,0 00 0,0 0,0 0,0
Kassainflode in 00 0,0 00 00 00
Kassautflode ut 00 00 74,3 -136,6 -2109
Ej kassapdverkande poster:
Periodisering av réinta 70 0,0 00 00 70
Tillkommande avtal 0,0 0,0 109,1 2114 320,5
Per den 31 december 2024 11424 0,0 159,8 469,2 1771,3
Leasingskulder till
MSEK Obligationslén RCF kreditinstitut  Avbetalningsldn Summa
Riikenskapséret 2025
Ingdende redovisat vérde 11424 00 1598 469,2 1771,3
Kassainflode in 1500,0 63,0 49,6 166,2 17788
Kassautflode ut -1142,4 00 74,1 -153,4 -1370,0
Ej kassapdverkande poster:
Periodisering av kostnader -18,4 -6,1 00 0,0 -24,5
Per den 31 december 2025 1481,6 56,9 135,2 482,0 21557
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NOT K32 HANDELSER EFTER ARETS SLUT - RORELSEFORVARV 2026

Vighyveltjinst Peter Gunnarsson AB

Den 7 januari 2026 forvirvade koncernen samtliga aktier i
Viaghyveltjanst Peter Gunnarsson AB (VHT), ett féretag som
dr specialiserat pd vagentreprenader med fokus pd viighyvling,
vigjustering och andra typer av viighyvelarbeten och har ca 10
anstdllda. Bolaget har sin bas i Storvik i Sandvikens kommun
men verksamhet bedrivsihela Mellansverige. VHT kommer efter
forvdrvet att ingd i Bellman Groups afférsomrdade Nord.

Den totala képeskillingen uppgick till 63.8 MSEK och sdljarna
dterinvesterade en del av kdpeskillingen genom att teckna 12
257 aktier i Bellman Group Holding AB, moderbolag i den koncern
ddr Bellman Group ingdr. Teckningskursen uppgick till ett bedomt
marknadsvdrde om 824,60 SEK per aktie. Marknadsvdrdet har
faststdllts med hjdlp av en allmént accepterad vérderingsme-
tod. Vérderingsmetoden innebdr att foretagsvérdet beréiknas
genom en EBITDA-multipel som motsvarar jimfdrbara bolag
inom samma bransch.

Totalt kontrollerar sdljaren av VHT, per den 31 januari 2026, 0,7
procent av résterna och aktiekapitalet i Bellman Group. For-
vérvet inkluderade en villkorad kdpeskilling om maximalt 38,8
MSEK som vid kdpet nuvdrdesberdknats till ett verkligt véirde
av 30,1 MSEK. Utbetalning férvéintas efter tre Gr och basers pé
EBIT-resultat.

Kdpeskilling, MSEK 2026
Likvida medel 23,6
Aktiedgartillskott (Bellman Group Holding AB) 10,1
Villkorad kopeskilling 30,1
Summa kdpeskilling 63,8
De tillgéngar och skulder som redovisas till f6ljd av forvérvet dr foljande:

Verkligt viirde tillgingar, MSEK 2026
Likvida medel 117
Byggnader och mark 00
Maskiner och inventarier 393
Varulager 0,0
Kundfordringar 31
Ovriga kortfristiga fordringar 13
Leverantérsskulder -13
Uppskjutna skatteskulder -4,5
Réantebdrande skulder -15,6
Ovriga kortfristiga skulder -18
Nettotillgangar VHT 32,2
Goodwill 31,2
Varumdrke inkl. uppskjuten skatt 0,2
Immateriella tillgéngar 31,6
Forviirvade nettotillgéngar 63,8
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Férvdrvade nettotillgGngar; Redovisade identifierbara nettotill-
gdngar i VHT vid férvérvstidpunkten var 32,2 MSEK och inklude-
rade immateriella tillgdngar (varumdrke inklusive uppskjuten
skatt) om 0,2 MSEK. Fér dvriga immateriella tillgdngar har 31,2 Denférvdrvade rérelsen bidrog med en nettoomsdttning pd 0,0
MSEK klassats som goodwill. Goodwill &r huvudsakligen hén-  MSEK och ett rérelseresultat (EBIT) pd 0,0 MSEK till koncernen
forlig till synergier och den goda Iénsamheten i den forvarvade  for perioden januari - december 2025.
verksamheten. Ingen del av redovisad goodwill férvéntas vara
skattemdssigt avdragsgill.

Forvdarvade kundfordringar; Verkligt och avtalsenligt vérde pé
forvdrvade kundfordringar var 3,1 MSEK.

Péverkan pa kassaflode, MSEK

2026
Kontant kdpeskilling (VHT) -236
Avgdr: forvarvade tillgodohavanden - likvida medel (VHT) 117
Nettoutflode av likvida medel -11,9
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Moderbolagets rikenskaper

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK Not 2024

Nettoomsfittning M2 62,6 531
Ovriga rorelseintikter 0,1 0,1
Summa intikter 62,7 53,2
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader M3 -240 -337
Personalkostnader Mé -36,7 -384
Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgéngar -29 21
Summa rorelsens kostnader -63,6 -74,1
Rorelseresultat (EBIT) -0,9 -20,9
Finansiella intékter M5 499 376
Finansiella kostnader M6 -139,2 -116,4
Summa resultat frén finansiella poster -89,3 -78,8
Resultat efter finansiella poster -90,2 -997
Bokslutsdispositioner 122,3 1309
Inkomstskatt M7 -20/4 -12,7
Arets resultat tillika totalresultat for éret 11,8 18,6
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Tillgéngar

Anliiggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgéngar

Aktiverad programvara m8 103 54
Summa immateriella anldggningstillgéngar 10,3 54
Materiella anldggningstillgéngar

Maskiner och andra tekniska anléggningar M9 00 09
Nyttjanderdtter 26 2,4
Summa materiella anléggningstillgédngar 2,6 34
Finansiella anldggningstillgéngar

Andelar i koncernbolag M10 20441 20441
Andra finansiella tillgéngar 1433 00
Langfristiga fordringar i koncernbolag MI1 982,9 10175
Uppskjuten skatt 01 49
Summa finansiella anldggningstillgéngar m17 3170,4 3066,5
Summa anliggningstillgéngar 3183,2 30753
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6,8 57
Aktuella skattefordringar 0.2 0l
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 37 1,2
Ovriga kortfristiga fordringar 06 24
Summa kortfristiga fordringar 1,1 9,4
Likvida medel MI12 2531 2123
Summa omsiittningstillgdngar 264,3 2218
SUMMA TILLGANGAR 34475 32970
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Eget kapital och skulder

Eget kapital MI3, M18

Aktiekapital 21 21
Ovrigt tillskjutet kapital 260,0 260,0
Balanserat resultat (inklusive drets resultat) 1177 506,0
Summa eget kapital 379,8 768,0
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 1109 85,8
Summa obeskattade reserver 110,9 85,8
Langfristiga skulder M14

Obligationsldn 15385 11424
Langfristiga skulder till koncernbolag 13451 1190,4
Leasingskuld 1,6 13
Gvriga langfristiga skulder 16,1 325
Summa langfristiga skulder 2901,3 2366,5
Kortfristiga skulder M14

Leverantdrsskulder 52 49
Aktuella skatteskulder -33 12,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter M16 291 26,4
Leasingskuld 1I'3 11
Gvriga kortfristiga skulder M14, M15 233 315
Summa kortfristiga skulder 55,5 76,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 34475 32970
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Hainforligt till aktiedgare i Bellman Group AB

Ovrigt tillskjutet Balanserat
MSEK Aktiekapital kapital resultat  Totalt eget kapital
IngGende balans per den 1 januari 2024 21 260,0 4520 7140
Arets resultat - - 18,6 18,6
Summa totalresultat - - 18,6 18,6
Aktiedgartillskott - - 35,4 35,4
Transaktioner med aktiedigare i deras egenskap av dgare - - 35,4 35,4
Utgdende balans per den 31 december 2024 21 260,0 506,0 768,0
Ingéende balans per den 1 januari 2025 21 260,0 506,0 768,0
Arets resultat - 11,8 11,8
Summa totalresultat - - 11,8 11,8
Utdelning -400,0 -400,0
Transaktioner med aktiedigare i deras egenskap av dgare - - -400,0 -400,0
Utgdende balans per den 31 december 2025 21 260,0 17,7 379,8
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODE

MSEK

Not

2024

Kassafldde frén den lopande verksamheten

Rorelseresultat 09 -20,9
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet

Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgngar 29 21
Ovriga poster som inte ingdr i kassafladet -6,3 -148
Erhéllen rénta 499 321
Erlagd rdnta -139,7 -106,8
Betalda inkomstskatter -215 -11,8
Kassaflode frén den lpande verksamheten fore foréindring av rérelsekapital -115,5 -120,2
Férdndring av rorelsefodringar -38 -6,2
Féréindring av rérelseskulder 10 -98
Fordndring av rorelsekapital -2,8 -16,0
Kassafléde frén den Ipande verksamheten -118,4 -136,3
Kassaflode frén investeringsverksamheten

Forvdrv av dotterbolag 00 -167,2
Extern utldning -95 00
Investeringar -5,7 -41
Férstljning av materiella anltggningstillgéngar 01 1,0
Lan till koncernbolag 193,0 1499
Kassaflode frén investeringsverksamheten 177,9 -20,4
Kassaflode frén finansieringsverksamheten

Amortering av leasingskuld -1,7 -08
Upptagande av lén 1563,0 00
Amortering av lGn -1150,0 00
Refinansieringskostnad obligation -30,0 00
Utdelningar -400,0 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -18,7 -0,8
Periodens kassaflode 40,8 -157,4
Likvida medel vid Grets borjan 2123 369,7
Likvida medel vid drets slut 253,1 212,3
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Moderbolagets noter

NOT M1 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar RFR 2 Redovisning fér juridiska perso-
ner och drsredovisningslagen. Tillimpningen av RFR 2 innebdr
att moderbolageti drsredovisningen fér den juridiska personen
tillimpar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sd langt
detta dr méjligt inom ramen for érsredovisningslagen och med
hdnsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Att upprdtta rapporter i dverensstdmmelse med RFR2 kréver
anvidndning av en del viktiga uppskattningar fér redovisnings-
dndamdl. Vidare krdvs att ledningen gor vissa bedémningar
vid tillimpningen av moderbolagets redovisningsprinciper. De
omrdden som innefattar en hég grad av beddmning, som &r kom-
plexa eller déir antaganden och uppskattningar dr av visentlig
betydelse for drsredovisningen anges i koncernredovisningens
not K3 Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovis-
nings-tndamal.

NOT M2 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNBOLAG

Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper dn koncer-
nenide fall som anges nedan.

Uppstiillningsformer

Resultat- och balansrdkning féljer drsredovisningslagens
upp-stdliningsform. Detta innebdr ocksd skillnader i bendm-
ningar, jdmfort med koncernredovisningen, frdmst avseende
finansiella intékter och kostnader och eget kapital.

Andelar i koncernbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvirde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet
inkluderas forvérvsrelaterade kostnader och eventuella tilliggs-
kopeskillingar. Ndr det finns en indikation pé att andelar i kon-
cernbolag minskat i varde gérs en berdkning av dtervinnings-vér-
det. Ar detta ldgre éin det redovisade virdet gérs en nedskriv-
ning. Nedskrivningar redovisas i posten Resultat frén andelar i
koncernbolag.
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Finansiella instrument

IFRS Stillampas eji moderbolaget. Moderbolaget tilldmpari stdl-
let de punkterna som anges i RFR 2. Finansiella instrument vir-
deras med utg@ngspunkt i anskaffningsvdrdet. Inom efter-fél-
jande perioder kommer finansiella tillgdngar som dr anskaffade
med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med
lagsta vdrdets princip till det ligsta av anskaffningsvirde och
marknadsvérde. Derivatinstrument med negativt vérde redovi-
sastill detta vérde. Vid berdkning av nettofdrsdljningsvérdet pd
fordringar som redovisas som omsdttningstillgdngar tillampas
principerna for nedskrivningsprovning och forlustriskreserve-
ringilFRS 9.

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

99,7 procent (99,8) av moderbolagets nettofdrsdljning dr koncernintern (extern intdkt avser 0,1 MSEK (0,1 till foljd av en férsdljning av ett fordon) och 1,8 procent (28,5) av moderbolagets inkdp dr
koncernintern (2024 innehdll en utfallen moderbolagsgaranti fr Vst om 20,5 MSEK).

NOT M3 ERSATTNING TILL REVISORER

MSEK 2025 2024
PwC:

Revisionsuppdraget 18 12
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 08 0,0
Skatterddgivning 0,0 0,3
Ovriga tjinster 00 0,2
Summa ersittning till revisorer 2,2 18
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NOT M4 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

MSEK 2025 2024
Loner och andra ersdttningar 20,6 23,6
Sociala avgifter 73 78
Pensionskostnader - avgiftshestdmda planer 40 45
Summa ersittning till anstillda 31,9 36,0
Fordelning av ersiittning till anstillda
2025 2024

Léner och andra Sociala avgifter Ldner och andra Sociala avgifter
MSEK ersittningar (varav pension) ersittningar (varav pension)
Styrelseledaméter, VD samt dvriga anstdllda i ledande befattning 8,0 45(1,5) 11,2 57(17)
Ovriga anstdllda 12,6 6,9 (2,5) 125 6,7(2,8)
Summa 20,6 11,4 (4,0) 23,6 12,4 (4,5)
Antal anstiillda Medelantal Varav min Medelantal Varav miin
Sverige 20 8 21 8
Summa 20 8 21 8
Konsfordelning i bolagets styrelse och ledning:

2025 2024
Medelantal Varav min Medelantal Varav miin

Styrelseledamdter 4 4 2
Verkstdllande direktér och ledande befattningshavare 3 4 3
Summa 7 8 5
NOT M5 FINANSIELLA INTAKTER
MSEK 2025 2024
Ranteintdkter 18,3 321
Ovriga finansiella intékter 316 55
Summa finansiella intéikter 49,9 37,6

Ovriga finansiella intdkter 2025 utgérs liksom 2024 framst av dterféring av tilliggskdpeskilling fér affdrsomrdade Syd.
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NOT M6 FINANSIELLA KOSTNADER

MSEK 2025 2024
Finansieringskostnader for checkrdkningskredit 6,0 55
Rantekostnader obligationsldn / RCF 126,5 1091
Diskonterad képeskilling 6,4 17
Ovriga réintekostnader 0,4 01
Summa finansiella kostnader 139,2 116,4
NOT M7 INKOMSTSKATT

MSEK 2025 2024
Aktuell skatt:

Aktuell skatt pd drets resultat 15,5 125
Uppskjuten skatt:

Uppskjuten skatt 49 02
Summa inkomstskatt 20,4 12,7
Den uppskjutna skatt avser dterforing av tidigare redovisad uppskjuten skattefordran hanférlig till ej avdragsgilla rantekostnader.

NOT M8 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MSEK Mark Programvara Summa
Per 1 januari 2024

Anskaffningsvérde 00 37 37
Ackumulerade av- och nedskrivningar 0,0 -23 -2,3
Redovisat viirde 0,0 15 15
Rikenskapsdret 2024

Ingdende redovisat virde 0,0 15 15
Aktiverad programvara 0,0 48 48
Avskrivningar 0,0 -09 -09
Utgéende redovisat viirde 0,0 54 54
Riikenskapséret 2025

Ingdende redovisat virde 0,0 54 54
Aktiverad kostnader 04 57 6,1
Avskrivningar 00 -12 -12
Utgdende redovisat viirde 0,4 9,9 10,3
Per 31 december 2025

Anskaffningsvérde 04 14,2 146
Ackumulerade avskrivningar 00 -4 4 -4 4
Redovisat viirde 0,4 9,9 10,3
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NOT M9 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MSEK Maskiner och andra tekniska anliiggningar Nyttjanderiitter Summa
Per 1 januari 2024

Anskaffningsvérde 3,2 14 45
Ackumulerade av- och nedskrivningar -0,8 -0,5 1,2
Redovisat viirde 2,4 0,9 33
Rikenskapséret 2024

Ingdende redovisat véirde 24 09 33
Inkép 00 23 23
Forsdljningar och utrangeringar 11 00 -11
Avskrivningar -04 -0,8 -12
Utgdende redovisat viirde 0,9 2,4 33
Riikenskapséret 2025

Ingdende redovisat vdrde 09 2.4 33
Inkép 00 30 30
Forsdljningar och utrangeringar -09 -1,2 -2,0
Avskrivningar -01 -17 -17
Utgdende redovisat viirde 0,0 2,6 2,6
Per 31 december 2025

Anskaffningsvérde 00 45 45
Ackumulerade av- och nedskrivningar 00 -19 -19
Redovisat viirde 0,0 2,6 2,6
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Dotterbolag Organisations-nummer Agarandel 31 dec 2025, % Antal andelar Huvudsaklig verksamhet Siite Bokfort viirde 31 dec 2025
Direkt dgande
Bellmans Akeri & Entreprenad AB 556402-9006 100 10 000 Transport Nacka 2167
Upplandska Bergborrnings AB 556213-1556 100 5000 Bergspréngning Norrtdlje 98,4
VSM Entreprenad AB 556856-6011 100 3400 Maskinentreprendr Jarfdlla 3426
Samgrdv Holding AB 556850-6363 100 500 Transport Goteborg 1671
SACAB Akericentral AB 556527-8529 100 100 Transport och Deponi Huddinge 79,4
Losshdllningsbolaget i Sverige AB 559069-4732 100 1500 Bergspréngning Norrtdlje 197
Ivarssons Entreprenad i Géteborg AB 559285-3666 100 250 Maskinentreprendr Goteborg 99,8
Norrvidinge Group AB 556765-7571 100 1000 Transport och Deponi  Helsingborg 2558
Grus & Makadam Syd AB 556981-7926 100 500 Transport  Helsingborg 06
Eliaexpress AB 556541-6541 100 5000 Transport och Deponi Halmstad 70,4
Borje Holmgrens Akeri AB 556549-1205 100 100 Transport Uppsala 108,2
Broderna Ohman AB 556454-3568 100 1000 Maskinentreprendr Alvsbyn 363,2
Varbergs Grévteknik AB 559064-7664 100 500 Maskinentreprendr Bua 78,5
Svensk Berghantering AB 559473-7388 100 25000 Bergsprdngning Stockholm 00
Wixner & Rddin Entreprenad AB 556668-3230 100 510 Maskinentreprenér ~ Sdderhamn 105,2
Kraftverksbyggarna i Séderhamn AB 559076-6530 100 500 Maskinentreprenér ~ Séderhamn 484
Bellman Group Utveckling 1 AB 559534-5694 100 25000 Maskinentreprendr Stockholm 00
Bellman Group Utveckling 2 AB 559534-5702 100 25000 Maskinentreprendr Stockholm 00
Bellman Group Utveckling 3 AB 559534-5710 100 25000 Maskinentreprendr Stockholm 00
Summa (MSEK) 2044,1

Organisations- nummer  Agarandel som innehas av koncernen, % Antal andelar Huvudsaklig verksamhet Siite
Indirekt digande
Samgrév Maskinférmedling AB 556812-2252 100 2000 Transport Goteborg
Samgrdv Recycling AB 556947-6160 100 500 Deponi Goteborg
Samkross i Uddevalla AB 556989-1582 100 500 Krossverksamhet Goteborg
Samkross i Harryda AB 559060-8765 100 500 Krossverksamhet Goteborg
VSM Norge A/S 998237-246 100 100 Maskinentreprendr Oslo
Munthers Specialtransporter AB 556884-8963 61 30500 Transport Jarfdlla
DXT Entreprenad AB 559059-1045 33 248 Maskinentreprendr Sigtuna
SACAB Miljé AB 556973-3529 100 500 Transport och Deponi Haninge
SACAB Produktion AB 556723-4298 20 110 Transport och Deponi Huddinge
Sprdngtjtnst i Kungdlv AB 559500-1008 100 25000 Bergspréingning Kungdlv
Sprdngentreprenad i Varberg AB 559500-1016 100 25000 Bergspréingning Bua
Spriingservice i Alvsbyn AB 559500-1024 100 25000 Bergspréngning Alvsbyn

2025 2024

Ingéende anskaffningsvdrde 20441 18904
Forvdrv 0,0 153,7
Utgdende redovisat viirde (MSEK) 2 044,1 2 044,1

Moderbolagets férvarv 2024 om 153,7 MSEK inkluderar férvarven av Wixner & Radin 105,2 MSEK samt Kraftverksbyggarna 48,4 MSEK.
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NOT M11 FODRINGAR HOS KONCERNBOLAG

MSEK 2025 2024
Ingdende redovisat vérde 10175 7826
Lan till koncernbolag (34,6) 2349

982,9 1017,5

Utgéende redovisat viirde

M12 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel, sGvdl i balansrdkningen somi kassaflodesanalysen, bestdr av banktillgodohavan-
den. Per den 31 december 2025 hade moderbolaget en kreditfacilitet (RCF) uppgéende till 500,0
MSEK (350,0) varav utnyttjat belopp uppgick till 63,0 MSEK (0,0).

M13 EGET KAPITAL
For upplysningar om moderbolagets eget kapital hdnvisas till koncernens not K22 Eget kapital.
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M14 UPPLANING

2025 2024
MSEK Kortfristiga Langfristiga Summa Kortfristiga Langfristiga Summa
Uppléning
Obligationsldn/RCF inkl. finansieringsutgifter 0,0 15385 1538,5 0,0 11424 11424
Leasingskulder till kreditinstitut 13 16 29 11 13 2,4
Summa lén med siikerhet 13 1540,1 1541,4 11 1143,7 1144,8
Lén utan stiillda sikerheter
Leverantérsskulder 52 0,0 52 49 0,0 49
Villkorad képeskilling 19,6 16,1 357 28,6 32,5 61,0
Summa ldn utan siikerhet 24,7 16,1 40,8 33,4 32,5 65,9
Summa uppléning 26,0 1556,2 1582,2 34,5 1176,1 1210,7
Léngfristig upplaning forfaller till betalning enligt féljande:

2025 2024
MSEK 1-5ar Over 5 ér Summa 1-5ar Over 5 ér Summa
Uppléning
Obligationsldn 1563,0 0,0 1563,0 1150,0 0,0 1150,0
Finansieringsutgifter -24,5 0,0 -24.5 -76 0,0 -7,6
Summa lén med sikerhet 1538,5 0,0 1538,5 1142,4 0,0 1142,4
Lén utan stillda sikerheter
Villkorad képeskilling 16,1 0,0 16,1 32,5 0,0 32,5
Summa ldn utan siikerhet 16,1 0,0 16,1 32,5 0,0 32,5
Summa uppldning 1554,6 0,0 1554,6 1174,9 0,0 1174,9

Moderbolagets foretagsobligation dr noterad pé Nasdaq Stock-
holm, med 1500 enheter (1150) med ett totalt utestGende nomi-
nellt belopp om 1 500,0 MSEK (1 500,0) under ett ramverk om 3
000,0 MSEK med ett nominellt viirde om 1,0 MSEK per enhet.
Obligationen har en [6ptid om 4 @r och I6per med en rérlig ranta
om 3mdnader STIBOR plus 490 bas punkter och forfaller slutligt
till betalning den 7 april 2029.

For obligationslénet har sikerhet stdllts av moderbolaget i form
av aktieri dotterforetag. Villkoren fér obligationen inkluderar en
option som ger rdtttill fortidsinlésen avlénet. Denna option redo-
visas som derivat och klassificeras som en finansiell tillgdng som
vérderas till verkligt vérde via resultatrdkningen. Bokfort vérde
pd derivatet uppgick per den 31 december 2025 till 0,0 MSEK
(6,1). Bolaget har ocksd en senior sdkerstdlld bankfinansiering
(RCF) till ett belopp om upp till 500,0 MSEK (350,0). Bokfért virde
pd RCF uppgick per den 31 december 2025 till 63,0 MSEK (0,0).

Villkoren for féretagsobligationslénet och bankfinansieringen
finns tillgéingliga pd bolagets hemsida.

Moderbolaget har vissa materiella anldggningstillgdngar som
hanteras som leasing. Per 31 december 2025 uppgick moderbo-
logets totala leasingskulder till 2,9 MSEK, jamfort med 2,4 MSEK
per 31december 2024, varav 1,6 MSEK (1,3) var langfristiga skul-
der och 1,3 MSEK (1,1) var kortfristiga skulder.
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Vid forvarvet av VG-Teknik uppkom envillkorad kdpeskilling som
per den 31 december 2025 uppgick till 0,0 MSEK (28,6) efter att
det konstaterats att den villkorade kdpeskillingen inte kommer
falla ut. Skulden om 31,6 MSEK har ddrfor tagits bort och redovi-
sats som en intdkt i resultatrdkningen under finansiella poster.

Forvdrvet av Wixner & Radin inkluderade en villkorad képeskil-
ling om maximalt 27,4 MSEK vilken vid tidpunkten for forvérvet
nuvdrdesberdknades till 22,2 MSEK. Redovisat vérde per den
31 december 2025 var 24,9 MSEK (22,7). Férdndringar i verkligt
vdrde drtill fullo hanforligt till diskontering av verkligt véirde och
har redovisats som finansiella kostnader i resultatrdkningen.

M15 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Den villkorade kdpeskillingen baseras pd EBIT och klassificeras
pé niva 3iverkligt virdehierarkin samt bedoms utgd till maximalt
véirde med utbetalningar i juni 2027 och i juni 2028.

Férvdrvet av Kraftverksbyggarna inkluderade en villkorad
képeskilling om maximalt 12,8 MSEK vilken vid tidpunkten for
forvarvet nuvirdesberdknades till 9,4 MSEK. Redovisat vérde per
den 31december 2025 var10,7 MSEK (9,7). Férdndringar i verkligt
véirde drtill fullo hanforligt till diskontering av verkligt virde och
har redovisats som finansiella kostnader i resultatrdkningen.
Den villkorade kdpeskillingen baseras pd EBIT och klassificeras
pé niva 3iverkligt virdehierarkin samt bedoms utgd till maximalt

virde med utbetalningarijuni 2027 och i juni 2028. Inga dverfs-
ringar mellan niverna gjordes under perioden.

Lanevillkor

Vid varje tidpunkt dd koncernen genomfér ett nytt rorelseférvérv
stipulerar obligationsvillkoren att vissa finansiella kovenanter
ska vara uppfyllda. Inga férvérv har gjorts under 2025.

MSEK 2025 2024
Personalens kdllskatt och sociala avgifter 12 12
Moms 2,5 17
Kortfristig del av tillaggsképeskilling 19,6 28,6
Summa dvriga kortfristiga skulder 23,3 315
M16 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

MSEK 2025 2024
Upplupna loner 0,0 15
Upplupna sociala avgifter 0,3 0,0
Upplupna semesterlner 56 46
Upplupna rantekostnader 21,5 18,7
Ovriga poster 16 16
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intikter 29,1 26,4

170



BELLMAN GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

M17 STALLDA SAKERHETER

MSEK 2025 2024
Obligationsldn:

Andelar i koncernbolag 20441 20441
Fordringar koncernbolag 9829 10175
Ovriga finansiella skulder:

Moderbolagsgarantier 426 34
Summa stiillda sikerheter 3069,6 3093,0

Bolaget har inga eventualforpliktelser per 2025-12-31.

M18 FORSLAG TILL VINSTDEPOSITION

Belopp i SEK

Till &rsstmmans forfogande stdr foljande vinstmedel:

Overkursfond 259 962 442
Balanserat resultat 105 936 793
Rrets resultat 11763 894
Summa 377663129

Styrelsen féresldr att vinstmedlen disponeras enligt féljande:
i ny rdknings Gverférs 377663129
Summa 377663129
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Styrelsens intygandemening

Undertecknade forsdkrar att koncern- och drsredovis- att férvaltningsberdttelsen ger en rdttvisande dversikt dver  europeiska standarderna for hdllbarhetsrapportering (ESRS)
ningen har upprdttats i enlighet med internationella redo- utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, enligt kraven i den svenska drsredovisningslagen samt artikel
visningsstandarder IFRS, sidana de antagits av EU, res- stillning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osd- 8 i EU:s taxonomiforordning. Arsredovisningen godkandes av
pektive god redovisningssed och ger en rdttvisande bild av  kerhetsfaktorer som de foretag somingdrikoncernenstérinfér. ~ styrelsen och daterades den 26 mars 2026.

koncernens och moderbolagets stdllning och resultat, samt  Hallbarhetsrapporten har upprdttats i enlighet med de

Stockholm den 26 mars2026

Bjorn Andersson
Styrelseordférande

Charlotte Hybinette Per Nordlander Ingalill Gstman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Magnus Persson

Verkstdllande direktér
Vér revisionsberittelse respektive granskningsberdttelse for den lagstadgade héllbarhetsrapporten
har Iémnats den 26 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstdmman i Bellman Group AB (publ), org.nr 559108-3729
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Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for Bellman Group AB
(publ) fér ér 2025 med undantag fér héllbarhetsrapporten pd sidorna 48-118. Bolagets @rs-
redovisning och koncernredovisning ingdr pa sidorna 42-172 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen och
gereniallavdsentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella stdllning per den
31december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt drsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med drsredovisningslagen och ger enii alla
véisentliga avseenden rdttvisande bild av koncernens finansiella stdllning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU, och Grsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte héllbarhetsrap-
porten pd sidorna 48-118. Forvaltningsberdttelsen dr férenlig med dérsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstdmman faststdller resultatrdkningen och balansrikningen for
moderbolaget och rapport dver totalresultatet och rapport éver finansiell stdlining fér koncernen.
Véra uttalandenidenna rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen dr forenliga med
innehdlletiden kompletterande rapport som har dverldmnats till moderbolagets revisionsutskott
i enlighet med revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi

dr oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd
var bdsta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjcinster som avses i revisorsforordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i fsrekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillréickliga och Gndamélsenliga som grund for
véra uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade vér revision genom att faststdlla visentlighetsnivd och bedoma risken for visent-
liga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sdrskilt de omrdden ddr verkstdllande
direktdren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmdssiga
uppskattningar som har gjorts med utgéngspunkt frén antaganden och prognoser om framtida
hdndelser, vilka till sin natur &r osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksd beaktat risken fér
att styrelsen och verkstdllande direktdren dsidosdtter den interna kontrollen, och bland annat
overvdgt om det finns beltigg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vianpassade vdr revision for att utféra en indamdlsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss
om de finansiella rapporterna som helhet, med hénsyn tagen till bolagets och kancernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning pdverkades av vér bedémning av véiisentlighet. En revision
utformas fér att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehdller
ndgra vésentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag.
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De betraktas som véisentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas péverka de eko-
nomiska beslut som anvéndarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pd professionellt omdéme faststdllde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, déribland
for den finansiella rapportering som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa dvervaganden
faststdllde vi revisionens inriktning och omfattning och véra granskningsétgdrders karaktr,
tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter
pd de finansiella rapporterna som helhet.

Sirskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omrdden fér revisionen dr de omréden som enligt var professionella bedom-
ning var de mest betydelsefulla for revisionen av érsredovisningen och koncernredovisningen
for den aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stdliningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga

separata uttalanden om dessa omrdden.

Sdrskilt betydelsefullt omréde

Hur vér revision beaktade det sdrskilt
betydelsefulla omrddet

Nedskrivningsprdvning av goodwill

Se dven not K2:10 och K2:12 redovisningsprinciper
och not K15. Koncernens balansrdkning inkluderar
goodwill om totalt 1 203 mkr, vilket motsvarar ca 34%
av balansomslutningen. Goodwill skrivs inte av utan
ar féremdl for en drlig nedskrivningsprovning. Var-
deringen av goodwill baseras pd féretagsledningens
subjektiva beddmningar om framtida kassafldden
och antaganden om avkastningskrav m.m. som inne-
bdr att vdrderingen till sin natur dr behdftad med
osdkerhet. Koncernens goodwill dr hanférlig till for-
varv genomférda 2017-2024, Bolagets nedskrivnings-
prévning for rikenskapsdret 2025 har inte féranlett
ndgon nedskrivning.

Periodisering och riktighet av intikter i
entreprenadkontrakt

Koncernens principer fér redovisning av intdkter
framgdr i not K2.5. En stor andel av intdkterna i bola-
gen VSM Entreprenad AB, och Upplandska Bergborr-
nings AB baseras pd kundavtal avseende entrepre-
nadprojekt pd [6pande rakning. Ersdttningen baseras
pé antal levererade enheter, men eftersom uppmit-
ningen av levererade enheter oftastinte utfors forrdn
ndr hela projektet dr fardigstdllt innefattar redovis-
ningen av upparbetade intdkter en viss grad av be-
démningar och uppskattningar.
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| var granskning har vi inhdmtat foretagsledningens
kassaflodesprognoser och de uppskattningar och be-
démningar som ligger till grund fér dessa. Vi granskar
och beddmer rimligheten i de antaganden om drlig till-
vaxttakt, forsdljningsvolymer och diskonteringsrénta
som foretagsledningen presenterat fér oss. Som ett led
i var granskning av féretagsledningens uppskattningar
och beddmningar jamfor vi motsvarigheterna i bokslu-
tet 2024 mot faktiskt utfall 2025 fér att ddarigenom
bedéma féretagsledningens forméga att gora realis-
tiska uppskattningar. Vi granskar ocksd att kassafla-
desprognoserna 6verensstimmer med den budget och
de ldngtidsplaner foretagsledningen tagit fram, Fran
denna granskning har inget framkommit som féranlett
att ndgra vdsentliga iakttagelser har rapporterats till
revisionsutskottet.

Vi har utfort analytisk granskning av redovisade in-
takter och marginaler pa totalniva och projektnivé och
granskat ledningens rutiner for uppféljning av projek-
tens finansiella resultat. Vi har diskuterat féretagets
principer, metoder och antaganden pd vilka bedém-
ningar av upparbetade intdkter baseras samt pa
stickprovshasis granskat dessa mot underlag och be-
rdkningar. Vi har analyserat bolagens utestGende kund-
fordringar utifran forfallodatum for att identifiera
eventuella fordringar ddr tvister eller diskussioner med
kunden dr pdgdende. Vi har dven inhdmtat bekrdftelse
pd drets forsdljning och obetalda kundfakturor per 31
december 2025 fér ett urval av kunderna. Granskning-
en harinte resulterat i att ndgra visentliga iokttagelser
har rapporterats till revisionsutskottet.

Annan information @n drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokumentinnehdller dven annan information @n drsredovisningen och koncernredovisningen
och dterfinns pd sidorna 1-33, 41 och 178-180. Det dr styrelsen och verkstdllande direktdren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende érsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen dr det vart ansvar att
lasa den information somidentifieras ovan och éverviga om informationen i véisentlig utstrickning
dr ofdrenlig med érsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi
dven den kunskap vii 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt
verkar innehdlla véisentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehéller en visentlig felaktighet, ér vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprdttas och att de ger en rdttvisande bild enligt Grsredovisningslagen
och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstdllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer dr
nédvdndig for att upprdtta en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stdllande direktdren fér bedémningen av bolagets och koncernens forméga att fortsdtta verk-
samheten. De upplyser, ndr sa dr tillimpligt, om férhéllanden som kan péverka formdgan att
fortsdtta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt,
bland annat vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vdra mdl dr att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag, och attlémna en revisionsberdttelse sominnehdller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om
en s@dan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara



véisentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéintas pdverka de ekonomiska beslut
som anvdndare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning dr en del av revisionsberdttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition av
bolagets vinst eller forlust
Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi éven utfort en revision
av styrelsens och verkstdllande direktdrens forvaltning fér Bellman Group AB (publ) fér ar 2025
samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberdttelsen
och beviljar styrelsens ledamater och verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nér-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat dr tillréickliga och dndamdlsenliga som grund for
véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr

forsvarligmed hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och

risker stdller pd storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta

innefattar bland annat att fortlépande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och

atttillse att bolagets organisation dr utformad sd att bokfdringen, medelsfdrvaltningen och bola-
gets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande sdtt. Den verkstdllande

BELLMAN GROUP | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

direktdren ska skéta den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgérder som dr nédvindiga for att bolagets bokfdring ska fullgdras i éver-
ensstimmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vért uttalande om ansvarsfrihet,
dr att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstdllande direktdren i ndgot visentligt avseende:

+ foretagit ndgon Gtgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pd ndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen, érsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
ddrmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig grad av séikerhet bedéma om férslaget dr for-
enligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av siikerhet, meningen garantifor att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka dtgdrder eller forsummelser som kan for-
anleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av forvaltningen finns pd Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning @r en del
av revisionsberdttelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, utségs till Bellman Group
ABs (publ) revisor av bolagsstdmman den 24 april 2025 och har varit bolagets revisor sedan 31
maj 2017.

Stockholm den 26 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling
Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberiittelse av Bellman Group AB (publ):s
lagstadgade hallbarhetsrapport

Till bolagstdmman i Bellman Group AB, org.nr 559108-3729

Slutsats

Vi har utfort en dversiktlig granskning av héllbarhetsrapporten
for Bellman Group AB (publ) fér ridkenskapsdret 2025. Hallbar-
hetsrapporten ingdr pd sidorna 48-118 i detta dokument.

Grundat pd var 6versiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram ndgra omstdndig-
heter som ger oss anledning att anse att héllbarhetsrapporten
inte, i allt viisentligt, dr upprdttad i enlighet med drsredovis-
ningslagen vilket inbegriper

« om héllbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

- omden process som foretaget har genomfort for att
identifiera rapporterad héllbarhetsinformation har utforts
s@som den beskrivs i hdllbarhetsrapporten och

- efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxono-
miforordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns dversiktliga granskning av den lagstadgade héll-
barhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat dr tillréckliga och éndamal-
senliga som grund for var slutsats.

Ovrig upplysning
Hallbarhetsrapporten for foregdende rikenskapsdr har inte varit
foremadl for oversiktlig granskning och ndgon granskning av jam-
forelsetalenihdllbarhetsrapporten fér r 2024 (rdkenskapsdret)
har ddrmed inte utforts.

Annan information @n hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehdller Gven annan information dn héllbar-
hetsrapporten och Gterfinns pd sidorna 1-47 och 119-172
och 178-180. Det dr styrelsen och verkstdllande direktdren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vér slutsats avseende hdllbarhetsrapporten omfattarinte denna
information och vi uttalaringen slutsats med bestyrkande avse-
ende denna andra information.

| samband med vér dversiktliga granskning av hdllbarhetsrap-
porten dr det vart ansvar att ldsa den information som identifie-
ras ovan och dvervaga ominformationen i viisentlig utstriackning
dr oforenlig med héllbarhetsrapporten. Vid denna genomgéng
beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under den

oversiktliga granskningen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehdlla véisentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta. Vi haringet att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens

ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansva-
ret for att hdllbarhetsrapporten har upprdttats i enlighet med
6 kap. 12-12 f §§ drsredovisningslagen, och for att det finns en
s@danintern kontroll som styrelsen och verkstdllande direktdren
beddmer nédvdndig for att upprdtta hdllbarhetsrapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala en slutsats med begrénsad séikerhet om
héllbarhetsrapporten dr upprdttad enligt 6 kap. 12-12 f §§ drs-
redovisningslagen pd grundval av var granskning. Granskningen
har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns
oversiktliga granskning av den lagstadgade héllbarhetsrap-
porten. Denna rekommendation krdver att vi planerar och utfér



vara gransknings@tgdrder for att uppnd begrdnsad sdkerhet att
héllbarhetsrapporten &r uppridttad i enlighet med dessa krav.

De granskningsdtgdrder som har utférts for att inhdmta bevis
dr mer begrdnsade dn for ett uppdrag ddr uttalandet gérs med
rimlig séikerhet och den sikerhet som har uppndtts dr dérfor
lgre dn for ett uppdrag ddr uttalandet gors med rimlig stikerhet.
Detinnebdr att detinte dr méjligt for oss att skaffa oss en sddan
stkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som
skulle kunna ha blivitidentifierade om ett uppdrag ddr uttalandet
g6rs med rimlig sdkerhet utforts.

Revisionsféretaget tillimpar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som krdver att foretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Vi dr oberoende i forhdllande till Bellman Group AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika Gtgdrder inhdmta
underlag till héllbarhetsrapporten. Revisorn viljer vilka dtgar-
der som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for
visentliga felaktigheter i hdllbarhetsrapporten vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som dr rele-
vanta for hur styrelsen och verkstdllande direktdren upprdttar
héllbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsétgérder
som dr dndamdlsenliga med hdnsyn till omsténdigheterna, men
inte i syfte att uttala en slutsats om effektivitetenideninterna
kontrollen. Granskningen bestér av att géra forfrégningar, i
forsta hand till personer som dr ansvariga fér uppréttandet av
héllbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra dversiktliga granskningsétgdrder.

Granskningsatgdrderna omfattar
huvudsakligen:

Vdra granskningsdtgdrder avseende den process som féreta-
get har genomfort fér attidentifiera hdllbarhetsinformation att
rapportera inkluderade, men var inte begrdnsade till féljande:

« Erhdlliten forstdelse fér processen genom att:
- Genomfdra forfragningar for att férstd kallorna till
den information som anvénds av féretagsledningen
(t.ex. intressentdialoger, afférsplaner och strategi
dokument), och

- Granska foretagets interna dokumentation av sin
process; och

+ Utvéirdera om den information som erhdllits frdn véra
dtgdrder om den process som implementerats av foreta-
get dverensstdmmer med beskrivningen av processen i
héllbarhetsrapporten.

Védra granskningsdtgdrder avseende hdllbarbetsrapporten inklu-
derade, men var inte begrdnsade till fljande:

+ Genom férfragningar erhdlla en allmdn forstdelse for den
interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som dr relevanta fér upprdttandet
av informationen i héllbarhetsrapporten.

+ Utvdrderat om information som identifierats som vésent-
lig genom den process som bolaget genomfort fér att iden-
tifiera innehdllet i héllbarhetsrapporten ocksd ingdr.

+ Utvdrderat om strukturen och presentationen av héllbar-
hetsrapporten dr férenlig med kraven i ESRS;

« Utfort forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsdtgérder avseende utvalda upplysningar i
hdllbarhetsrapporten;

« Utfort substansgranskningsdtgdrder baserat pd ett stick-
prov pd utvalda upplysningar i héllbarhetsrapporten;

+ Genom férfragningar och analytiska granskningsétgdrder
inhdmta underlag pd metoderna for att ta fram vésentliga
uppskattningar och framétblickande information och pd
hur dessa metoder tillimpades;
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- Erhdllit férstdelse for processen for att identifiera ekono-
miska verksamheter som dr tillampliga (och dr forenliga)
med EU:s grona taxonomi och de motsvarande upplysning-
arna i hdllbarhetsrapporten.

- Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade
men var inte begrdnsade till foljande granskningsdtgdrder:

- Utvéirderat om presentationen av taxonomi-tabel
lerna dr forenlig med kraven i EU:s gréna taxonomi
och de motsvarande upplysningarng;

- Genomfoért forfragningar till féretagsledningen och
annan relevant personal for att erhdlla en forstdelse
for processen och kdllorna till den information som
anvénts i taxonomiupplysningarna.

- Genomfért analytiska granskningsdtgdrder avse
ende utvalda taxonomiupplysningar.

Begrdnsningar

Vid rapportering av framdtblickande information i enlighet med
ESRS maste styrelsen och verkstdllande direktoren fér Bellman
Group AB (publ) forbereda framdtblickande information utifrén
angivna antaganden om hdndelser som kan intrdffa i framti-
den och méjliga framtida aktiviteter av Bellman Group AB (publ).
Faktiska utfall kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom
forvintade handelser ofta inte intrdffar som forvdntat.

Stockholm den 26 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Thorling
Auktoriserad Revisor
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Definitioner

Nedan presenteras beskrivningar av finansiella nyckeltal och
beskrivningar av resultatmdtt sominte Gterfinns i IFRSregelver-
ket. Avstdmning av alternativa finansiella métt visas i ett separat
dokument som publiceras tillsammans med deldrsrapporterna
pd bellmangroup.se. De alternativa finansiella matt som inte
berdknats enligt IFRS och som presenteras i denna drsredovis-
ning utgér inte erkdnda vdrderingsprinciper fér finansiell stdll-
ning eller likviditet enligt IFRS utan anvéinds av Bellman Group

for att folja det ekonomiska utfallet av koncernens verksamhet
samt koncernens finansiella stdllning. Vdrdering av de alterna-
tiva nyckeltal som presenteras i érsredovisningen ska alltid ske
tillsammans med den information som framgdr av resultatrdk-
ning, balansrdkning, kassaflédesanalys samt nyckeltal vilka
upprdttats i enlighet med IFRS.

Bellman Group redovisar dessa alternativa finansiella matt eftersom
bolaget anser att de dr viktiga kompletterande mdtt pd lonsamhet

och finansiell stdllning, samt att dessa mdtt ofta anvdnds av externa
intressenter for att bedoma och jamféra foretagsekonomiska utfall
och stdllning. Vid jamfarelse av de alternativa finansiella matt som
presenteras hdr kan berdkningen fér andra foretag ha skett med olika
definitioner vilket gor att utfallet inte dr direkt jamforbart. Om inte
annatanges presenteras jamforelsesiffroridennarapportinom paren-
tes och hdnvisar till motsvarande period foregéende dr.

EBITDA EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE POSTER

EBITDA-MARGINAL EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE POSTER

EBITA EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE POSTER

EBITA-MARGINAL EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE POSTER

JAMFORELSESTORANDE POSTER

RANTEBARANDE NETTOSKULD

RANTEBARANDE NETTOSKULD | FORHALLANDE TILL EBITDA EXKLUSIVE JAMFORELSESTORANDE
POSTER INKLUSIVE PROFORMA SIFFROR

SUPER SENIOR LEVERAGE RATIO

RORELSERESULTAT (EBIT)

RORELSEMARGINAL

TOTAL NETTOSKULD

RORELSEKAPITAL
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Resultat fére av- och nedskrivningar, jémforelsestdrande- och finansiella poster samt skatt. EBITDA exklusive jimforelsestérande poster
anvénds i obligationsvillkoren.

EBITDA exklusive jamfdrelsestérande poster i procent av nettoomsttningen under perioden.

EBITA exklusive jimforelsestérande poster och av- och nedskrivningar av materiella tillgangar och nyttjanderdtter anvénds for att ge en tydlig-
are bild av rérelseresultatet och for att 6ka jamforbarheten dver tid. Detta mdtt anvéinds ocksa for intern resultatuppfdljning.

EBITA exklusive jimforelsestérande poster i procent av nettoomsdttning under perioden.

Poster som uppstdr sdllan eller dr ovanliga i den 16pande afférsverksamheten, sGsom uppstartskostnader, omstruktureringskostnader,
forvérvsrelaterade kostnader och andra kostnader som inte anses som normala i den operativa verksamheten. Jamférelsestorande poster
anvénds for att ge en tydligare bild av resultatutvecklingen och for att 6ka jamforbarheten dver tid.

Rantebdrande skulder minus likvida medel. Detta nyckeltal dr ett matt for att visa koncernens totala rdntebdrande skuld.

Ett obligationsvillkorstest som endast dr relevant vid nyférvérv, dd mdlbolagets EBITDA och skulder ska inkluderas. Fér kontinuitet foljer
koncernen internt detta test manadsvis.

Ett nyckeltal som testas kvartalsvis under RCF-villkoren i samband med finansiell rapportering och utgérs av Super Senior Net Debt delat med
justerad EBITDA, som ej skall Gverstiga 2,00:1 vid nagot tillfdlle.

Summa intdkter minus rorelsekostnader. EBIT dr ett nyckeltal som koncernen anser vara visentligt for investerare som vill férstd resultatut-
vecklingen fore réntor och skatt.

Rérelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsdttning under perioden. Rorelsemarginalen visar andelen av nettoomstttningen som dterstdr efter
rorelsekostnader.

Rantebdrande skulder plus tillaggskopeskilling, fordrdjd kapeskilling minus likvida medel.

Rérelsekapital berdknas som kortfristiga rérelsefordringar (varulager, kundfordringar och dvriga ej rintebdrande kortfristiga fordringar) minus
kortfristiga rérelseskulder (leverantarsskulder och andra ej riintebdrande kortfristiga skulder). Detta mdtt visar hur mycket rérelsekapital som
ar uppbundet i rérelsen och kan stdllas i relation till férsdljningen, for att férsta hur effektivt det uppbundna rérelsekapitalet anvénds.
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